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: e - Leading Through Innovation

Perubahan visi di tahun 2017 telah membawa WIKA Beton pada level yang
berbeda. WIKA Beton telah mulai menempatkan dirinya sebagai produsen
beton dengan kemampuan rekayasa dan instalasi, sebuah hal yang baru dan
memiliki tantangan tersendiri. Untuk itu, inovasi sebagai hal yang selama ini
telah melekat pada WIKA Beton harus terus diperkuat, agar pertumbuhan

yang berkelanjutan dapat terwujud, dan mampu meraih visi barunya, “Menjadi
Perusahaan Terkemuka dalam Bidang Engineering, Production, Installation (EPI)
Industri Beton di Asia Tenggara”

The vision change in 2017 has brought WIKA Beton at different levels. WIKA
Beton has begun to establish itself as a concrete producer with engineering
and installation capabilities is a new and challenging thing. So, innovation that
has been attached to WIKA Beton must continue to be strengthened, so that
sustainable growth can be realized and new vision can be achieved, “Becoming
the Leading Company in Engineering, Production, Installation (EPI) of Concrete
Industry in Southeast Asia” .
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KESINAMBUNGAN TEMA
THEME CONTINUITY

2016

TRANSFORMATION FOR
THE STRONGER FUTURE

E28FTON

SPEEDING TOWARDS
THE FUTURE

2015

SPEEDING TOWARDS
THE FUTURE

2014

NEW HORIZON FOR
A BRIGHTER FUTURE
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DAFTAR ISTILAH DAN SINGKATAN
LIST OF TERMS AND ABBREVIATIONS

AD Anggaran Dasar (Article of Associations)

Al Audit Internal (Internal Audit)

APBN Anggaran Pendapatan Belanja Negara (The State Budget)

APBN-P Anggaran Pendapatan Belanja Negara - Perubahan (Revised State Budget)
BEI Bursa Efek Indonesia (Indonesian Stock Exchange)

BOC Board of Commissioners

BOD Board of Directors

BPKP Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan (Board of Finance and Development Supervision)
BPO Biro Pengendalian Operasi

BSN Badan Standarisasi Nasional (National Standardization Agency)
BUMN Badan Usaha Milik Negara (State-Owned Enterprise)

CLT PT Citra Lautan Teduh

COSO Committee of Sponsoring Organizations of The Treadway Commission
csli Customer Satisfaction Index

CSR Corporate Social Responsibility

DPB Divisi Produk Beton (Precast Division)

DSU Departemen Sipil Umum (Civil Construction Department)

ERM Enterprise Risk Management

GCG Good Corporate Governance

GMS General Meeting of Shareholders

IFRS International Financial Reporting Standards

IPO Initial Public Offering

ISO International Organization For Standardization

IT Information and Technology

JV Joint Venture

K3 Keselamatan dan Kesehatan Kerja (Occupational Health and Safety)
KAP Kantor Akuntan Publik (Public Accountant Firm)

KNKG Komite Nasional Kebijakan Governance (National Committee on Governance Policy)
KPI Key Performance Indicator

LHP Laporan Hasil Pemeriksaan (Audit Result Report)

LTSA Licensed and Technical Service Agreement

MCU Medical Check-Up

MOU Memorandum of Understanding

MR Management Representative
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MTN
PAM
PC
Perseroan
PIC
PKB
PKBL
PKPT
POS
PPB
PPU
PRM
PT
R&D
RAPBN
RJPP
RKAP
RPJP
RUPS
SA
SBU
SDM
SK
SKBDN
SMK3
SNI
SOE
SOP
SPI
Tbk
WIKA
WIKA Kobe
WIKA Kraton
wp

DAFTAR ISTILAH DAN SINGKATAN

Medium Term Note

Perusahaan Air Minum (Drinking Water Utility Company)

Pre-Stressed Concrete

PT Wijaya Karya Beton Tbk

Person in Charge

Perjanjian Kerja Bersama (Collective Labor Agreement)

Program Kemitraan Bina Lingkungan (Partnership and Community Development Program)
Program Kerja Pemeriksaan Tahunan (Annual Audit Program)

Prosedur Operasi Standar (Standard Operating Procedure)

Pabrik Produk Beton (Concrete Product Factory)

Pelaksana Pengelolaan Usaha (Business Management Section)

Project Risk Management

Perseroan Terbatas (Limited Liability Company)

Research & Development

Rancangan Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara (State Budget Plan)
Rencana Jangka Panjang Perusahaan (Corporate Long-term Plan)
Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan (Company’s Work and Budget Plan)
Rencana Pembangunan Jangka Panjang (Long-term Development Plan)
Rapat Umum Pemegang Saham (General Meeting of Shareholders)
Sales Area

Strategic Business Unit

Sumber Daya Manusia (Human Capital)

Surat Keputusan (Decision Letter)

Surat Kredit Berdokumen Dalam Negeri (Letter of Credit)

Sistem Manajemen Keselamatan dan Kesehatan Kerja (Occupational Health and Safety System)
Standar Nasional Indonesia (Indonesian National Standard)

State-owned Enterprise

Standard Operating Procedure

Satuan Pengawasan Intern (Internal Audit)

Terbuka (Listed)

PT Wijaya Karya (Persero) Tbk

PT Wijaya Karya Komponen Beton

PT Wijaya Karya Krakatau Beton

Wilayah Penjualan (Sales Area)
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SEKILASTENTANG WIKA BETON
WIKA BETON AT A GLANCE

Perubahan Visi____

Vision Change

Visi Lama o vision

Menjadi Perusahaan Terbaik
dalam Industri Beton Pracetak

To be the Foremost Company in the Precast
Concrete Product Industry

ViSi Barll New Vision

Menjadi Perusahaan
Terkemuka dalam Bidang
Engineering, Production,
Installation (EPI) Industri Beton

di Asia Tenggara

To be a Leading Company Engaged in the
Business of Providing Engineering, Production,
Installation (EPI) in Concrete Industry in South
East Asia
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And Analysis

Inovasi

Innovation

WIKA Beton terus melakukan pengembangan
produk yang inovatif melalui penelitian dan
pengembangan, dan memberikan solusi yang tepat

bagi kebutuhan percepatan infrastruktur di Indonesia.

WIKA Beton continues to develop innovative products through research and

development, and provide the right solutions for accelerated infrastructure
requirements in Indonesia.

Teknologi__

Technology

Produk WIKA Beton didukung oleh teknologi
terbaru yang selangkah lebih maju, yang
mampu menciptakan proses bisnis

yang efektif dan memberikan produk
berkualitas tinggi.

WIKA Beton products are supported by the latest, step-by-
step technology that creates effective business processes
and delivers high-quality products.
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SEKILASTENTANG WIKA BETON
WIKA BETON AT A GLANCE

Kekuatan Produksi
Production Power

) 14 pabrik Produk Beton

Concrete Product Factory

1 Mobile Plant

%& 3 Crushing Plant

Kekuatan Pemasaran dan
Layanan Penjualan

Marketing Power and Services

ho|[S =
Sy 0 Wilayah Penjualan

Sales Areas

EQ] 2 Kantor Representatif

Representative Offices

"..tersebar di berbagai daerah di Indonesia. Sebaran
kekuatan produksi dan pemasaran memberikan jaminan bagi
pelanggan mendapatkan produk dan layanan WIKA Beton

yang berkualitas”

“...which is spread in various regions in Indonesia. The distribution of production and marketing
gives guarantee for customers to get quality products and services WIKA Beton”
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SEKILASTENTANG WIKA BETON
WIKA BETON AT A GLANCE

Proyek-Proyek

Berjalan 2017

On-going Project in 2017

1.

CONN

N oo s

Light Rail Transit (LRT) Koridor |
Kelapa Gading - Velodrome Rawamangun
Jalan Tol Balikpapan-Samarinda Paket 234
Automated People Mover System (Bandara
Internasional Soekarno-Hatta)

Jalan Layang Kereta Api Medan Kualanamu
Rumah Sakit St. Carolus

Slab Track MRT

National Capital Intergrated Coastal
Development (NCICD)

Bogor Outer Ring Road 3
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2017 Performance
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Increase in Profit per Share,
from Rp31.32in 2016 to
Rp38.68 in 2017

Peningkatan Laba Tahun Berjalan mencapai Rp58,31
miliar, dari Rp282,15 miliar di tahun 2016 menjadi
Rp340,46 miliar

The increase in Current Year's Profit
reached Rp58.31 billion, from Rp282.15
billion in 2016 to Rp340.46 billion

Pertumbuhan Pendapatan
Usaha sebesar Rp1,88 triliun,
dari Rp3,48 triliun di tahun 2016
menjadi Rp5,36 triliun di tahun 2017

Revenue Growth of Rp 1.88 trillion, from Rp3.48
trillion in 2016 to Rp5.36 trillion in 2017

54,01%
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SEKILASTENTANG WIKA BETON
WIKA BETON AT A GLANCE

20,74%

Kenaikan Aset Tetap mencapai Rp460,24 miliar, dari
Rp2,22 triliun di tahun 2016 menjadi Rp2,68 triliun
untuk tahun 2017

The increase in fixed assets reached Rp460.23
billion, from Rp2.22 trillion in 2016 to Rp2.68
trillion for 2017

10,30%

Peningkatan jumlah Ekuitas mencapai
Rp256,70 miliar, dari Rp2,49 triliun menjadi
Rp2,75 triliun

Pertumbuhan jumlah Aset
sebesar Rp2,40 triliun, dari Rp4,66
triliun di tahun 2016 menjadi Rp7,07

triliun diitahupgel The increase in the amount of Equity

reached Rp256.70 billion, from
Rp2.49 trillion to Rp2.75 trillion

Growth of Assets amounting to Rp2.40 trillion,
from Rp4.66 trillion in 2016 to Rp7.07 trillion in 2017
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JEJAK LANGKAH

MILESTONES

PT Wijaya Karya
(Persero) “WIKA"
didirikan.

PT Wijaya Karya

(Persero) “WIKA” was
established.

o
1960

2017

® Merubah visi
perusahaan
menjadi Perusahaan
Terkemuka dalam
Bidang Engineering,

Production, Installation

(EPI) Industri Beton di
AsiaTenggara.

e Membangun pabrik
modern di Lampung

Selatan.

e Changed the Company's
vision into a Leading
Company Engaged in the
Business of Engineering,
Production, Installation
(EPI) in Concrete Industry
in Southeast Asia.

e Established a modern
factory in South
Lampung.

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.

(o)

Mendirikan pabrik
beton baru di Bogor
(pabrik pertama).
Produk baru:Tiang
beton dan PC Panels.

Established new
concrete factory in
Bogor (1st factory).
New products: Pre-
stressed Concrete (PC)
Poles and PC Panels.

1978-1980

e Mendirikan pabrik beton

baru di Pasuruan (pabrik
kedua), Boyolali (pabrik
ketiga), dan Majalengka
(pabrik keempat).

Produk baru:Tiang pancang
dan Bantalan Jalan Rel.

Established new concrete
factories in Pasuruan (2nd
factory), Boyolali (3rd
factory), and Majalengka
(4th factory).

New products: PC Piles and
Railway Sleepers.

o

1981-1984

2016

Pendirian Perusahaan
Patungan PT Wijaya
Karya Pracetak Gedung
kerjasama antara PT

Wijaya Beton Tbk. dan PT

Wijaya Karya Bangunan
Gedung.

Established a Joint
Venture Companies

between PT Wijaya Karya
Pracetak Gedung with PT
Wijaya Beton Tbk. and PT
Wijaya Karya Bangunan
Gedung.

Laporan Tahunan 2017

Mendirikan pabrik
beton baru di Lampung
(pabrik kelima).

Established new

concrete factory in
Lampung (5th factory).

o
1986

2015

e Meresmikan
operasional Crushing
Plant Bogor.

e Pembentukan Unit
Usaha Pelaksanaan

e Pengelolaan Usaha
Pabrik Produk Beton
Lampung Selatan.

e |[naugurated the
operation of Crushing
Plant, Bogor

e Established Business
Unit of Concrete
Product

e Factory Business
Management, South
Lampung.

2014

e |[PO PTWIKA Beton
Tbk.

e Akuisisi PT Citra
LautanTeduh (CLT).

e Pengembangan
Produk baru Cylinder
Pile Diameter 800 mm
dan 2000 mm.

e |PO PT WIKA Beton
Tbk.

e Acquired PT Citra
Lautan Teduh (CLT).

e Developed new
product of Cylinder
Pile with diameter of
800mm and 2000mm.



e Mendirikan pabrik beton
baru di Binjai, Sumatera Utara
(pabrik keenam).

e Produk baru: Balok Jembatan
dan drainase.

e Established a new concrete
factory in Binjai, North
Sumatera (6th factory).

e New products: bridge girders
and drainage girders.

o
1988

2013

e Mendirikan Entitas Anak

PT Wijaya Karya Krakatau
Beton (pabrik kesepuluh-
dalam masa pengerjaan).
Mendirikan pabrik baru di
Lampung Selatan (pabrik
kesebelas-dalam masa
pengerjaan).

Membuka bisnis usaha baru:
pertambangan (pemrosesan
sumber daya alam-dalam
masa pengerjaan).
Mengembangkan produk-
produk baru: hollow core
slab, beton precast untuk
kebutuhan bangunan
gedung dan industri.

Established the subsidiary
WIKA Krakatau Beton (10th
factory — in progress).
Established a new factory
in South Lampung (11th
factory-in progress).
Established a new business
line: quarry (natural
resources processing —in
progress).

Developed new products:
hollow core slab, precast
concrete for building and
industrial purposes.

Mendirikan pabrik
baru di Makasar,
Sulawesi Selatan
(pabrik ketujuh).

Established a new
factory in Makassar,
South Sulawesi (7th
factory).

1995

2012

Mendirikan Entitas
Anak, PT Wijaya Karya
Komponen Beton.
bekerja sama dengan PT
Komponindo Betonjaya.
Unit Post-Tensioning.

Established the
subsidiary PT Wijaya
Karya Komponen Beton
in cooperation with PT
Komponindo Betonjaya.
Unit Post-Tensioning.

Divisi Produk
Beton menjadi
Entitas Anak dari
WIKA dengan
nama PT Wijaya
Karya Beton Tbk.

The Concrete
Product Division
became a
Subsidiary of WIKA
under the name of
PT Wijaya Karya
Beton Tbk.

o

JEJAK LANGKAH
MILESTONES

e Produk baru: beton
maritim dan tiang beton
berkualitas tinggi.

e Penerapan manajemen
risiko Perusahaan.

e New products:
marine structure
concrete products and
highquality concrete
piles.

* Implementation
of Corporate risk
management.

o
2008

1997

2011

Dipilih oleh organisasi
Internasional untuk
Standardisasi di Jenewa
sebagai referensi dalam
studi kasus Standar
Keuntungan Ekonomis.
Mendirikan pabrik baru
di Karawang (pabrik
kedelapan).

Produk baru: box girder.

Chosen by the
International
Organization for
Standardization, Geneva,
as the reference in
Economics Benefits of
Standards case studly.
Established a new
factory in Karawang (8th
factory).

New product: box girder

Annual Report 2017

2010

Memulai produksi
tiang pancang
dengan diamater 1
meter.

Started to produce

PC Piles with the
diameter of 1 meter.

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.
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IKHTISAR KEUANGAN
FINANCIAL HIGHLIGHTS

Laba (Rugi) Komprehensif Konsolidasian
Consolidated Comprehensive Income (Loss)

YoY 2016- |CAGR 2013-
(Dalam Jutaan
Rupiah) 2017 2017 2017

5.362.263 3.481.732 2.652.622 3.277.195 2.643.724 54,01% 15.19%

Pendapatan Usaha
Revenues

Beban Pokok Penjualan

o) o)
Cost of goods sold (4.695.624)  (2.977299) (2.324.039)  (2.790.105)  (2.255.749) 5771% 15.79%

Laba Kotor
Gross profit

Beban Usaha
Operating Expenses

Laba Usaha
Operating profit

666.639 504.433 328.583 487.090 387975 32,16% 11.43%
(136.281) (96.174) (90.150) (76.888) (61.773) 41,70% 21.36%

530.359 408.258 238.433 410.202 336.202 29,91% 9.55%

Pendapatan (Beban)

Bunga (84.722) (40.167) (25.941) 6.031 (3.620) 110,92% 8787%
Interest Income

(Expenses)
Pendapatan (Beban)
Lain-lain

Other Income
(Expenses)

Laba Sebelum Pajak
Profit before tax

Beban Pajak
Penghasilan (79.043) (58.692) (27.750) (89.117) (87.315) 34,67% -1.97%
Income Tax Expense

Laba (Rugi) Tahun
Berjalan 340.459 282.148 171.962 323.708 241.206 20,67% 714%
Gain (loss) current year

(26.135) (27.251) (12.780) (3.408) (4.061) -4,10% 45.12%

419.502 340.840 199.711 412.825 328.621 23,08% 5.01%

Penghasilan (Beban)
Komprehensif Lain

(2.042) (3.520) (13.216) (5.045) 11.976 42,00%  -170.20%
Other Income

(Expenses)

Laba Komprehensif 338.417 278.628 158.746 318.663 253.182 21,46% 5.98%

Comprehensive Income

Laba (Rugi) yang Dapat Diatribusikan Kepada:
Income (Loss) Attributable to:

Pemilik Entitas Induk
Equity Holders Of The 337124 273.007 174.056 329.813 242.874 23,49% 6.78%
Parent Entity

Kepentingan Non-
Pengendali 3385 9.141 (2.094) (6.105) (1.668) -63,52% -214.86%
Non Controlling Interest

Jumlah Laba (Rugi)
Tahun Berjalan

Total Income (Loss)
current year

340.459 282.148 171.962 323.708 241.206 20,67% 714%
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Laba (Rugi) Komprehensif Konsolidasian
Consolidated Comprehensive Income (Loss)

(Dalam Jutaan Y 2016- CAGR 2013-
Rupiah) 2017

Laba (Rugi) Komprehensif yang Dapat Diatribusikan Kepada:
Comprehensive Income (Loss) Attributable to:

Pemilik Entitas Induk
Equity Holders Of The 334.995 269.487 160.840 324.768 254.850 24,31% 5.62%
Parent Entity

Kepentingan Non-
Pengendali 3.422 9.141 (2.094) (6.105) (1.668) -62,56 % -215.46%
Non Controlling Interest

Jumlah Laba (Rugi)
Komprehensif

Total Profit (Loss)
Comprehensive

Laba (Rugi) Bersih Per

Saham (dalam Rupiah
penuh) 38.68 31.32 19.97 3784 30 23.49% 5.21%

Income (Loss) Per Share
(in full Rupiah)

338.417 278.628 1568.746 318.663 2563.182 21,46% 5.98%

*) Reklasifikasi Beban Penghasilan Pajak Final pada Beban Pajak Penghasilan menjadi Beban Lain-lain sesuai dengan PSAK No.46 (Revisi 2014) Pajak Penghasilan

*) Reclassification of Final Income Tax Expense on Income Tax Expense to Other Expenses in accordance with PSAK No.46 (Revised 2014) Income Tax
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Pendapatan Usaha
Revenues

(dalam miliar Rp/ in billion rupiah)

Laba Tahun Berjalan
Current Year Profit

(jutaan Rupiah/ in million rupiah)

5.362.263 323.708 340.459
282.148
3.277.195 3.481.732 241.206
2.643.724 ' 2.652.622 . ! 171.962
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017
Laba Komprehensif Laba Tahun Berjalan yang Dapat Diatribusikan
Comprehensive Income Kepada Pemilik Entitas Induk
Current Year Profit Attributable To the Owner of the
Parent Company
(dalam miliar Rp/ in billion rupiah)
(jutaan Rupiah/ in million rupiah)
329.813 337124
318.663 338.417 273.007
242.874
253.182 278628
174.056
! 158.746 .
2013 2014 2015 2016 2017 2013 2014 2015 2016 2017

Laba (Rugi) Tahun Berjalan yang Dapat
Diatribusikan Kepada Kepentingan Non-Pengendali
Current Year Income (Loss) Attributable To Non-
Controlling Interests

(dalam miliar Rp/ in billion rupiah)

9.141
3.335
2013 2014 2015 !.
NS
< 06 2017
-1.668 -2.094

-6.105
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Laba Komprehensif yang Dapat Diatribusikan
Kepada Pemilik Entitas Induk

Attributable Comprehensive Income To

the Owner of the Parent Company

(jutaan Rupiah/ in million rupiah)

324.768 334.995

254.850 269.487

! 160.840

2013 2014 2015 2016 2017
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IKHTISAR KEUANGAN
FINANCIAL HIGHLIGHTS

Laba (Rugi) Komprehensif yang Dapat Diatribusikan Laba (Rulgi) Bersih per Saham
Kepada Kepentingan Non-Pengendali Net Profit (Loss) per Share
Attributable Comprehensive Income (Loss) ) o )

To NOH-COHTI’O///I’)Q Interests (jutaan Rupiah/ in million rupiah)

(dalam miliar Rp/ in billion rupiah)

3784 19.97 3132 38.68

30.00
9.141
3.422
2013 2014 2015 !.

. > 06 2017 2013 2014 2015 2016 2017

-1.668 -2.094

-6.105

Posisi Keuangan
Financial Position

(Dalam Jutaan Rupiah) 2017 2017
(In million Rupiah)
(% (%)

Aset
Assets

Aset Lancar

4.351.377 2.439.937 2.454.909 2.127365 1.896.018 78,34% 18,07%
Current Assets

Aset Tetap

; 2.679.459 2.219.224 1.997515 1.671.205 1.012.107 20,74% 21,50%
Fixed Asset

Aset Tidak Lancar Lainnya

o) o)
Other Non-Current Assets 4.380 3.917 3.852 4.089 8.757 848,06 % 33,50%

Investasi pada Entitas
Asosiasi

Investments in Associated
Entities

25.374 - - - -

Investasi pada Ventura
Bersama 7.386 - - - -
Investing in Joint Venture

Jumlah Aset

7.067976 4.663.078 4.456.276 3.802.659 2.916.882 51,57% 19,36%
Total Assets
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Posisi Keuangan
Financial Position

YoY 2016- |[CAGR 2013-
(Dalam Jutaan Rupiah) 2017 2017 2017
(In million Rupiah)

Liabilitas
Liability
Liabilitas Jangka Pendek

o) 0
Short Term Liability 4.216.315 1.863.794 1.793.465 1.609.857 1.794.348 126,22% 18,63%

Liabilitas Jangka Panjang

Sz 103.726 308.051 399.208 90.210 411.961 -66,33% -24. 1%
Long Term Liabilities

Jumlah Liabilitas
Total Liabilities

Ekuitas
Equity

4.320.041 2.171.845 2.192.672 1.600.067 2.206.309 98,91% 14,38%

Jumlah Ekuitas

) 2.747935 2.491.233 2.263.603 2.202.592 710.573 10,30% 31,06%
Total Equity

Ekuitas yang Dapat
Diatribusikan
Kepada:Kepentingan non-
Pengendali

Equity Attributable To:
non-Controlling Interests

71.947 68.525 58.184 59.454 49.945 4,99% 757%

Penyertaan pada Entitas
Anak 356.615 356.615 356.615 269.812 56.185 0,00% 44,72%
Inclusion in a Subsidiary

Modal Kerja Bersih

R 9 9
Net Working Capital 135.063 576.144 661.444 617508 101.670 76,56 % 5,84%

*) Dinyatakan kembali atas perubahan kebijakan akuntansi dari metode harga perolehan menjadi metode nilai wajar pada Properti Investasi (PSAK 13).

*) Restated from changes in accounting policy from cost method to fair value method of Investment Property (PSAK 13).
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-;"“‘/':" Aset Jumlah Liabilitas
otal Assets Total Liability
(jutaan Rupiah/ in million rupiah) (jutaan Rupiah/ in million rupiah)
4.320.041
7.067.976
4.663.07
4.456.276 4.663.078 2.206.309 2.192.673 2.171.845
3.802.659
2.916.882 1.600.067 I I
I I 2013 2014 2015 2016 2017
2013 2014 2015 2016 2017
Jumlah Ekuitas
Total Equity
(jutaan Rupiah/ in million rupiah)
2.747.935
2.491.233
2202592 2-263.603
710.573 I I I
2013 2014 2015 2016 2017

Rasio-rasio Keuangan
Financial Ratios

Rasio Likuiditas

YoY 2016-
2017

CAGR 2013-
2017

Liquidity Ratio
Rasio Kas % 15,13% 18,36% 45,92% 68,78% 23,02% 1762% -8.06%
Cash Ratio
Rasio Cepat % 78,68% 93,65% 102,17% 110,59% 58,52% -15,99% 6.10%
Quick Ratio
Rasio Lancar % 103,20% 130,91% 136,88% 140.90% 105,67% 21,17% 0.47%
Current Ratio
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Rasio-rasio Keuangan
Financial Ratios

YoY 2016- |CAGR 2013-
2017 2017

(%) (%)

Modal Kerja
Bersih

Net Working
Capital

Rasio Aktivitas
Activity Ratio

% 2,52% 16,55% 24,94% 18,84% 3,85% -84,78% -71,56%

Periode

Pengumpulan hari 83.01 68,51 78,45 53,00 58,00 21.17% 743%
Collection days

Period
Perputaran

Persediaan kall 70,39 72.80 85,65 51,00 116,80 331% -9.63%
Inventory Times

Turnover
Perputaran

Piutang kali 4.40 5,33 4,65 6,90 6,30 1747% 6.94%
Receivable Times

Turnover
Perputaran

Aset Lancar kall 1,23 1,43 1,08 1,50 1,40 13.64% -2.52%
Current Asset  Times

Turnover

Perputaran
Aset Tetap kali

Fixed Assets Times
Turnover

2,00 1,57 1,33 2,00 2,60 2756% -56.10%

Perputaran
Total Aset kali

Total Asset Times
Turnover

80,99 79,95 63,32 95,36 94.70 1,30% -3.08%

Rasio
Penjualan
terhadap

Modal Kerja kali 39,70 6,04 4,01 5,30 26,00  556,97% 8.83%
Bersih Times

Ratio of Sales
to Net Working
Capital

Rasio Leverage
Leverage Ratio

Rasio Total
Utang terhadap

Total Aset % 61,12% 46,58% 49.20% 42,10% 75,62% 31,22% 4.17%
Ratio of Total

Debt to Total
Assets
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Rasio-rasio Keuangan
Financial Ratios

YoY 2016- |CAGR 2013-
2017 2017

Rasio

Kemampuan

g"uenngga‘/ar % 595.10% 94710%  89430%  6.745,10%  9.175,20% 3717% -42.14%
Interest

Payable Ratio

Rasio Solvabilitas
Solvency Ratio

Rasio Hutang

terhadap

Ekuitas % 157.21% 8718% 96,87% 72,64% 310,50% 80,33% -12.73%
Debt to Equity

Ratio

Rasio Rentabilitas
Rentability Ratio

Margin Laba
Kotor

Gross Profit
Margin
EBITDA Margin
EBITDA Margin

Rasio Produksi
Production % 90,11 % 88,27% 88,27 % 8748% 87,28% 2,08% 0,64%
Ratio

% 12,43% 14,49% 12,39% 14,86% 14,68% -14,19% -3.27%

% 12.47% 14.86% 1779% 15,00% 14,86% -16,08% -3,45%

Margin Laba
Bersih

Net Profit
Margin

% 6,35% 8,10% 6,48% 10,06% 9,12% -21,656% -6,99%

Rasio

Pengembalian

atas Investasi

(ROI) % 7.62% 11,83% 11,83% 14,06% 14,08% -35,59% -72,88%

Return on
Investment
(ROI) Ratio

Rasio

Pengembalian

atas Modal

Kerja % 4,94% 8,96% 8,96% 11,63% 11,90% % -44,87 % -74,62 %
Ratio of Return

on Working

Capital

Rasio

Pengembalian

atas Ekuitas % 18,02% 14,62% 14,62% 21,87% 7710% 23,26% -78,01%

Return on
Equity Ratio

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.



2 000
Performa 2017 mm Laporan Manajemen
2017 Performance

Management Report

Profil Perusahaan
Company Profile

qz ;\'g Fungsi Penunjang Bisnis

Business Support Functions

IKHTISAR OPERASIONAL
OPERATIONAL OVERVIEW

IKHTISAR OPERASIONAL PRODUK BETON
OPERATIONAL OVERVIEW OF CONCRETE PRODUCTS

Kapasitas Produksi Beton Pracetak
Production Capacity of Precast Concrete

(ton)

3.065.000
2.335 0002'540'000
2.000.000 2:230.000 %%

2013 2014 2015 2016 2017

Ikhtisar Operasional Quarry dan Jasa
Operational Overview of Concrete Products

Produktivitas Produksi Beton Pracetak
Productivity of Precast Concrete Production

(%)

103.00

98.10
87.40
I I 80.00  85.10

2013 2014 2015 2016 2017

Satuan YoY 2016-2017 | CAGR 2015-2017
Unit 2017 2016 2015 A A
Pgmancangan Proyek 3 4 1 25% 200%
Piling Project
Post-Tension i;gf:; 224 166 125 34,94% 79,20%
Quarry m? 552.606,02 274.652,91 284.201,05 101,20% 101,11 %
Proyek/Instalasi P
royek
Project/ ProYec ¢ 4 4 - 0% _
Installation d
Quarry
Quarry
(m?)
552.606,02
284.201,05  974652,91
2015 2016 2017
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Hingga akhir tahun 2017, PT Wijaya Karya Beton Tbk. tidak
melakukan penambahan / pengurangan jumlah saham

yang beredar.
Kode Saham:WTON, Bursa Perdagangan Saham: Bursa Efek Indonesia

Periode
Period

2016

Triwulan |

1st
quarter

Triwulan 11

2nd
quarter

Triwulan
I

3rd
quarter

Triwulan
v

4th
quarter

2017

Triwulan |

1st
quarter

Triwulan 11

2nd
quarter

Triwulan
I

3rd
quarter

Triwulan
v

4th
quarter

Jumlah
Saham
Beredar
(lembar
saham)
Number
of Shares
Outstanding
(shares)

8.715.466.600

8.715.466.600

8.715.466.600

8.715.466.600

8.715.466.600

8.715.466.600

8.715.466.600

8.715.466.600

Kapitalisasi
Pasar

(ribuan Rupiah)

Market
Capitalization
(thousand
Rupiah)

8.715.466.600.000

8.410.425.269.000

7.713.187.941.000

7.190.259.945.000

6.449.445.284.000

5.272.857.293.000

5.708.630.623.000

4.357.733.300.000

Stock Code: WTON, Stock Trading Shares: Indonesia Stock Exchange

Harga Saham
Tertinggi
Highest Price

1.045

1.020

1.075

950

805

630

680

510

Tanggal
Date

31 Maret
2016

March 31,
2016

30 Juni 2016

June 30,
2016

29
September
2016
September
29, 2016
29
Desember
2016

December
29, 2016

31 Maret
2016

March 31,
2016

30 Juni 2016

June 30,
2016

30
September
2017

September
30, 2017

29
Desember
2016

December
29, 2016

990

965

875

825

740

580

535

498

Annual Report 2017

IKHTISAR SAHAM

Harga Saham
Terendah
Lowest Price

Tanggal
Date

31 Maret
2016

March 31,
2016

30 Juni 2016

June 30,
2016

29
September
2016

September
29, 2016

29
Desember

2016
December

29, 2016

31 Maret
2016

March 31,
2016

30 Juni 2016

June 30,
2016

30
September
2017

September
30, 2017

29
Desember
2016

December
29, 2016

Harga Saham
Penutupan
Closing Price

1.000

965

885

825

740

605

655

500

Tanggal
Date

31 Maret
2016
March 31,
2016

30 Juni
2016

June 30,
2016

29
September
2016
September
29, 2016
29
Desember
2016

December
29, 2016

31 Maret
2016
March 31,
2016

30 Juni
2016

June 30,
2016

30
September
2017
September
30, 2017
29
Desember
2016

December
29, 2016

STOCK OVERVIEW

Until the end of 2017 PT Wijaya Karya Beton Tbk. no to
increase / decrease the number of shares outstanding.

Volume
Perdagangan
(ribu lembar
saham)
Trading
Volume
(thousand
shares)

1.602.989.100

916.285.900

1.745.016.600

836.265.800

5.100.557.400

112.128.800

164.771.300

519.911.900

22.400.200

819.212.200

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.
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Informasi Saham Perusahaan (kode saham:WTON), 31 Desember 2014 (Sejak IPO) hingga 31 Desember 2017
Company Stock Information (stock code: WTON), December 31, 2014 (Since IPO) until December 31, 2017

S mmm

Harga Tertinggi (Rp)

Highest Price 1.075 1.440 1.325

HargaTere_ndah (Rp) 498 825 770 740

Lowest Price

Harga Penutupan (Rp) 500 825 825 1300

Closing Price

Nilai Buku Per Saham (Rp)

Book Value per Share 315,29 285,75 259,70 252,72

Price to Book Value (%)

Price to Book Value L2 289 318 514
) ) o

Price to Earning Ratio (%) 12,88 26,39 41,35 34,36

Price to Earning Ratio

Jumlah Saham Beredar (Lembar Saham)

Number of Shares Outstanding (shares) 8.715.466.600 8.715.466.600 8.715.466.600 8.715.466.600

Grafik Harga Penutupan dan Volume Perdagangan 2015-2017
Kode Saham: WTON
Price Closing and Trading Volume Charts 2015-2017
Stock Code: WTON
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. Tidak terjadi aksi korporasi, termasuk diantaranya aksi pemecahan saham (stock . No corporate action, including stock split action (stock split), reverse stock, bonus
split), penggabungan saham (reverse stock), saham bonus, dan penurunan nilai shares, and impairment nominal shares in the last 2 (two) years (2016-2017).
nominal saham dalam 2 (dua) tahun terakhir (2016-2017).
. Tidak terjadi penghentian sementara perdagangan saham WIKA Beton dalam . There was no temporary suspension of WIKA Beton stock trading the last 2
2 (dua) tahun terakhir (2016-2017). (two) years (2016-2017).
Dividen Saham Share Dividend

Pembagian Dividen Saham untuk tahun buku 2015 Distribution of Dividend Shares for fiscal year 2015
yang dilakukan di tahun 2016 dan Dividen Saham untuk conducted in 2016 and Dividend Shares for the 2016 fiscal
tahun buku 2016 yang dibagikan di tahun 2017 adalah year that was distributed in 2017 is as follows:

sebagai berikut:
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2017
(untuk Dividen Saham
Tahun Buku 2016)
2017 (for Dividend
Shares for fiscal year

Peningkatan
(Penurunan)
Increase (Decrease)

2015)
Dividen kas yang dibagikan

2016)

[y
Distributed Dividend Cash Rp52.197.812.142 Rp81.715.425.760 56,55%
Dividen per lembar saham o
Dividend per share Rp6.26 Rp9.80 56.85%
Rasio pembagian Dividen o o o
Ratio of Dividend Distribution 30.00% 30.00% 30.00%
Tanggal pengumuman 1 April 2016 15 Maret 2017
Announcement Date April 1, 2016 March 15, 2017
Tanggal Pembayaran 29 April 2016 12 April 2017

Payment Date April 29, 2016

April 12, 2017

Aksi Korporasi
PT Wijaya Karya Beton Tbk. tidak melakukan aksi korporasi
di sepanjang tahun 2017

Corporate Action
PT Wijaya Karya Beton Tbk. did not take any corporate
action throughout 2017
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IKHTISAR OBLIGASI, SUKUK ATAU OBLIGASI KONVERSI
BONDS, SUKUK OR CONVERTIBLE BONDS OVERVIEW

Hingga akhir tahun 2017, PT Wijaya Karya Beton Tbk.
tidak melakukan pencatatan obligasi, sukuk atau obligasi
konversi, maupun pencatatan efek lainnya. Dengan
demikian, tidak terdapat informasi terkait jumlah obligasi/
sukuk/obligasi konversi yang beredar (outstanding), tingkat
bunga/imbalan, tanggal jatuh tempo, peringkat obligasi/
sukuk.

° PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

Until the end of 2017 PT Wijaya Karya Beton Thk. nodid
not register bonds, sukuk or bonds conversion, or other
securities listing. With thus, there is no information related
to the amount of bonds / sukuk / convertible bonds
outstanding, rate interest / reward, due date, bond rating
/ sukuk.
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KILAS PERISTIWA
EVENT HIGHLIGHTS

WIKA Beton melakukan sertifikasi produk Track Slab untuk persiapan
proyek kereta cepat, di Balai Besar Teknologi Kekuatan Struktur
(B2TKS) BPPT, Serpong dan Pabrik Produk Beton (PPB) Bogor pada
tanggal 24 Januari 2017 Hasil pengujian memenuhi kriteria dan telah
mendapatkan sertifikat dari Direktorat Perkeretaapian Kementerian
Perhubungan.

WIKA Beton is certifying Track Slab products for preparation of
high speed railways project, at the Center for Structural Strengths
Technology (B2TKS) BPPT Serpong and Bogor Concrete Product
Plant (PPB) on January 24, 2017 The test results meet the criteria
and have been obtain a certificate from the Directorate of Railways
of the Ministry Transportation.

Penandatanganan kerjasama penelitian antara WIKA Beton dan
Universitas Gajah Mada mengenai pengendalian evaluasi mutu dan
sistem informasi pada industri beton, 10 Maret 2017, di kampus UGM
Yogyakarta. Penandatanganan dilakukan oleh Direktur Teknik dan
Sistem Manajemen WIKA Beton Sidig Purnomo dan Ali Awaludin
selaku tenaga ahli dari Universitas Gajah Mada.

Signing of research cooperation between WIKA Beton and Gajah
Mada University on quality evaluation control and information
system on the concrete industry, March 10, 2017 at UGM campus
Yogyakarta. The signing is done by the Technical Director and WIKA
Beton Concrete Management System Sidig Purnomo and Ali
Awaludin as experts from the University of Gajah Mada.

Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham Tahunan (RUPST)
tanggal 13 Maret 2017, di WIKATower, Jakarta. Salah satu agenda dan
keputusan RUPST adalah persetujuan laporan keuangan Perseroan
untuk tahun buku 2016 oleh Pemegang Saham, dan persetujuan
penunjukan Kantor Akuntan Publik HLB Hadori Sugiarto Adi & Rekan
untuk audit laporan keuangan Perseroan tahun buku 2017

The holding of the Annual General Meeting of Shareholders (AGMS)
dated March 13, 2017 at WIKA Tower, Jakarta. One of the agendas
and the resolution of the AGMS is the approval of the financial
statements of the Company for the fiscal year 2016 by Shareholders,
and approval of the appointment of Public Accounting Firm HLB
Hadori Sugiarto Adi & Rekan for auditing the Company's financial
report for fiscal year 2017,
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Topping Off Proyek Gedung Pelayanan Kesehatan St. Carolus
Borromeus, yang dihadiri oleh Uskup Agung Jakarta Mgr. Ignatius
Suharyo, Direktur Operasional Il dan Manajer BPO WIKA Beton.
Acara yang berlangsung pada 29 April 2017 ini dihadiri oleh seluruh
pekerja dan elemen struktur proyek.

Topping Off Health Services Building St. Carolus Borromeus,
attended by the Archbishop of Jakarta Mgr. Ignatius Suharyo,
Operational Director Il and BPO Manager WIKA Beton. The event
which took place on 29 April 2017 was attended by all workers and
project structural elements.

Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang Saham Luar Blasa
(RUPSLB) tanggal 24 Mei 2017, di WIKA Tower, Jakarta. RUPSLB
diselenggarakan dengan agenda perubahan komposisi manajemen,
perubahan penggunaan dana IPO, dan perubahan Anggaran Dasar
RUPS.

Extraordinary General Meeting of Shareholders (EGMS) dated May
24, 2017 at WIKA Tower, Jakarta. EGMS organized with the agenda
of changes of management composition, changes in the use of IPO
funds, and changes to the Articles of Association GMS

WIKA Beton melaksanakan lifting box girder perdana proyek Light
Rapid Transportation (LRT) Coridor 1, Seksi 3 & 4, pada tanggal
31 Mei 2017, yang dihadiri oleh Direktur PT Wijaya Karya (Persero)
Tbk., Direktur Operasional WIKA Beton, Sekretaris Perusahaan dan
elemen proyek lainnya.

WIKA Beton carries out the first girder lifting box of Light Rapid
Transportation (LRT) Coridor 1, Sections 3 & 4, on May 31, 2017
attended by Director of PT Wijaya Karya (Persero) Tbk., Operational
Director of WIKA Beton, Corporate Secretary and other project
elements.
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WIKA Beton melaksanakan uji coba pemancangan Cylinder Pile
Diameter 1200 dengan menggunakan Diese/ Hammer, dekat
dengan lokasi proyek LRT Kelapa Gading, Velodrome,Jakarta Utara,
pada tanggal 22 Juli 2017. Keunggulan menggunakan Cylinder Pile
adalah dapat menjadi solusi untuk proyek-proyek yang memiliki
akses jalan terbatas karena segmen tiang pacang dapat dipasang
di lapangan dengan metode postensioning, dan dapat mengurangi
penggunaan Pile Splicing (tumbukan splicing) sehingga biaya pondasi
menjadi lebih efisien. Hasil uji coba ini telah memenuhi kriteria yang
telah ditetapkan.

WIKA Beton conducts piloting of Cylinder Pile Diameter 1200 using
Diesel Hammer, close with the project location LRT Kelapa Gading,
Velodrome, North Jakarta, on July 22, 2017 The advantages of using
Cylinder Pile is can be a solution for projects with limited road access
because segments of pole mates can be installed in the field with
postensioning method, and can reduce use of Pile Splicing (splicing
collision) so that the foundation cost become more efficient. The
results of this trial have met the established criteria.

WIKA Beton melaksanakan sertifikasi produk Bantalan Jalan Rel
(BJR) untuk Proyek MRT Jakarta, pada bulan Agustus yang bertempat
di Balai Besar Teknologi Kekuatan Struktur (B2TKS) BPPT, Serpong.
Hasil pengujian memenuhi kriteria dan mendapatkan sertifikat dari
Kementerian Perhubungan Direktorat Perkertaapian.

WIKA Beton conducts road rail product certification (BJR) for the
Jakarta MRT Project, in August at the Center for Strength Structure
Technology (B2TKS) BPPT Serpong. The test results meet the
criteria and get the certificate from the Directorate of Railways of
the Ministry Transportation.

Pada tanggal 12 Agustus2017 WIKA Beton menggelar lomba
desain Gedung Precast KMTS, di Kampus Universitas Gajah Mada,
Yogyakarta. Acara ini diikuti oleh 150 peserta yang terdiri dari
Mahasiswa S1 dan Dosen Fakultas Teknik Sipil Universitas Gajah
Mada.

On August 12, 2017 WIKA Beton held a design competition for KMTS
Precast Building, at Gajah Mada University Campus, Yogyakarta. The
event was attended by 150 participants consisting of Undergraduate
Students and Lecturers of Faculty of Civil Engineering of Gadjah
Mada University.
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WIKA Beton mempublikasikan 2 (dua) judul jurnal ilmiah dalam
Publikasi Jurnal limiah di The The 3rd International Conference On
Construction and Building Engineering (ICONBUILD) 2017 Acara ini
diselenggarakan oleh Universitas Sriwijaya dan Universitas Malaysia
pada tanggal 12-14 Agustus 2017 di Hotel Aryaduta, Palembang.

Judul jurnal yang dipublikasikan adalah

1. Effect of Sand Aggregate Ration and Dosage of Admixture on
High Strength Concrete Properties.

2. Advantage of Using High Strength Self Compacting Concrete
for Precast Product

WIKA Beton published 2 (two) titles of inner journals Publication
of Scientific Journal at The 3rd International Conference On
Construction and Building Engineering (ICONBUILD) 2017 This event
organized by Sriwijaya University and University of Malaysia on 12-14
August 2017 at Hotel Aryaduta, Palembang.

The title of the published journal is

1. Effect of Sand Aggregate Ration and Dosage of Admixture on
High Strength Concrete Properties.

2. Advantage of Using High Strength Self Compacting Concrete
for Precast Product

WIKA Beton mendapatkan penghargaan sebagai paper terbaik
dengan judul Full Precast Structure with Unbounded Posttension
Prestressed Hybird Frame Structures at the Tamansari Hive Office
Park Building, Jakarta Indonesia dalam Publikasi Jurnal limiah di The
4th International Conference on Earth Sciences and Engineering
(ICEE) 2017 vyang digelar oleh Universitas Andalas, Padang,
dan Cafetlnnova Technical Society, Hyderabad, India. Acara ini
diselenggarakan pada 29-31 Agustus 2017 dengan tema Building
Construction and Structures.

WIKA Beton was awarded as the best paper with the title Full
Precast Structure with Unbounded Posttension Prestressed Hybird
Frame Structures at the Tamansari Hive Office Park Building,
Jakarta Indonesia in the Journal of Scientific Publication at The 4th
International Conference on Earth Sciences and Engineering (ICEE)
2017 held by Andalas University, Padang, and Cafetinnova Technical
Society, Hyderabad, India. This event held on August 29-31, 2017
with the theme of Building Construction and Structures.

WIKA Beton bersama Himpunan Pengembangan Jalan
Indonesia (HPJI) dan Kementerian PUPR menyelenggarakan
Seminar Structural Health Monitoring System. Acara ini
diselenggarakan pada tanggal 12 Oktober 2017 di Hotel Mulya,
Senayan, Jakarta.

WIKA Beton along with Road Development Association
Indonesia (HPJI) and Ministry of PUPR held Seminar on
Structural Health Monitoring System. This event held on
October 12, 2017 at Hotel Mulya, Senayan, Jakarta.
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WIKA Beton menggelar pelatihan dasar teknik 2017, pada tanggal
7-10 November 2017 di Hotel Harmoni, Batam. Acara ini bertujuan
untuk memberikan pengetahuan tentang dasardasar keteknikan
kepada engineer baru baik engineer di Kantor Pusat, PPB, maupun
Wilayah Penjualan.

WIKA Beton held a basic technical training in 2017 on November 7-10,
2017 at Hotel Harmoni, Batam. This event aims to provide knowledge
of the basics of engineering to new engineers both engineers at
Head Office, PPB, and Sales Region.

Penandatanganan perjanjian paten antara WIKA Beton dan Institut
Teknologi Bandung, 21 Desember 2017. Penandatanganan perjanjian
paten ini merupakan tindak lanjut dari hasil kerjasama penelitian
antara WIKA Beton dan ITB mengenai Reactive Powder Concrete.

Signing of patent agreement between WIKA Beton and Institute
Technology Bandung, December 21, 2017 This signing of patent
agreement is a follow-up of the results of research collaboration
between WIKA Beton and ITB on Reactive Powder Concrete.

WIKA Beton melaksanakan pengujian penahan geser antar Voided
Slab Tipe PC VS-57/97 (produk WIKA Beton), pada tanggal 22
Desember di Laboratorium Riset WIKA Beton, Bogor. Standarisasi
produk voided slab Kementerian PUPR, dengan hasil pengujian
memenuhi kriteria baik pada saat beban layan, kondisi crack, maupun
kondisi ultimate.

WIKA Beton performs a sliding bearing test between Voided Slab
PC Type VS-57/97 (WIKA Beton product), on the 22nd December at
WIKA Beton Research Laboratory, Bogor. Standardization voided
slab product of PUPR Ministry, with test results meet the criteria
both when the service load, crack conditions, and ultimate condition.
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Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan
yang terhormat,

Program percepatan pembangunan oleh Pemerintah
Indonesia telah mendorong geliat pengembangan
infrastruktur di seluruh wilayah Indonesia. Fokus
Pemerintah untuk dapat menumbuhkan potensi ekonomi
masyarakat melalui pembangunan konektivitas dengan
infrastruktur patut diapresiasi. Melalui pembangunan
infrastruktur, keterhubungan antar daerah akan semakin
terbuka, yang akan memudahkan pertukaran barang dan
jasa serta manusia antar daerah tersebut, dan memberikan
keuntungan baik secara sosial maupun ekonomi.

Sebagai produsen beton, PT Wijaya Karya Beton Tbk.,
yang selanjutnya disebut sebagai “Perseroan” atau WIKA
Beton, tentu akan turut berkontribusi terhadap program di
atas. Kemampuan Perseroan dalam menghasilkan produk
dengan mutu terjamin akan memberikan dampak positif
terhadap pembangunan infrastruktur yang berkualitas.
Hal ini sekaligus memberikan hasil yang baik terhadap
perkembangan operasional dan usaha Perseroan yang
berjalan beriringan dengan peningkatan pasar produk beton
di Indonesia.

Laporan Tahunan Perseroan untuk tahun buku 2017
ini merupakan upaya untuk memberikan gambaran
komprehensif tentang kinerja Perseroan di sepanjang
tahun 2017 Melalui buku laporan ini, manajemen Perseroan
mencoba merangkum dan mendokumentasikan perjalanan
dan pencapaian Perseroan di tahun 2017 yang pada akhirnya
akan menjadi bagian dari pertanggungjawaban manajemen
Perseroan dalam melakukan pengelolaan Perseroan.

FUNGSI PENGAWASAN DEWAN
KOMISARIS DAN HUBUNGAN KERJA
DENGAN DIREKSI

Sesuai Undang-undang Republik Indonesia No. 40 Tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas, badan usaha berbentuk
Perseroan Terbatas (PT) wajib memiliki 3 (tiga) organ utama,
yaitu Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) sebagai
forum bagi Pemegang Saham, Direksi yang bertugas

LAPORAN DEWAN KOMISARIS
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Dear Shareholder and Stakeholder,

The accelerated development program by the Government
of Indonesia has encouraged the development of
infrastructure throughout Indonesia. The Government’s
focus on generating the economic potential of the
community through the development of connectivity with
infrastructure should be appreciated. Through infrastructure
development, interregional connectivity will be more open,
which will facilitate the exchange of goods and services
as well as people across the region, and provide benefits
both socially and economically.

As a concrete producer, PT Wijaya Karya Beton Tbk.,
hereinafter referred to as “the Company” or WIKA
Beton, will certainly contribute to the above program.
The Company'’s ability to produce quality-assured products
will have a positive impact on the development of quality
infrastructure. It also gives good results to the Company'’s
operational and business development that goes hand
in hand with increasing market of concrete products
in Indonesia.

The Company’s Annual Report for the fiscal year 2017
is an attempt to provide a comprehensive overview of
the Company’s performance throughout 2017 Through
this report, the Company’'s management tries to
summarize and document the Company’s journey and
achievements in 2017, which will ultimately be part of
management accountability.

SUPERVISORY FUNCTIONS OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS AND
WORKING RELATIONSHIPS WITH THE
BOARD OF DIRECTORS

In accordance with the Law of the Republic of Indonesia
No. 40 of 2007 concerning Limited Liability Companies, a
business entity in the form of a Limited Liability Company
(PT) is required to have 3 (three) major organs, namely
General Meeting of Shareholders (GMS/RUPS) as a forum
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menjalankan pengurusan PT, dan Dewan Komisaris yang
berfungsi melakukan pengawasan terhadap jalannya
pengurusan PT yang dilakukan Direksi.

Hubungan antara fungsi pengurusan oleh Direksi dan
fungsi pengawasan oleh Dewan Komisaris harus berjalan
secara sinergis. Dalam tatanan organisasi yang berlaku di
Perseroan, hubungan sinergis ini terbangun baik secara
formal maupun informal. Secara formal, Dewan Komisaris
memiliki forum rapat gabungan dengan mengundang
Direksi untuk melakukan fungsi pengawasan atas
pengurusan Perseroan yang dilakukan Direksi.

Di sepanjang tahun 2017, Dewan Komisaris menggelar
12 (dua belas) kali rapat gabungan dengan Direksi. Rapat-
rapat tersebut menjadi forum pembahasan sekaligus
pengawasan Dewan Komisaris terhadap kinerja Direksi,
yang membahas beberapa hal sebagai berikut:

1. Pemantauan dan pemberian rekomendasi
atas Pelaksanaan Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) tahun 2017 serta Rencana
Jangka Panjang Perseroan.

2. Pemantauan atas pelaksanakan penerapan GCG.

3. Pemantauan atas penggunaan dana hasil
Penawaran Umum Perdana Saham Perseroan yang
dilakukan pada tahun 2014.

4. Pemantauan atas pelaksanaan investasi Perseroan.

5. Dan beberapa agenda strategis lainnya.

Pemantauan dan rekomendasi atas pelaksanaan RKAP
disampaikan melalui monitoring dan evaluasi hasil kegiatan
usaha Perseroan melalui pelaksanaan rapat rutin internal
Dewan Komisaris dan rapat gabungan Dewan Komisaris
dan Direksi yang dinyatakan dalam Risalah Rapat Gabungan
Dewan Komisaris dan Direksi.

Fungsi pengawasan yang dijalankan Dewan Komisaris
merupakan bagian dari amanat Pemegang Saham yang
telah diputuskan melalui mekanisme RUPS. Baik secara
langsung maupun tidak langsung, Dewan Komisaris

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

for shareholders, Board of Directors in charge of running
PT. and Board of Commissioners functioning to supervise
the conduct of PT management carried out by the Board
of Directors.

The relationship between the management functions by
the Board of Directors and the oversight function by the
Board of Commissioners must proceed synergistically. In
the prevailing organizational setting of the Company, this
synergistic relationship is established both formally and
informally. Formally, the Board of Commissioners has a
joint meeting forum by inviting the Board of Directors to
perform a supervisory function on the management of the
Company conducted by the Board of Directors.

Throughout 2017 the Board of Commissioners held 12
(twelve) times joint meetings with the Board of Directors.
These meetings became a forum for discussion and
supervision of the Board of Commissioners on the
performance of the Board of Directors, which discussed
the following matters:
1. Monitoring and recommendation of Implementation
of Corporate Work Plan and Budget (RKAP) of 2017
and Long Term Plan of the Company.

2. Monitoring of the implementation of GCG.
3. Monitoring of the use of proceeds from the Initial
Public Offering of the Company conducted in 2014.

4. Monitoring on the implementation of the
Company's investment.
5.  And some other strategic agendas.

Monitoring and recommmendations on the implementation
of the RKAP was delivered through monitoring and
evaluation of the results of the Company’s business
activities through the implementation of internal meetings
of the Board of Commissioners and joint meetings of
the Board of Commissioners and Board of Directors as
stated in the Minutes of Joint Meetings of the Board of
Commissioners and Board of Directors.

The supervisory functions undertaken by the Board of
Commissioners are part of shareholder's mandate decided
through the GMS mechanism. Either directly or indirectly,
the Board of Commissioners becomes a representation of



menjadi representasi atas kepentingan Pemegang Saham
untuk mengawasi pengurusan Perseroan yang dilakukan
oleh Direksi. Kompetensi anggota Dewan Komisaris
memungkinkan untuk memberikan masukan kepada
Direksi terkait arah dan strategi pengurusan Perseroan;
tentunya dengan batas-batas hak, wewenang dan
kewajiban yang dimiliki Dewan Komisaris dan Direksi.

Melalui upaya pengembangan hubungan sinergis
berlandaskan tatanan organisasi yang dapat
dipertanggungjawabkan, Dewan Komisaris berharap fungsi
pengawasan dapat berjalan secara efektif dan menyeluruh,
yang pada akhirnya akan memberikan dampak positif
terhadap kinerja Perseroan.

PENILAIAN ATAS KINERJA DIREKSI
MENGENAI PENGELOLAAN
PERSEROAN

Sebagai representasi dari kepentingan Pemegang Saham,
Dewan Komisaris memantau proses dan hasil penilaian
kinerja Direksi. Secara umum, penilaian kinerja Direksi
ditetapkan melalui mekanisme persetujuan RUPS, yang
kemudian tertuang dalam Kontrak Manajemen.

Kontrak Manajemen ini, yang didalamnya terkandung
Key Performance Indicator (KPl) menjadi dasar penilaian
keberhasilan Direksi dalam menjalankan roda usaha
Perseroan. Kontrak Manajemen didasarkan pada
kemampuan produksi dan perkiraan pasar yang akan
terjadi pada tahun mendatang, dengan asumsi-asumsi
dan tantangan yang dihadapi serta keunggulan yang dimiliki
Perseroan. Kontrak manajemen bertujuan menjadi panduan
untuk mengarahkan seluruh sumber daya Perseroan yang
ada secara sistematis dalam mencapai visi-nya.

KPI yang tertuang dalam Kontrak Manajemen Perseroan
memuat target-target operasional dan keuangan Perseroan
tahun 2017 Penyusunan target-target tersebut didasarkan
pada asumsi-asumsi situasi sosial dan perekonomian global
serta dalam negeri. Seperti yang akan dibahas dalam
laporan Direksi tentang pencapaian realisasi terhadap
target, KPI ini menjadi salah satu indikator keberhasilan
Direksi dalam melakukan pengelolaan Perseroan, yang
pada akhirnya akan memberikan nilai tambah bagi
Pemegang Saham serta pemangku kepentingan.
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the interest of shareholders to oversee the management
of the Company conducted by the Board of Directors.
Competence of members of the Board of Commissioners
allows to provide input to the Directors regarding the
direction and strategy of the management of the Company;
with the boundaries of the rights, powers and duties of
the Board of Commissioners and the Board of Directors.

Through the efforts to develop synergic relationships based
on an accountable organizational structure, the Board of
Commissioners hopes that the supervisory function can
run effectively and comprehensively, which in turn will
have a positive impact on the Company's performance.

ASSESSMENT OF THE PERFORMANCE
OF THE BOARD OF DIRECTORS
REGARDING THE MANAGEMENT OF
THE COMPANY

As a representation of the interests of shareholders, the
Board of Commissioners monitors the process and results
of the Board of Directors’ performance appraisals. In general,
the performance evaluation of the Board of Directors is
determined through the GMS (RUPS) approval mechanism,
which is then stipulated in the Management Contract.

This Management Contract, which contains Key
Performance Indicator (KPI), becomes the basis for the
evaluation of the Directors’ success in running the business
of the Company. The Management Contract is based on
the production capability and market expectations that
will occur in the coming year, with the assumptions and
challenges faced and the Company’s advantages. The
management contract aims to guide the entire Company's
existing resources systematically in achieving its vision.

The KPIs as described in the Company’s Management
Contract contain the operational and financial targets of
the Company in 2017 The formulation of those targets is
based on the assumptions of the social and economic
situation globally and domestically. As will be discussed
in the Board of Directors report on the achievement of
the realization of the target, this KPl becomes one of the
indicators of the success of the Board of Directors in
managing the Company, which in turn will provide added
value for shareholders and stakeholders.
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Kontrak Manajemen tahun 2017 telah disepakati dan
ditandatangani oleh Dewan Komisaris dan Direksi pada
tanggal 19 Desember 2016, dan diberlakukan sebagai
indikator keberhasilan Perseroan secara keseluruhan.
Dalam Kontrak Manajemen tersebut, sasaran Perseroan
tahun 2017 diselaraskan berdasarkan komposisi strategi
korporasi dan strategi bisnis jangka panjang yang tertuang
dalam Rencana Jangka Panjang 2017-2021. Sasaran ini
dirumuskan sebagai respon terhadap tantangan eksternal
dan internal, serta hasil evaluasi tahun 2016 dan risiko-risiko
yang telah teridentifikasi dan terealisasi.

Faktor Keberhasilan Kritikal

PENETRASI PASAR
Market Penetration

Kontrak Manajemen juga memuat harapan Pemegang
Saham dan pemangku kepentingan terhadap pengurusan
Perseroan oleh Direksi. Harapan ini menjadi gambaran
tentang keterlibatan Pemegang Saham dan pemangku
kepentingan dalam memandang kemampuan serta
prospek perkembangan Perseroan ke depan.

Harapan Pemegang Saham dan Pemangku
Kepentingan

Pemegang Saham

PENGENDALIAN LIKUIDITAS
Liquidity Control

The Management Contract of 2017 has been agreed
and signed by the Board of Commissioners and Board
of Directors on December 19, 2016, and is applied as
an indicator of the Company's overall success. In the
aforementioned Management Contract, the Company's
target of 2017 is aligned based on the composition of
corporate strategy and long-term business strategy as
set forth in the Long Term Plan 2017-2021. This objective
is formulated as a response to external and internal
challenges, as well as the results of the 2016 evaluation
and the risks that have been identified and realized.

EFISIENSI PADA ASPEK STRATEGIS
Efficiency on Strategic Aspect

The Management Contract also contains shareholders
and stakeholders’ expectations on the management of
the Company by the Board of Directors. This expectation
serves as an overview of the involvement of shareholders
and stakeholders in viewing the Company’s future
capabilities and prospects.

Meningkatnya nilai perusahaan dan deviden. Pengurus Perseroan menjalankan usaha secara

Shareholders tumbuh, berkembang, dan inovatif
Increased corporate value and dividends. The Management of the Company conducts
business in a growing, developing, and innovative manner
Pelanggan Produk yang berkualitas lebih baik, lebih murah, tepat waktu dengan jasa layanan yang lebih
Customers baik, harga bersaing dan tersedianya varian produk/jasa
Better quality products, cheaper, on time with better service, competitive pricing and
availability of product / service variants
Pemasok dan Mitra Kerja o Kerja sama saling menguntungkan | Mutually beneficial cooperation
Suppliers and Partners e Pembayaran tepat waktu | Timely payment
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Tenaga Kerja e Pengharkatan yang baik | Good blessing
Labor e Keamanan dalam bekerja | Security in work

e Lingkungan pekerjaan yang baik | Good work environment

o Kesempatan berkembang dalam berkarir | The opportunity to develop in a career
Masyarakat ® Proses produksi ramah lingkungan | Environmentally friendly production process
Community * Memberikan lapangan kerja kepada masyarakat sekitar | Provide jobs to surrounding

communities

* Menggerakkan sektor ekonomi | Moving the economic sector
Regulator ® Perusahaan taat terhadap aturan yang ada | The Company is obedient to existing rules
Regulator * Memberikan kontribusi yang besar pada Negara | Contributes greatly to the State

Secara khusus, Dewan Komisaris memberikan apresiasi
terhadap upaya pengelolaan Perseroan yang dilakukan
Direksi. Strategi Bisnis yang sudah dijalankan selama
ini dan upaya-upaya yang telah dilakukan Direksi telah
menunjukkan peningkatan kinerja dari tahun sebelumnya,
maupun pencapaian RKAP 2017 Dewan Komisaris
memandang Direksi mampu mengaktualisasikan strategi
ke dalam kinerja yang memuaskan baik kinerja operasional
maupun kinerja keuangan.

PENGAWASAN TERHADAP
IMPLEMENTASI STRATEGI
PERSEROAN

Salah satu strategi besar yang ditempuh Perseroan di
tahun 2017 adalah perubahan visi, dari visi lama “Menjadi
Perusahaan Terbaik dalam Industri Beton Pracetak”
kepada visi yang baru, “Menjadi Perusahaan Terkemuka
dalam Bidang Engineering, Production, Installation (EPI)
Industri Beton di Asia Tenggara” Adanya pergantian
visi ini memberikan perubahan mendasar pada strategi
Direksi dalam mengelola operasi dan mengembangkan
bisnis Perseroan.

Perubahan visi tersebut memberikan 2 (dua) fokus
perluasan, yaitu perluasan portofolio usaha melalui bidang
EPI, dan perluasan cakupan ceruk pasar yang mulai
diarahkan ke wilayah Asia Tenggara. Perluasan portofolio
dimungkinkan karena kekuatan internal Perseroan pada
aspek inovasi dan teknologi. Sementara perluasan ceruk
pasar ke cakupan yang lebih luas mengindikasikan
optimisme Perseroan akan perkembangan pasar
beton regional.

Dalam proses perubahan visi tersebut, Dewan Komisaris
turut terlibat dalam pengesahan visi yang baru. Dengan
persetujuan dan pengesahan ini, Dewan Komisaris

In particular, the Board of Commissioners appreciates the
Company’s management efforts by the Board of Directors.
The Business Strategy that has been carried out so far and
the efforts made by the Board of Directors have shown
the performance improvement from the previous year,
as well as the achievement of RKAP 2017. The Board
of Commissioners sees the Board of Directors able to
actualize the strategy into satisfying performance both
operational performance and financial performance.

SUPERVISION ON THE
IMPLEMENTATION OF THE
COMPANY’S STRATEGY

One of the great strategies adopted by the Company
in 2017 is the change of vision, from the old vision of
“Becoming the Best Company in Precast Concrete
Industry” to a new vision, “Being Leading Company
in Engineering, Production, Installation (EPI) Concrete
Industry in Southeast Asia “The change of vision provides
fundamental changes to the Directors’ strategy in managing
operations and developing the Company’s business.

The vision change provides 2 (two) expansion focuses,
namely expansion of business portfolio through the EPI
field, and the expansion of market niche coverage that is
beginning to be directed to Southeast Asia region. The
expansion of the portfolio is possible due to the Company’s
internal strengths on aspects of innovation and technology.
While expanding the market niche to broader coverage
indicates the Company’s optimism for regional concrete
market developments.

In the process of changing the vision, the Board of
Commissioners got involved in the adoption of a new
vision. With this approval and endorsement, the Board
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bersama-sama Direksi telah memetakan kekuatan
internal Perseroan termasuk kekuatan kelompok usaha
dari entitas induk, PT Wijaya Karya (Persero) Thk. dan
merumuskan visi yang baru sebagai strategi untuk dapat
lebih menumbuhkembangkan Perseroan.

Dalam proses transisi dari perubahan visi tersebut, Dewan
Komisaris memberikan apresiasi atas berbagai upaya yang
telah dilakukan Direksi. Pengembangan segmen Jasa
sebagai bentuk perluasan usaha EPI telah dilakukan di
sepanjang tahun 2017 yang ditandai dengan peningkatan
Pendapatan Usaha dari segmen Jasa hingga 310,48%
dibandingkan tahun 2016. Selain itu, segmen Beton sebagai
bisnis inti Perseroan terus dioptimalkan, baik dari segi
kemampuan produksi maupun penetrasi pasar. Pendapatan
Usaha dari segmen ini tumbuh Rp1,45 triliun, atau naik
43,51% dibandingkan tahun 2016. Hal ini menunjukkan
keberhasilan Direksi dalam pengelolaan Perseroan, yang
berdampak pada kinerja bisnis inti pada segmen Beton
dan kinerja perluasan bisnis melalui segmen Jasa.

Hal penting lain dari upaya Direksi dalam mengembangkan
Perseroan adalah inisiasi produk beton Ready Mix. Produk
ini sesungguhnya bukanlah produk unggulan Perseroan.
Namun, ceruk pasar yang cukup besar dari produk
beton Ready Mix patut diperhitungkan, terutama karena
visi Perseroan sebagai perusahaan terkemuka dalam
industri beton.

Dengan ditempuhnya strategi dan inisiasi di atas,
Pendapatan Usaha Perseroan meningkat signifikan,
sebesar Rp1,88 triliun atau 54,01 %, dari Rp3,48 triliun
di tahun 2016 menjadi Rp5,36 triliun di tahun 2017 Laba
Tahun Berjalan tumbuh Rp58,31 miliar atau 20,67 %, dari
Rp282,15 miliar di tahun 2016 menjadi Rp340,46 miliar di
tahun 2017. Aset Perseroan meningkat hingga Rp2,40 triliun
atau 51,57%, dari Rp4,66 triliun di tahun 2016 menjadi
Rp707 triliun di tahun 2017

Jika dibandingkan target RKAP 2017, realisasi Pendapatan
Usaha tahun 2017 mencatat pencapaian 104,76%
dibandingkan target RKAR Sementara realisasi Laba Tahun
Berjalan membukukan pencapaian 94,42%, dan Aset
Perseroan mencatat pencapaian 118,59% jika dibandingkan
target RKAP tahun 2017
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of Commissioners together with the Board of Directors
has mapped the Company'’s internal strength-including the
business group strength of the parent entity, PT Wijaya
Karya (Persero) Tbk. and formulated a new vision as a
strategy to further enhance the Company.

In the transition process of the vision change, the Board
of Commissioners appreciated the efforts made by the
Board of Directors. The development of the Services
segment as a form of expansion of EPI business has
been conducted throughout 2017, which is marked by an
increase in Business Revenue from the Service segment
up to 310.48% compared to 2016. In addition, the Concrete
segment as the Company'’s core business continues to be
optimized both in terms of production capability as well as
market penetration. Operating revenues from this segment
grew by Rp1.45 trillion, an increase of 43.51% compared
to 2016. This demonstrates the success of the Board of
Directors in the management of the Company, which
impacts the core business performance of the Concrete
segment and the performance of business expansion
through the Services segment.

Another important aspect of the Board of Directors’
efforts in developing the Company is the initiation of
Ready Mix concrete products. This product is not really a
superior product of the Company. However, a substantial
market niche of Ready Mix concrete products is worth
considering, especially since the Company’s vision as a
leading company in the concrete industry.

Following the above strategies and initiatives, the
Company's operating revenues increased significantly,
by Rp1.88 trillion or 54.01%, from Rp3.48 trillion in 2016 to
Rp5.36 trillion in 2017. Current Year Profit grew by Rp58.31
billion or 20.67% from Rp282.15 billion in 2016 to Rp340.46
billion in 2017 The Company's assets increased by Rp2.40
trillion or 51.57% from Rp4.66 trillion in 2016 to Rp7.07
trillion in 2017,

When compared to the target of RKAP 2017, the realization
of Operating Revenue in 2017 recorded achievement of
104,76% compared to RKAP target. Meanwhile, realization
of Current Year Profit recorded achievement of 94.42%,
and the Company’s assets recorded 118.59% achievement
compared to the target of RKAP in 2017



Secara umum, Dewan Komisaris memandang pencapaian
Perseroan di tahun 2017 telah sesuai dengan amanat
dan harapan dari Pemegang Saham maupun pemangku
kepentingan. Dewan Komisaris berharap Direksi mampu
mempertahankan dan bahkan meningkatkan kinerja
Perseroan, sejalan dengan perluasan usaha seperti yang
telah dituangkan dalam visi Perseroan yang baru.

PANDANGAN ATAS PROSPEK USAHA
PERSEROAN YANG DISUSUN DIREKSI

Prospek usaha Perseroan dalam industri beton terbilang
cukup menjanjikan. Perkembangan sektor infrastruktur
pada beberapa tahun belakangan telah menciptakan ceruk
pasar yang besar. Sebagai produsen beton terkemuka
di Indonesia, sudah selayaknya Perseroan dapat turut
berkontribusi dan menjadi pemain yang diperhitungkan
dalam industri beton.

RKAP tahun 2018 telah disusun sebagai bagian dari arah
pengembangan Perseroan selama 1 (satu) tahun ke depan.
Dewan Komisaris menyambut baik target-target kinerja
yang telah dituangkan dalam RKAP tersebut. Kenaikan
di seluruh target pos akun keuangan mengindikasikan
optimisme Direksi untuk dapat mengoptimalkan
kemampuan serta sumber daya Perseroan. Proyeksi
Pendapatan Usaha tahun 2018 yang dapat meningkat
hingga 18,00% dibandingkan realisasi tahun 2017, serta
proyeksi Laba Tahun Berjalan tahun 2018 yang dapat
tumbuh hingga 24,38% dibandingkan realisasi tahun
2017 menunjukkan bahwa Direksi memiliki motivasi yang
kuat untuk dapat membawa Perseroan ke tingkat yang
lebih tinggi.

Penyusunan target RKAP telah melalui proses penelaahan
dan persetujuan Dewan Komisaris. Sebagai pihak yang
memiliki kompetensi di bidangnya sekaligus mengemban
amanat fungsi pengawasan atas pengelolaan Perseroan,
Dewan Komisaris telah memberikan masukan terkait
asumsi-asumsi yang mendasari perhitungan target
RKAP Dewan Komisaris juga memberikan pandangan
atas proyeksi kondisi makro dan mikro ekonomi, serta
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In general, the Board of Commissioners considers that
the Company’s achievement in 2017 is in accordance
with the mandate and expectations of shareholders and
stakeholders. The Board of Commissioners expects the
Board of Directors to maintain and even improve the
performance of the Company, in line with the expansion
of business as set forth in the new vision of the Company.

THE VIEWS ON THE BUSINESS
PROSPECTS OF THE COMPANY
FORMULATED BY THE BOARD OF
DIRECTORS

The business prospects of the Company in the concrete
industry are quite promising. The development of the
infrastructure sector in recent years has created a huge
market niche. As the leading concrete producer in
Indonesia, it is reasonable if the Company can contribute
and become a player in the concrete industry.

The RKAP 2018 has been prepared as part of the
Company'’s development direction for the next 1 (one) year.
The Board of Commissioners welcomes the performance
targets set forth in the RKAP The increase in the overall
financial account post targets indicates the optimism of the
Board of Directors to optimize the Company's capabilities
and resources. Operating Revenue Projection 2018 that
can increase to 18.00% compared to the realization in
2017 as well as projected Profit of Current Year 2018 that
can grow up to 24.38% compared to the realization of
2017 indicating that the Board of Directors has a strong
motivation to bring the Company to higher level.

The preparation of RKAP targets has been through the
review and approval process of the Board of Commissioners.
As a party who has competence in the field while also
mandate the supervision function of the management of
the Company, the Board of Commissioners has provided
input on the assumptions underlying the calculation of
RKAP targets. The Board of Commissioners also provides
an overview of the projected macro and microeconomic
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proyeksi sektor infrastruktur tahun 2018 yang akan menjadi
acuan dasar dari perkembangan industri beton.

PANDANGAN ATAS PENERAPAN TATA
KELOLA PERUSAHAAN

Tata Kelola Perusahaan yang Baik, atau Good Corporate
Governance (GCG) merupakan sebuah pendekatan organisasi
yang berlandaskan pada prinsip dan praktik pengelolaan
korporasi yang sehat. Penerapan GCG dalam entitas usaha
tentunya akan menciptakan sebuah tatanan organisasi yang
tangguh, yang akan menjadi fondasi bagi pengembangan
operasi dan usaha hingga ke masa-masa yang akan datang.

Penerapan GCG di lingkup Perseroan telah mengacu
kepada pedoman penerapan GCG serta peraturan
perundang-undangan yang berlaku. Sebagai salah satu
organ utama, Dewan Komisaris memiliki tanggung jawab
untuk mengambil peran dalam penerapan GCG secara
konsisten. Fungsi pengawasan yang berjalan beriringan
dengan fungsi pengelolaan oleh Direksi menjadi catatan
penting agar konsep keseimbangan 2 (dua) badan dalam
entitas Perseroan Terbatas dapat terwujud.

Dalam menjalankan fungsi pengawasannya, Dewan
Komisaris dibantu oleh 3 (tiga) organ pendukung, vyaitu
Komite Audit dan Risiko Usaha, Komite GCG, dan Komite
Nominasi dan Remunerasi. Ketiga komite ini bekerja
sesuai dengan lingkup pengawasan, yang kemudian
bersinergi dengan beberapa perangkat organisasi yang
berada di bawah Direksi untuk dapat menciptakan konsep
keseimbangan seperti yang telah disebutkan sebelumnya.

Dewan Komisaris memandang, penerapan GCG di lingkup
Perseroan telah berjalan sesuai dengan ketentuan yang
ada, serta harapan Pemegang Saham dan pemangku
kepentingan. Direksi telah melekatkan manajemen risiko
sebagai skema mitigasi atas kemungkinan risiko yang
ada, dan telah menerapkan audit sebagai mekanisme
pengawasan internal yang dapat memberikan rekomendasi
dan perbaikan. Kedua pendekatan ini, manajemen risiko
dan audit, memberikan landasan yang cukup kuat bagi
penerapan GCG yang akan berujung pada praktik korporasi
yang sehat.
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conditions, and also the projection of infrastructure for
the year 2018 which will become the basic reference of
the development of the concrete industry.

THE VIEW OF THE IMPLEMENTATION
OF GOOD CORPORATE GOVERNANCE

Good Corporate Governance (GCG) is an organizational
approach that is based on healthy corporate governance
principles and practices. The implementation of GCG in the
business entity will certainly create a robust organizational
structure, which will be the foundation for the development
of operations and business into the future.

The implementation of GCG within the scope of the
Company has referred to GCG implementation guidelines
and applicable laws and regulations. As one of the major
organs, the Board of Commissioners has a responsibility
to take consistent GCG implementation. The supervisory
function that goes hand in hand with the management
function of the Board of Directors is an important note
for the concept of balance of 2 (two) organs within the
Limited Company entity can be realized.

In performing its supervisory function, the Board of
Commissioners is assisted by 3 (three) supporting
organs, namely the Audit and Risk Committee, GCG
Committee and Nomination and Remuneration Committee.
These three committees work in accordance with
the scope of supervision, which then synergize with
several organizational units that are under the Board of
Directors to be able to create the concept of balance as
mentioned earlier.

The Board of Commissioners considers that the
implementation of GCG within the Company's scope has
been in accordance with existing regulations, as well as
the expectations of shareholders and stakeholders. The
Board of Directors has embedded risk management as a
mitigation scheme for possible risks, and has implemented
the audit as an internal control mechanism that can provide
recommendations and improvements. Both of these
approaches, risk management and auditing, provide a
strong foundation for GCG implementation that will lead
to healthy corporate practices.



Di samping itu, Perseroan telah menerapkan proses audit
eksternal oleh akuntan publik atas laporan keuangan
Perseroan. Agar independensi akuntan publik terjaga,
mekanisme penunjukan akuntan publik dilakukan hingga
level persetujuan Pemegang Saham dalam RUPS.
Mekanisme ini diharapkan dapat menciptakan proses
audit yang lepas dari benturan kepentingan, khususnya
dari lingkup internal Perseroan. Laporan keuangan teraudit
yang telah disertai opini dari akuntan publik akan menjadi
laporan dasar yang dapat mencerminkan kinerja Perseroan
yang telah disesuaikan dengan standar pelaporan keuangan
yang berlaku di Indonesia.

Melalui keterlibatan Dewan Komisaris atas praktik GCG
di lingkup Perseroan seperti yang telah diuraikan di atas,
Dewan Komisaris sungguh berharap agar tata kelola
organisasi Perseroan yang kuat dapat memberikan wadah
bagi perkembangan Perseroan hingga masa-masa yang
akan datang.

PENILAIAN KINERJA KOMITE DI
BAWAH DEWAN KOMISARIS

Fungsi pengawasan dari Dewan Komisaris diwujudkan
melalui organ-organ pendukungnya, yaitu Komite Audit
dan Risiko Usaha, Komite Nominasi dan Remunerasi,
serta Komite GCG. Komite Audit dan Risiko Usaha
dibentuk untuk membantu Dewan Komisaris melakukan
pengawasan serta pemantauan terhadap kehandalan dan
integritas Laporan Keuangan, proses audit, kepatuhan
terhadap perundang-undangan yang berlaku, tingkat
independensi, kualifikasi, dan kinerja dari internal dan
eksternal auditor, serta mitigasi atas risiko-risiko yang
sedang atau akan dihadapi Perseroan.

Komite Audit dan Risiko Usaha Perseroan senantiasa
mendorong terbentuknya sistem pengawasan dan
pengendalian internal yang baik, meningkatkan keterbukaan
dalam pelaporan keuangan, mengkaji ruang lingkup dan
ketepatan penugasan auditor eksternal meliputi dan tidak
terbatas kepada kewajaran biaya jasa audit, pengalaman,
independensi, serta obyektivitas. Seluruh anggota Komite
Audit dan Risiko Usaha diangkat dan diberhentikan oleh
Dewan Komisaris. Komite Audit dan Risiko Usaha dibentuk
dengan mengacu pada lampiran keputusan Ketua Bapepam
(sekarang Otoritas Jasa Keuangan) No. Kep-29/PM/2004,
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In addition, the Company has implemented an external
audit process by a public accountant of the Company's
financial statements. In order for the independence of
public accountant to be maintained, the mechanism of
appointment of public accountant is done up to the level
of shareholders approval in the GMS. This mechanism
is expected to create an audit process that is free from
conflict of interest, especially from the internal scope of
the Company. The audited financial statements which have
been accompanied by the opinion of the public accountant
shall be the basic report which may reflect the performance
of the Company which has been adjusted to the applicable
financial reporting standards in Indonesia.

Through the involvement of the Board of Commissioners
and the Board of Directors on GCG practices within the
Company's scope as described above, the Board of
Commissioners sincerely hopes that the Company’s strong
organizational governance can provide a platform for the
development of the Company to the future.

PERFORMANCE ASSESSMENT OF THE
COMMITTEE UNDER THE BOARD OF
COMMISSIONERS

The supervisory function of the Board of Commissioners
is realized through its supporting organs, namely the Audit
and Risk Committee, the Nomination and Remuneration
Committee, and the GCG Committee. The Audit and
Risk Committee is established to assist the Board
of Commissioners in supervising and monitoring the
reliability and integrity of the Financial Statements, the
audit process, compliance with applicable legislation, the
independence, qualification and performance of internal
and external auditors, and also mitigation on risks that are
or will be faced by the Company.

The Company's Audit and Risk Committee always encourages
the establishment of a good internal control and oversight
system, enhances transparency in financial reporting,
assesses the scope and accuracy of the external auditor’s
assignment including and not limited to the fairness of audit
services fees, experience, independence, and objectivity. All
members of the Audit and Risk Committee are appointed and
dismissed by the Board of Commissioners. The Audit and Risk
Committee was established by referring to the attachment of
the decision of the Chairman of Bapepam (now the Financial
Service Authority) no. Kep-29 / PM / 2004, Regulation no.
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Peraturan No. IX.1.5 tentang Pembentukan dan Pedoman
Pelaksanaan Kerja Komite Audit dan Risiko Usaha, serta
Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No. 55/POJK.04/205
tentang Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan Kerja
Komite Audit

Dewan Komisaris menilai Komite Audit dan Risiko Usaha
telah bekerja sangat baik dengan membantu Dewan
Komisaris dalam melakukan pengawasan terhadap proses
audit atas Laporan Keuangan tahun 2017 serta bersama-
sama Satuan Pengawasan Internal mengikuti proses audit
internal sehingga dapat mengetahui secara langsung
kondisi di lapangan dan hal-hal yang masih perlu diperbaiki.

Pembentukan Komite Nominasi dan Remunerasi
dilakukan untuk memberikan dukungan dalam mengawasi
implementasi kebijakan nominasi dan remunerasi di lingkup
Perseroan dan telah menjalankan fungsinya dengan baik.
Di tahun 2017 Komite Nominasi dan Remunerasi telah
melaksanakan proses seleksi calon Direksi dan Dewan
Komisaris Perseroan sebagaimana direkomendasikan
oleh Pemegang Saham. Komite ini juga telah menyusun
usulan remunerasi Dewan Komisaris dan Direksi Perseroan
tahun 2017 serta tantiem atas kinerja tahun buku 2016
yang telah disahkan oleh Pemegang Saham.

Komite Nominasi dan Remunerasi dibentuk sesuai dengan
peraturan OJK Nomor.34/POJK.04/2014. Melalui Surat
Keputusan Dewan Komisaris PT Wijaya Karya Beton
Tbk. No.SK.01.01/WB-0A.20B/2015 tanggal 27 Januari
2015 tentang Pengangkatan Organ Komite Nominasi
dan Remunerasi PT Wijaya Karya Beton Tbk. yang
keanggotaannya telah diubah berdasarkan Surat Keputusan
Dewan Komisaris No. SK.01.01/VWWB-0A.333A/2017 tanggal
09 September 2017 tentang Pengangkatan Organ Komite
Nominansi dan Remunerasi PT Wijaya Karya Beton Tbk.

Dewan Komisaris juga telah membentuk Komite
GCG untuk memberikan dukungan dalam mengawasi
implementasi kebijakan GCG di lingkup Perseroan. Komite
GCG telah melaksanakan tugasnya dengan baik dalam
bentuk pengawasan proses assessment penerapan
prinsip-prinsip GCG untuk dapat mengukur sejauh mana
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IX.1.5 on the Establishment and Implementation Guidelines
of the Audit and Risk Committee, and also the Regulation
of the Financial Services Authority No. 55 / POJK.04 / 205
on the Establishment and Implementation Guidelines of the
Audit Committee

The Board of Commissioners evaluates that the Audit and
Risk Committee has worked very well by assisting the
Board of Commissioners in supervising the audit process
of the Financial Statements of 2017 and together with the
Internal Audit Unit following the internal audit process
so as to know directly the conditions on the ground and
matters which still needs to be fixed.

The establishment of the Nomination and Remuneration
Committee was conducted to provide support in
supervising the implementation of nomination and
remuneration policies within the scope of the Company
and has been performing its functions well. In 2017,
the Nomination and Remuneration Committee has
implemented the selection process of the candidates
for Board of Directors and Board of Commissioners as
recommended by the Shareholders. The Committee has
also drafted the proposed remuneration of the Board of
Commissioners and Board of Directors of 2017 tantiem
for the performance of the fiscal year 2016 as validated
by the Shareholders.

The Nomination and Remuneration Committee was
established based on the OJK Regulation No. 34 / POJK.04
/ 2014. Through the Decision Letter of the Board of
Commissioners of PT Wijaya Karya Beton Tbk. No.SK.01.01 /
WB-0A.20B /2015 on January 27, 2015 on the Appointment
of Nomination and Remuneration Committee of PT Wijaya
Karya Beton Thk. whose membership has been amended
by virtue of Decision Letter of Board of Commissioners
No. SK.01.01 /WB-0A.333A /2017 on September 9, 2017
concerning Appointment of Nominance and Remuneration
Committee of PT Wijaya Karya Beton Tbk.

The Board of Commissioners has also established the
GCG Committee to provide support in overseeing the
implementation of GCG policies within the scope of the
Company. The GCG Committee has performed its duties
properly in the form of monitoring the assessment process
of applying GCG principles to be able to measure the



penerapan GCG di lingkup Perseroan telah efektif berjalan.

PANDANGAN ATAS PENERAPAN DAN
PENGELOLAAN WHISTLE BLOWING
SYSTEM (WBS) PERSEROAN DAN
PERAN DEWAN KOMISARIS DALAM
SISTEMTERSEBUT

Salah satu bentuk penerapan GCG di lingkup Perseroan
dilakukan dengan pengimplementasian Sistem Pelaporan
Pelanggaran, atau Whistle Blowing System (WBS).
Mekanisme WBS memungkinkan pemangku kepentingan
dan pihak yang berhubungan dengan Perseroan turut serta
melakukan pengawasan dan pelaporan atas kemungkinan
praktik kecurangan yang terjadi, yang biasanya dikenal
sebagai Fraud Control System.

Perseroan telah memiliki mekanisme pelaporan dan
penanganan dalam hal adanya indikasi terjadinya suatu
pelanggaran Code of Conduct di lingkungan Perseroan.
Pelaporan tersebut dapat dilakukan oleh setiap insan
Perseroan dan oleh pemangku kepentingan lainnya,
mekanisme pelaporan dimaksud sebagaimana telah
disahkan dalam Prosedur Pengelolaan WBS No. WB-GCG-
PS-02 tanggal 1 Desember 2016.

Dalam sistem dan mekanisme tersebut, Dewan Komisaris
memiliki keterlibatan dengan tingkat pelaporan tertentu.
Fungsi penerima laporan pelanggaran akan menyampaikan
laporan beserta data dan fakta yang didapat dari pelapor
kepada Dewan Komisaris tanpa mengungkapkan identitas
pelapor jika yang terlapor adalah Direksi. Selain itu,
Dewan Komisaris melakukan evaluasi terhadap laporan
pelanggaran apakah diperlukan investigasi lebih lanjut atau
sudah cukup dilakukan penetapan hukuman.

Dengan keterlibatan Dewan Komisaris pada level
tersebut, mekanisme WBS Perseroan akan dapat
berjalan dengan baik, yang tentunya akan memberikan
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extent to which the implementation of GCG within the
scope of the Company has been effectively running.

THE VIEW OF THE IMPLEMENTATION
AND MANAGEMENT OF THE WHISTLE
BLOWING SYSTEM (WBS) OF THE
COMPANY AND THE ROLES OF THE
BOARD OF COMMISSIONERS IN THE
SYSTEM

One form of GCG implementation in the Company's
scope is carried out by implementing a Violation Reporting
System, or Whistle Blowing System (WBS). The WBS
mechanism enables stakeholders and related parties
to monitor and report on possible fraudulent practices,
commonly known as the Fraud Control System.

The Company already has a reporting and handling
mechanism in the event of any indication of a violation of
the Code of Conduct within the Company. Such reporting
may be undertaken by every member of the Company
and other stakeholders, such reporting mechanism as
has been ratified in WBS Management Procedure no.
WB-GCG-PS-02 dated December 1, 2016.

In such systems and mechanisms, the Board of Commisioners
has engagement with certain reporting levels. The function
of the recipient of the violation report shall submit a report
along with the data and facts obtained from the reporting
party to the Board of Commissioners without disclosing the
identity of the complainant if the reporter is the Board of
Directors. In addition, the Board of Commissioners evaluates
the violation report whether further investigation is required
or it has been sufficient for a punishment.

With the involvement of the Board of Commissioners at
that level, the Company’s WBS mechanism will work well,
which will provide an early detection method in case of
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metode pendeteksian dini jika terjadi kemungkinan praktik
pelanggaran di lingkungan Perseroan.

PERUBAHAN KOMPOSISI DEWAN
KOMISARIS DITAHUN 2017

Ditahun 2017 terdapat pergantian susunan dan komposisi
Dewan Komisaris sebagai hasil dari keputusan RUPS
Tahunan yang diselenggarakan pada tanggal 13 Maret 2017
Berikut disampaikan kronologi susunan dan komposisi
Dewan Komisaris di sepanjang tahun 2017

Kronologi Susunan Dewan Komisaris di Sepanjang Tahun 2017

possible fraudulent practices in Corporate environment.

CHANGES IN THE COMPOSITION OF
THE BOARD OF COMMISSIONERS IN
THE YEAR 2017

In 2017, there was a change in the composition of the
Board of Commissioners as a result of the resolution of the
AGMS held on March 13, 2017 The following chronology
presents the structure and composition of the Board of
Commissioners throughout 2017

Chronology of Composition of the Board of Commissioners in the Year 2017

1 Januari - 12 Maret 2017 13 Maret - 31 Desember 2017 Keterangan
1 January - 12 March 2017 13 March - 31 December 2017 Explanantion

Gandira Gutawa Sumapraja
(Komisaris Utama)
(President Commissioner)

Gandira Gutawa Sumapraja
(Komisaris Utama)
(President Commissioner)

A. Boediono
(Komisaris)
(Commissioner)

A. Boediono
(Komisaris)
(Commissioner)

Tumik Kristianingsih
(Komisaris)
(Commissioner)

Tumik Kristianingsih
(Komisaris)
(Commissioner)

Muhammad Chusnufam
(Komisaris)
(Commissioner)

Herry Trisaputra Zuna
(Komisaris)
(Commissioner)

Asfiah Mahdiani
(Komisaris Independen)

Asfiah Mahdiani
(Komisaris Independen)
(Independent Commissioner)

Priyo Suprobo
(Komisaris Independen)

Priyo Suprobo
(Komisaris Independen)
(Independent Commissioner)

Yustinus Prastowo
(Komisaris Independen)

(Independent Commissioner)

Melalui RUPS Tahunan tanggal 13 Maret 2017 komposisi
Dewan Komisaris mengalami perubahan, khususnya
terkait jumlah dan komposisi Komisaris Independen. RUPS
Tahunan memutuskan untuk mengganti salah seorang
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(Independent Commissioner)

(Independent Commissioner)

Muhammad Chusnufam diberhentikan sebagai
Komisaris pada RUPS Tahunan 13 Maret 2017

Muhammad Chusnufam was dismissed as
Commissioner at annual GMS(RUPS) 13 March 2017

Herry Trisaputra Zuna diangkat sebagai Komisaris pada
RUPS Tahunan 13 Maret 2017

Herry Trisaputra Zuna was appointed as Commissioner
at annual GMS(RUPS) 13 March 2017

Yustinus Prastowo diangkat sebagai Komisaris
Independen pada RUPS Tahunan 13 Maret 2017

Yustinus Prastowo was appointed as Independent
Commissioner at annual GMS (RUPS), 13 March 2017

Through the Annual General Meeting of Shareholders
(RUPS) of 13 March 2017 the composition of the Board of
Commissioners has changed, in particular in relation to the
number and composition of Independent Commissioners.



anggota Komisaris, dan menambah jumlah Komisaris
Independen. Sehingga, jumlah keseluruhan anggota
Dewan Komisaris bertambah 1 (satu) orang yang diisi
oleh jabatan Komisaris Independen.

Sehingga, susunan Dewan Komisaris per 31 Desember
2017 adalah sebagai berikut:

e Komisaris Utama . Gandira Gutawa Sumapraja

e Komisaris : A. Boediono

e Komisaris : Tumik Kristianingsih

e Komisaris : Herry Trisaputra Zuna

e Komisaris Independen : Asfiah Mahdiani

e Komisaris Independen : Priyo Suprobo

e Komisaris Independen : Yustinus Prastowo

Pergantian susunan Dewan Komisaris sepenuhnya menjadi
keputusan Pemegang Saham yang dituangkan melalui
mekanisme RUPS.

PENUTUP

Dewan Komisaris mengucapkan terima kasih kepada
seluruh Pemegang Saham dan pemangku kepentingan;
PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. sebagai Pemegang
Saham utama, pelanggan dan mitra usaha, Direksi
dan karyawan, atas kepercayaan dan dukungan yang
diberikan, kepemimpinan, kerja keras serta dedikasi
dalam mendukung laju Perseroan di tengah kondisi yang
menantang ini. Semoga Perseroan terus dapat bertumbuh
untuk mewujudkan visi dan misinya, memberikan
kontribusi kepada Pemegang Saham dan segenap
pemangku kepentingan.

LAPORAN DEWAN KOMISARIS
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The Annual General Meeting of Shareholders decided to
replace one member of the Board of Commissioners and
increase the number of Independent Commissioners.
Thus, the total number of members of the Board of
Commissioners added 1 (one) person filled by Independent
Commissioner positions.

Thus, the composition of the Board of Commissioners
per December 31, 2017 is as follows:

e President Commissioner . Gandira Gutawa Sumapraja
e Commissioner : Augustine Boediono
e Commissioner - Tumik Kristianingsih

e Commissioner - Herry Trisaputra Zuna
e |ndependent Commissioner : Asfiah Mahdiani

e |ndependent Commissioner : Priyo Suprobo

e |ndependent Commissioner : Yustinus Prastowo

Substitution of the composition of the Board of
Commissioners fully into shareholder decisions as outlined
through the GMS (RUPS) mechanism.

FINAL WORDS

The Board of Commissioners would like to thank all
shareholders and stakeholders; PT Wijaya Karya (Persero)
Tbk. as the main shareholder, customers and business
partners, the Board of Directors and employees, for their
trust and support, leadership, hard work and dedication
in supporting the Company’s progress amidst challenging
conditions. May the Company continue to grow to realize
its vision and mission, to contribute to shareholders and
all stakeholders.

Jakarta, Februari 2018
Jakarta, February 2018

Gandira Gutajya Sumepraja

President CoOmmissioner



Kuntjara
Direktur Pemasaran | Director of Marketing

Hari Respati
Director of Production | Direktur Produksi

Siddik Siregar
Director of Services | Direktur Jasa



Sidiq Purnomo

Direktur Independen/Direktur Teknik dan Sistem
Manajemen | Independent Director/Director of
Engineering and Management Syste

Mohammad Syafii
Direktur Keuangan | Director of Finance

Hadian Pramudita
Direktur Utama | President Director

Mursyid

Direktur Human Capital dan Pengembangan
Usaha | Director of Human Capital and
Business Development
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Hadian Pramudita
= Direktur Utaima

- President Director -
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Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan
yang Terhormat,

Tahun 2017 merupakan tahun keempat setelah PT Wijaya
Karya Beton Tbk, yang selanjutnya disebut sebagai
“Perseroan” atau “"WIKA Beton’| memasuki tahapan
transformasi sejak Penawaran Umum Perdana Saham
atau Initial Public Offering (IPO) yang dilaksanakan di tahun
2014. Proses ini menjadi lompatan besar bagi Perseroan,
baik transformasi dalam proses bisnis, maupun lompatan
pada tatanan organisasi yang diwujudkan melalui Good
Corporate Governance (GCG).

Sebagai entitas usaha yang bergerak di bidang manufaktur
beton, perolehan dana dari aksi korporasi tentu sangat
berpengaruh terhadap kinerja operasi dan usaha.
Terutama dengan kondisi sektor infrastruktur yang terus
menunjukkan perkembangannya, kebutuhan akan produk
beton akan tumbuh beriringan. Peningkatan kemampuan
produksi dan pendanaan akan menjadi dorongan besar bagi
Perseroan untuk dapat turut serta memenuhi kebutuhan
produk beton yang berkualitas.

Secara umum, tahun 2017 merupakan lanjutan dari
situasi pada tahun-tahun sebelumnya, khususnya sektor
infrastruktur yang tumbuh sejalan dengan program
percepatan pembangunan Pemerintah Indonesia. Dengan
kondisi yang demikian menjanjikan, Perseroan mencatat
peningkatan penjualan dan kinerja keuangan, seperti yang
akan tergambarkan dalam Laporan Tahunan tahun buku
2017 ini.

KEBIJAKAN STRATEGIS TAHUN 2017

Perseroan merupakan entitas usaha yang memproduksi
dan melakukan penjualan produk beton. Bisnis inti
Perseroan didapatkan dari pengembangan produk beton
pracetak, dimana Perseroan menjadi market leader pada
produk ini. Berdasarkan riset Pasar Beton Pracetak di
Indonesia yang dirilis oleh Spire Research & Consulting,
Perseroan menguasai 278% dari keseluruhan jumlah aktual
produksi beton pracetak; sementara sisanya sebesar
72,2% terbagi kepada 9 (sembilan) produsen lainnya.

Sebagai market leader, Perseroan berupaya untuk terus
melakukan inovasi terhadap portofolio dan kualitas produk.

LAPORAN DIREKSI
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Dear Shareholder and Stakeholder,

Year 2017 is the fourth year after PT Wijaya Karya Beton
Tbk, hereinafter referred to as “ Company “ or “WIKA
Beton! entered the transformation phase since Initial Public
Offering (IPO) which was conducted in 2014. This process
became a big leap for the Company, both transformation in
business processes, as well as a leap in the organizational
structure embodied through Good Corporate Governance
(GCQ).

As a business entity engaged in the manufacture of concrete,
the acquisition of funds from corporate action is certainly
very influential on the performance of operations and
business. Especially with the condition of the infrastructure
sector that continues to show its development, the need
for concrete products will grow simultaneously. Increased
production and funding capabilities will be a major boost
for the Company to participate in meeting the needs of
quality concrete products.

In general, 2017 is a continuation of the situation in
previous years, especially the infrastructure sector that
grew in line with the accelerated development program
of the Government of Indonesia. With such promising
conditions, the Company recorded an increase in sales
and financial performance, as will be described in this
2017 Financial Year's Annual Report.

STRATEGIC POLICY OF 2017

The Company is a business entity that produces and
sells concrete products. The Company’s core business
is derived from the development of precast concrete
products, in which the Company is the market leader of
this product. Based on Precast Concrete Market research
in Indonesia released by Spire Research & Consulting, the
Company controls 27.8% of the total actual amount of
precast concrete production; while the remaining 72.2%
is divided into 9 (nine) other producers.

As market leader, the Company strives to continuously
innovate portfolio and product quality. Currently, the
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Saat ini, Perseroan dikenal sebagai produsen beton
pracetak yang didukung dengan inovasi dan teknologi
terdepan. Inovasi ini menjadi dasar bagi pengembangan
strategi Perseroan, baik untuk pengembangan operasional
dan produksi maupun pengembangan bisnis yang
memungkinkan adanya perluasan usaha.

INOVASI INNOVATION

Pengembangan produk yang
inovatif dan mampu memenuhi
kebutuhan pelanggan
Innovative Product development
which be able to meet customer’
needs

Dengan ditopang oleh kedua elemen tersebut, Perseroan
menjalankan bisnis manufaktur produk beton dan menjadi
produsen beton terkemuka di Indonesia. Hingga akhir
tahun 2017, kapasitas produksi Perseroan dari 14 Pabrik
Produk Beton (PPB) yang tersebar di berbagai penjuru
di Indonesia mencapai 3 juta ton, meningkat 20,00%
dari kapasitas produksi di tahun 2016 yang sebesar 2,5
juta ton. Utilitas atau produktivitas produksi mencapai
103,0%, naik signifikan dari produktivitas di tahun 2016
yang sebesar 85,1%. Dari sisi kualitas, Perseroan mampu
memberikan produk beton pracetak sesuai kebutuhan
khusus dari pelanggan.

Untuk dapat memperluas portofolio produknya, di tahun
2017 Perseroan memulai inisiasi baru melalui produk beton
Ready Mix. Produk ini sesungguhnya bukanlah produk
unggulan Perseroan. Namun, dengan besarnya permintaan
pasar akan produk beton Ready Mix, Perseroan mengambil
inisiatif untuk memperluas portofolionya agar dapat
memenuhi kebutuhan pasar atas produk beton Ready
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Company is known as a precast concrete producer
supported by innovation and leading technology. This
innovation forms the basis for the development of the
Company's strategy, both for operational and production
development as well as business development that
enables the expansion of business.

TEKNOLOGI TECHNOLOGY

Pengembangan teknologi untuk
menunjang inovasi
Technology Development to
support innovation

Supported by these two elements, the Company operates
the business of manufacturing concrete products and
becoming a leading concrete producer in Indonesia. Until
the end of 2017 the Company'’s production capacity from
14 Concrete Products Plant (PPB) spread across Indonesia
reaches 3 million tons, up 20.00% from its production
capacity in 2016 of 2.5 million tons. Utility or productivity
reached 103.0%, a significant increase from productivity
in 2016 which amounted to 85.1%. In terms of quality,
the Company is able to deliver precast concrete products
to meet the specific needs of its customers.

To be able to expand its product portfolio, in 2017 the
Company started a new initiation through Ready Mix
concrete products. This product is not really a superior
product of the Company. However, with the large market
demand for Ready Mix concrete products, the Company
took the initiative to expand its portfolio to meet market
demand for Ready Mix concrete products. The broad



Mix. Ceruk pasar yang luas dari produk ini memberikan
gambaran tentang profitabilitas yang dapat menjadi
salah satu faktor pendorong bagi penjualan Perseroan di
masa mendatang.

Untuk dapat memenuhi kebutuhan produksi di atas,
dibutuhkan pendanaan yang kuat, yang dapat menjamin
profitabilitas bagi Perseroan. Strategi pendanaan menjadi
sebuah hal yang penting, terutama untuk dapat memenuhi
target produksi dan permintaan atas produk yang
dihasilkan Perseroan.
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market niche of this product provides an overview of
profitability that could be one of the driving factors for
the Company'’s future sales.

In order to meet the above production needs, strong
funding is needed, which can ensure profitability for the
Company. The funding strategy becomes an important
thing, especially to be able to meet production and demand
targets for the products produced by the Company.

Komposisi Struktur Modal Tahun 2016 dan 2017
The Composition of Capital Structure in 2016 and 2017

38.88%

S

Grafik di atas menunjukkan perubahan komposisi struktur
modal antara tahun 2016 dan tahun 2017. Adanya perubahan
komposisi antara Liabilitas dan Ekuitas pada kemampuan
pendanaan Perseroan menunjukkan komitmen Perseroan
untuk memperkokoh kemampuan produksinya yang
ditopang oleh strategi pendanaan yang tepat. Seperti
yang dapat dilihat pada tinjauan keuangan dalam bab
Analisa dan Pembahasan Manajemen, pendanaan tahun
2017 digunakan di sejumlah investasi Aset, khususnya
Aset Tetap. Selain itu, perubahan komposisi kemampuan
pendanaan menunjukkan optimisme Perseroan melalui
perhitungan yang tepat untuk dapat tumbuh di masa depan.
Tentunya, pertimbangan manajemen risiko telah menyertai
keputusan strategis tersebut.

©® Liabilitas

Liabilities
Ekuitas
Equity

The above chart shows the changes in the composition
of the capital structure between 2016 and 2017 The
change in the composition of Liabilities and Equity in
the Company’s funding capabilities demonstrates the
Company’s commitment to strengthening its production
capability underpinned by an appropriate funding strategy.
As can be seen in the financial review in the Management
Discussion and Analysis section, 2017 funding is used
in a number of Asset investments, in particular Fixed
Assets. In addition, changes in the composition of funding
capabilities show optimism of the Company through
appropriate calculations to grow in the future. Of course,
risk management considerations have accompanied this
strategic decision.

Annual Report 2017 PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.
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Namun, perkembangan sektor infrastruktur yang
menjanjikan memicu kompetisi yang ketat pada industri
beton. Hal ini wajar, mengingat perkembangan infrastruktur
di Indonesia yang begitu massif telah menarik banyak
investor dan pelaku usaha untuk ambil bagian dalam
ceruk pasar ini. Perseroan kemudian merumuskan strategi
perluasan usaha yang didapatkan dari kekuatan internal,
yaitu pengembangan segmen jasa sebagai kegiatan
usaha penunjang.

Strategi ini kemudian tertuang dalam perubahan visi yang
dilakukan di tahun 2017 Visi lama, “Menjadi Perusahaan
Terbaik dalam Industri Beton Pracetak” telah dipertajam
menjadi visi yang baru, “Menjadi Perusahaan Terkemuka
dalam Bidang Engineering, Production, Installation (EPI)
Industri Beton di Asia Tenggara”

However, the promising development of the infrastructure
sector sparked a tight competition in the concrete industry.
This is reasonable, given the massive development of
infrastructure in Indonesia has attracted many investors
and business players to take part in this market niche. The
Company then formulates a business expansion strategy
derived from internal strength, namely the development
of services segment as a supporting business activity.

This strategy is then embodied in the vision changes made
in 2017 The old vision, “Being the Best Company in Precast
Concrete Industry” has been sharpened into a new vision,
"Being Leading Company in Engineering, Production,
Installation (EPI) Concrete Industry in Southeast Asia”

VISI BARU NEW VISION

“Menjadi Perusahaan Terkemuka dalam Bidang Engineering, Production, Installation
(EPI) Industri Beton di Asia Tenggara”

“Being Leading Company in Engineering, Production, Installation (EPI) Concrete
Industry in Southeast Asia”

Perubahan visi ini mencakup 2 (dua) perluasan aspek, yaitu
aspek usaha yang terejawantahkan dalam EPI, serta aspek
wilayah pemasaran yang diperluas hingga ke Asia Tenggara.
Dalam cara pandang yang sederhana, kedua perluasan
ini menggambarkan optimisme Perseroan untuk dapat
memperluas portofolio bisnisnya di bidang EPI, sekaligus
memperluas ceruk pasar hingga ke tingkat regional.

Implementasi Engineering, Production, Installation (EPI)

The vision change includes 2 (two) aspects of expansion,
ie business aspect embodied in EPI, as well as aspect of
marketing area extending to Southeast Asia. In a simple
perspective, these two extensions illustrate the Company’s
optimism to expand its business portfolio in the EPI field,
as well as expand its market niche to the regional level.

Implementation of Engineering, Production, Installation
(EPI)

Aktivasi Pemasaran
Market Activation

Produksi
Production

Instalasi
Installation
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* Gedung | Building
e Sungai | River

e Dermaga | Dock




Grafis di atas menunjukkan gambaran bagaimana EPI akan
berjalan dan menopang seluruh sumber daya yang dimiliki
Perseroan untuk dapat bergerak bersama. Strategi ini
sesungguhnya bukanlah hal yang baru. Layanan Jasa telah
tercatat sebagai salah satu segmen usaha yang dijalankan
Perseroan, baik dalam Anggaran Dasar sebagai kegiatan
usaha penunjang, maupun dalam laporan keuangan teraudit
yang tercatat dalam segmen operasi. Rumusan visi yang
baru akan semakin mempertajam dan mengoptimalkan
kemampuan Perseroan, baik pada bisnis inti manufaktur
beton, maupun segmen penunjang lainnya.

10.16%

Q

89.00%

Grafik di atas memperlihatkan pertumbuhan kontribusi
segmen Jasa terhadap Pendapatan Usaha Perseroan.
Dengan komposisi tersebut, Perseroan berharap perubahan
visi akan memberikan dampak yang positif terhadap kinerja
seluruh segmen yang dimiliki Perseroan.

PERBANDINGAN ANTARA TARGET
DAN REALISASITAHUN 2017

Di awal tahun, Perseroan wajib merumuskan Rencana
Kerja dan Anggaran Perusahaan (RKAP) sebagai target
dan arah pengembangan selama 1 (satu) tahun ke depan.
Target RKAP tahun 2017 disusun pada akhir tahun 2016
dan awal tahun 2017, sejalan dengan Kontrak Manajemen
yang disusun dan disahkan bersama-sama Direksi dan
Dewan Komisaris.

0.68%

LAPORAN DIREKSI
BOARD OF DIRECTOR'S REPORT

The above graphic illustrates how the EPI will work and
sustain all of the Company'’s resources to move together.
This strategy is actually nothing new. Services have
been recorded as one of the business segments run
by the Company, either in the Articles of Association as
supporting business activities, or in the audited financial
statements recorded in the operating segment. The new
vision formulation will further sharpen and optimize the
ability of the Company, both in the core manufacturing
business of concrete, and other supporting segments.

3.81%

\

@ Beton | Concrete
@ OQuary

Jasa | Services

<

The above graph shows the contribution growth of the
Services segment to the Company’'s Revenue. With
the composition, the Company expects that the vision
changes will have a positive impact on the performance
of all segments owned by the Company.

COMPARISON BETWEEN TARGET AND
REALIZATION 2017

At the beginning of the year, the Company is required to
formulate the Work Plan and Corporate Budget (RKAP) as
the target and development direction for the next 1 (one)
year. The 2017 RKAP targets are set at the end of 2016
and early 2017 in line with the Management Contracts
drafted and endorsed by the Board of Directors and the
Board of Commissioners.

Annual Report 2017 PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.
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Realisasi Pendapatan Usaha tahun 2017 mencatat
pencapaian 104,76% jika dibandingkan target RKAP
tahun 2017 sementara Laba Tahun Berjalan membukukan
pencapaian 94,42%. Adanya gap antara pencapaian
Pendapatan Usaha yang berada di atas target, dan Laba
Tahun Berjalan yang sedikit di bawah target, terutama
disebabkan banyaknya proyek besar dan strategis
yang ditangani Perseroan di tahun 2017 dengan tingkat
profitabilitas yang kecil. Di samping itu, inisiasi produk baru
Ready Mix yang dikembangkan Perseroan di tahun 2017
memberikan dampak terhadap pencapaian laba Perseroan
terhadap target RKAP

Realisasi Aset tahun 2017 mencatat pencapaian 118,59%
jika dibandingkan target RKAP tahun 2017 Realisasi
Liabilitas mencapai 168,03%, sementara realisasi Jumlah
Ekuitas tahun 2017 membukukan pencapaian 81,09%
jika dibandingkan target RKAP tahun 2017 Keputusan
memperkuat struktur modal melalui pendanaan perbankan
berpengaruh terhadap peningkatan Liabilitas yang
cukup signifikan. Besarnya proyek dan pekerjaan yang
didapatkan Perseroan di tahun 2017 memberikan dampak
positif terhadap Pendapatan Usaha seperti yang telah
dijelaskan di atas, yang juga berpengaruh terhadap struktur
modal Perseroan.

KENDALA, TANTANGAN, DAN
PENYELESAIANNYA

Di tahun 2017, Perseroan mampu membukukan
pertumbuhan kinerja yang baik. Tantangan utama muncul
dari aspek pendanaan untuk dapat memenuhi kebutuhan
peningkatan kemampuan produksi Perseroan. Seperti yang
telah digambarkan di atas, Perseroan telah menyusun
struktur modal melalui komposisi Ekuitas dan Liabilitas
yang dapat menjamin kemampuan pendanaannya.

Dalam mengimplementasikan visi yang baru, Perseroan
menemukan kendala dan tantangan terkait proses bisnis
dari kegiatan usaha yang baru, khususnya segmen Jasa
melalui layanan instalasi. Pembelajaran dari berbagai
pengalaman sangat berarti, yang akan melahirkan
perbaikan demi perbaikan hingga menjadi proses bisnis
yang mapan dan teruji.

Tantangan eksternal justru muncul dari tingkat persaingan
pada industri beton yang terus meningkat. Agar dapat
terus mempertahankan posisinya dalam industri beton,
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Realization of Operating Revenue in 2017 recorded
achievement of 104.76% compared to the target of
RKAP in 2017 while Profit of the Current Year recorded an
achievement of 94.42%. The gap between the achievement
of Operating Revenue is above the target, and the Profit
of the Current Year is slightly below target, mainly due to
the large and strategic projects handled by the Company
in 2017 with a small level of profitability. In addition, the
initiation of new Ready Mix products developed by the
Company in 2017 will have an impact on the Company's
profitability towards the RKAP targets.

Realization of Assets in 2017 recorded 118.59%
achievement when compared to the target of RKAP
2017 Realization of Liabilities reached 168.03%, while
the realization of Total Equity in 2017 posted 81.09%
achievement when compared to the target of RKAP 2017.
The decision to strengthen the capital structure through
banking funding have an effect on the significant increase
of Liabilities. The magnitude of projects and employment
gained by the Company in 2017 has a positive impact on
Operating Revenue as described above, which also affects
the capital structure of the Company.

OBSTACLES, CHALLENGES, AND
SOLUTIONS

In 2017, the Company was able to record good performance
growth. The main challenges arise from the funding
aspect to be able to meet the need to increase the
Company'’s production capability. As illustrated above,
the Company has established a capital structure through
the composition of Equity and Liabilities that can guarantee
its funding capabilities.

In implementing the new vision, the Company finds
obstacles and challenges related to the business processes
of new business activities, particularly the Services
segment through the installation services. Learning from
a variety of experiences is very meaningful, which will
bring improvement by improvement until it becomes an
established and tested business process.

External challenges arise from the level of competition
in the rising concrete industry. In order to continue to
maintain its position in the concrete industry, the Company



Perseroan berupaya untuk menambah portofolio beton
Ready Mix. Di samping itu, strategi pemasaran yang
tepat sasaran akan memberikan landasan yang kuat
bagi arah pengembangan raihan pasar yang dilakukan
Perseroan. Selain memperkuat kemampuan produksinya,
Perseroan berkomitmen untuk menghasilkan produk beton
berkualitas tinggi yang akan memberikan diferensiasi
branding Perseroan di pasar industri beton.
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is working to increase its Ready Mix concrete portfolio.
In addition, targeted marketing strategies will provide
a strong foundation for the development of market
achievements made by the Company. In addition to
strengthening its production capability, the Company is
committed to producing high quality concrete products that
will differentiate the Company's branding in the concrete
industry market.

UPAYA PEMETAAN PASAR MARKET MAPPING EFFORTS
Memasuki pasar premium, yaitu pasar yang memiliki daya beli tinggi, dan konsisten
untuk menghasilkan produk premium melalui strategi pengembangan merk.

Entering the premium market, a market that has high purchasing power, and
consistent to produce premium products through brand development strategy.

Kendala lainnya adalah Sumber Daya Manusia (SDM).
Dengan gairah sektor infrastruktur saat ini, kebutuhan akan
SDM yang profesional dan berkualitas semakin meningkat.
Sebagai salah satu pelaku usaha yang menunjang sektor
infrastruktur, Perseroan merasakan minimnya ketersediaan
tenaga kerja yang ahli dan profesional, khususnya dalam
bidang usaha yang digeluti Perseroan. Berbagai inisiasi
telah dilakukan, seperti pendidikan dan pelatihan bagi SDM
internal Perseroan, serta kesempatan rekrutmen yang luas
pada pasar tenaga kerja. Perseroan juga mengupayakan
kerjasama dengan lembaga pendidikan untuk dapat
menelurkan tenaga kerja yang ahli di bidang infrastruktur,
khususnya beton.

PERKEMBANGAN PENERAPAN TATA
KELOLA PERUSAHAANTAHUN 2017

Seperti yang telah dijelaskan di awal laporan ini, proses IPO
di tahun 2014 memberikan lompatan besar bagi Perseroan,
terutama pada tatanan organisasi yang diwujudkan melalui
GCG. Menyandang status perusahaan publik, Perseroan
waijib untuk mengikuti peraturan dan perundang-undangan
pasar modal, terutama terkait pengelolaan risiko, proses
audit dan pengawasan, serta transparansi informasi kepada
pemegang saham dan masyarakat luas.

Kepatuhan ini telah dijalankan Perseroan, yang justru
berdampak positif terhadap pola pengurusan dan

Another obstacle is Human Resources (HR). With the
passion of the infrastructure sector today, the need for
professional and quality human resources is increasing. As
one of the business players supporting the infrastructure
sector, the Company feels the lack of skilled and
professional manpower, especially in the business field
undertaken by the Company. Various initiatives have
been undertaken, such as education and training for the
Company's internal HR, as well as extensive recruitment
opportunities in the labor market. The Company is also
seeking cooperation with educational institutions to be able
to spawn a skilled workforce in the field of infrastructure,
especially concrete.

DEVELOPMENT OF CORPORATE
GOVERNANCE IMPLEMENTATION
YEAR 2017

As described earlier in this report, the 2014 IPO process
provides a major leap for the Company, especially in the
organizational setting embodied through GCG. Given the
status of a public company, the Company is required to
comply with capital market regulations and legislation,
particularly related to risk management, audit and oversight
process, and information transparency to shareholders
and the wider community.

This compliance has been carried out by the Company,
which has a positive impact on the management of the
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pengelolaan Perseroan oleh manajemen. Kemitraan
strategis melalui pengawasan oleh Dewan Komisaris
berdampak pada pengelolaan Perseroan yang lebih
berimbang. Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS)
yang memberikan forum bagi pemegang saham hingga
pemegang saham minoritas untuk mengambil keputusan
strategis turut mendorong praktik penerapan prinsip GCG
yang berlandaskan pada transparansi dan akuntabilitas.

Perseroan telah melengkapi diri dengan manajemen risiko
dan audit internal. Kedua pendekatan yang berfungsi
layaknya 2 sisi 1 mata koin ini berfungsi memberikan
pendeteksian dini atas kemungkinan-kemungkinan risiko
yang dihadapi Perseroan, sekaligus memberikan evaluasi
dan pengawasan pada proses bisnis yang telah berjalan.
Terutama dengan profil risiko dari kapasitas produksi
Perseroan yang cukup besar, pengelolaan risiko telah
menjadi kebutuhan yang tak terelakkan.

Transparansi informasi kepada pemegang saham juga menjadi
perhatian manajemen. Melalui fungsi Sekretaris Perusahaan,
Perseroan memberikan informasi yang komprehensif kepada
pemegang saham dan seluruh pemangku kepentingan.
Perseroan menyadari transparansi informasi menjadi bagian
yang tak terpisahkan dari pembangunan keberlanjutan yang
ditopang oleh keterikatan pemangku kepentingan dalam
proses pengawasan tidak langsung.

Transparansi informasi yang komprehensif juga dilakukan
melalui penyajian Laporan Keuangan Teraudit, yang telah
melalui proses audit independen oleh akuntan publik.
Penunjukan akuntan publik juga dilakukan melalui rangkaian
mekanisme berjenjang, yang melibatkan pemegang
saham melalui RUPS. Hal ini dilakukan untuk menjaga
independensi akuntan publik, yang pada akhirnya akan
memberikan opini yang sesuai dengan ketentuan Standar
Akuntansi Keuangan (SAK) yang berlaku di Indonesia.

Agar penerapan prinsip GCG dapat terukur, Perseroan
melakukan assessment secara periodik tahunan. Assessment
ini, baik assessment oleh pihak independen maupun self
assessment yang dilakukan tim internal, akan menjadi
evaluasi dan masukan bagi perbaikan penerapan prinsip
GCG di lingkup Perseroan. Assessment untuk tahun ukur
2017 dilakukan oleh BPKP dengan hasil 88,46 “Sangat Baik”
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Company. The strategic partnership through oversight by
the Board of Commissioners impacts on a more balanced
management of the Company. The General Meeting of
Shareholders (AGM) that provides a forum for shareholders-
to minority shareholders-to make strategic decisions also
promotes the practice of implementing GCG principles
based on transparency and accountability.

The Company has equipped itself with risk management
and internal audit. Both approaches function like two sides
of one coin serves to provide early detection of possible
risks faced by the Company, as well as providing evaluation
and supervision on the business processes that have been
running. Especially with the risk profile of the Company's
considerable production capacity, risk management has
become an inevitable requirement.

Information transparency to shareholders is also a concern
of management. Through the Corporate Secretary function,
the Company provides comprehensive information
to shareholders and all stakeholders. The Company
recognizes that information transparency is an integral part
of sustainability development supported by stakeholder
engagement in the indirect supervision process.

Comprehensive information transparency is also done through
the presentation of Audited Financial Statements, which
have been audited independently by public accountants. The
appointment of public accountants is also done through a
series of tiered mechanisms, involving shareholders through
the GMS. This is done to maintain the independence of public
accountants, which in turn will provide opinions in accordance
with the provisions of Financial Accounting Standards (SAK)
applicable in Indonesia.

For the implementation of GCG principles to be measurable,
the Company conducts annual periodic assessments.
This assessment, both independent assessment and self
assessment conducted by the internal team, will be an
evaluation and input for improving the application of GCG
principles within the scope of the Company. Assessment
for year 2017 done by BPKP with result 88.46 "“Very Good"



TANGGUNG JAWAB SOSIAL
PERUSAHAAN

Pembangunan berkelanjutan mempersyaratkan entitas
usaha yang memiliki dan mewujudkan aspek Tanggung
Jawab Sosial Perusahaan, atau Corporate Social
Responsibility (CSR). Dalam Laporan Tahunan yang
disusun sesuai Peraturan Otoritas Jasa Keuangan No.
29/P0OJK.04/2016 tentang Laporan Tahunan Emiten atau
Perusahaan Publik, penerapan program CSR didasarkan
pada 4 (empat) aspek utama, yaitu aspek lingkungan, aspek
ketenagakerjaan, keselamatan dan kesehatan kerja (K3),
aspek sosial dan pemberdayaan masyarakat, serta aspek
tanggung jawab terhadap konsumen.

Keempat aspek di atas sesungguhnya dilandasi oleh
keterikatan pemegang saham dan pemangku kepentingan
dalam proses bisnis Perseroan, khususnya pengawasan
tidak langsung. Melalui aspek-aspek tersebut, akan tercipta
sebuah hubungan yang harmonis, yang akan menjadi
landasan bagi pembangunan berkelanjutan.

LAPORAN DIREKSI
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CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY

Sustainable development requires an entity that owns
and embodies the Corporate Social Responsibility (CSR)
aspect. In the Annual Report prepared under the Financial
Services Authority Regulation no. 29 / POJK.04 / 2016
on the Annual Report of Issuer or Public Company, the
implementation of CSR program is based on 4 (four) main
aspects, namely environmental aspect, employment
aspect, occupational safety and health (K3), social aspect
and community empowerment, as well as responsibility
to consumers.

The above four aspects are in fact based on shareholder
and stakeholder engagement in the Company’s business
processes, particularly indirect supervision. Through these
aspects, there will be a harmonious relationship, which
will be the foundation for sustainable development.

Keterikatan
Saham

Shares
Engagement

Regulator

Masyarakat
Community

Keterikatan
Engagement

Pelanggan

Customers

Pemasok
dan Mitra
Kerja

Sugp/iers and
usiness
Partners

Karyawan
Employees
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Ke-4 aspek di atas telah menjadi perhatian Perseroan.
Pada aspek lingkungan, PPB serta Crushing Plant yang
dimiliki dan dikelola Perseroan telah memenuhi Analisa
Mengenai Dampak Lingkungan (AMDAL) dan perizinan
terkait lainnya. Pemanfaatan limbah dari hasil PPB dan
Crushing Plant juga telah dilakukan sejalan dengan inovasi
yang terus dikembangkan oleh Perseroan.

Pada aspek ketenagakerjaan dan K3, Perseroan
menaruh perhatian terhadap aspek K3 khususnya terkait
keselamatan kerja. Proses produksi beton Perseroan
melibatkan teknologi yang terukur, yang memungkinkan
sosialisasi K3 dapat dilakukan lebih terarah. Di samping
itu, pemenuhan aspek ketenagakerjaan dilakukan dengan
pemenuhan hak dan kesejahteraan karyawan, serta
pengembangan kompetensi yang akan berdampak positif
terhadap pengembangan talenta setiap individu karyawan.

Untuk aspek sosial kemasyarakatan, Perseroan
memberikan kesempatan kepada masyarakat sekitar lokasi
usaha untuk dapat terlibat sebagai tenaga kerja. Di samping
efisiensi biaya, keterlibatan masyarakat sekitar lokasi usaha
akan mendorong tingkat perekonomian setempat, yang
pada akhirnya akan meningkatkan kualitas kehidupan yang
lebih baik. Selain itu, Perseroan juga menggelar sejumlah
kegiatan donasi untuk memberikan bantuan langsung
kepada masyarakat.

Pada aspek tanggung jawab terhadap konsumen, Perseroan
terus melengkapi dirinya dengan layanan pelanggan yang
responsif. Seluruh pelaksanaan program CSR Perseroan
diharapkan dapat menciptakan hubungan yang harmonis
dengan pemegang saham dan pemangku kepentingan.

PERUBAHAN KOMPOSISI ANGGOTA
DIREKSITAHUN 2017

Susunan dan komposisi Direksi di tahun 2017 mengalami
2 (dua) kali perubahan, yang diputuskan melalui RUPS
Tahunan tertanggal 13 Maret 2017, dan RUPS Luar Biasa
(RUPSLB) tanggal 24 Mei 2017. Berikut disampaikan
kronologi perubahan komposisi Direksi di sepanjang
tahun 2017

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

The above four aspects have been the concern of the
Company. On the environmental aspect, PPB and Crushing
Plant owned and managed by the Company have complied
with Environmental Impact Assessment (AMDAL) and
other related permits. Utilization of waste from the results
of PPB and Crushing Plant has also been conducted in
line with the innovation that continues to be developed
by the Company.

In the aspect of employment and Occupational Safety
and Health, the Company is concerned about safety and
health aspects particularly safety. The Company's concrete
production process involves measurable technology, which
allows the socialization of K3 to be more focused. In addition,
the fulfillment of employment aspect is done with the
fulfillment of employees’ rights and welfare, as well as the
development of competencies that will positively impact the
development of each individual employee's talents.

For the social aspect, the Company provides an opportunity
for the community around the business location to be
involved as a workforce. In addition to cost efficiency,
community involvement around the business location will
encourage local economic levels, which will ultimately
improve the quality of life.. In addition, the Company also
held a number of donation activities to provide direct
assistance to the community.

In the aspect of customer responsibility, the Company
continues to equip itself with responsive customer service.
The entire implementation of the Company’s CSR program
is expected to create harmonious relationships with
shareholders and stakeholders.

CHANGES IN THE COMPOSITION
OF MEMBERS OF THE BOARD OF
DIRECTORS OF 2017

The composition of the Board of Directors in 2017 shall be
subject to 2 (two) changes, decided through the Annual
General Meeting of Shareholders dated March 13, 2017
and the Extraordinary GMS on May 24, 2017 The following
chronology presents the composition of the Board of
Directors throughout 2017.
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Kronologi Susunan Direksi di Sepanjang Tahun 2017
Chronology of the Composition of the Board of Directors in Year 2017

1 Januari - 12 Maret
2017 13 Maret - 23 Mei 2017 | 24 Mei - 31 Desember 2017

13 March - 23 May 2017 | 24 May - 31 December 2017

Keterangan
Explanantion

1 January - 12 March

2017

Wilfred Imanuel
Adisulung Singkali
(Direktur Utama)
(President Director)

Hadian Pramudita
(Direktur)
(Director)

Entus Asnawi Mukhson
(Direktur)
(Director)

Fery Hendriyanto
(Direktur)
(Director)

Hari Respati
(Direktur)
(Director)

Sidig Purnomo (Direktur
Independen)
(Independent Director)

Hadian Pramudita
(Direktur Utama)
(President Director)

Hari Respati
(Direktur)
(Director)

Sidig Purnomo

(Direktur Independen)
(Independent Director)

Kuntjara

(Direktur)
(Director)

Mohammad Syafii
(Direktur)
(Director)

Siddik Siregar (Direktur)
(Director)

Hadian Pramudita
(Direktur Utama)
(President Director)

Hari Respati

(Direktur)

(Director)

Sidig Purnomo
(Direktur Independen)
(Independent Director)
Kuntjara

(Direktur)

(Director)

Mohammad Syafii (Direktur)
(Director)

Siddik Siregar
(Direktur)
(Director)

Annual Report 2017

Wilfred Imanuel A. Singkali
diberhentikan sebagai Direktur
Utama pada RUPS Tahunan 13
Maret 2017

Wilfred Imanuel A. Singkali was
dismissed as President Director at
the Annual GMS March 13, 2017

Hadian Pramudita diangkat sebagai
Direktur Utama pada RUPS
Tahunan 13 Maret 2017

Hadian Pramudita was appointed

as President Director at the Annual
GMS March 13, 2017

Entus Asnawi Mukhson
diberhentikan sebagai Direktur
pada RUPS Tahunan 13 Maret 2017

Entus Asnawi Mukhson was
dismissed as Director at the
annual GMS March 13, 2017

Fery Hendriyanto diberhentikan
sebagai Direktur pada RUPS
Tahunan 13 Maret 2017

Fery Hendriyanto was dismissed
as Director at the annual GMS 13
March 2017

Kuntjara diangkat sebagai Direktur
pada RUPS Tahunan 13 Maret 2017

Kuntiara was appointed as Director at
annual GMS 13 March 2017

Mohammad Syafii diangkat sebagai
Direktur pada RUPS Tahunan 13
Maret 2017

Mohammad Syafii was appointed
as Director at annual GMS 13
March 2017

Siddik Siregar diangkat sebagai
Direktur pada RUPS Tahunan 13
Maret 2017

Siddik Siregar was appointed as
ggf;:tor at annual GMS 13 March

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.
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Kronologi Susunan Direksi di Sepanjang Tahun 2017

Chronology of the Composition of the Board of Directors in Year 2017

1 Januari - 12 Maret

24 Mei - 31 Desember 2017

13 March - 23 May 2017 | 24 May - 31 December 2017

Keterangan
Explanantion

2017 13 Maret - 23 Mei 2017
1 January - 12 March
2017
Agung Yunanto
(Direktur)
(Director)

Mursyid (Direktur)
(Director)

Sehingga, susunan Direksi per 31 Desember 2017 adalah
sebagai berikut:

e Direktur Utama . Hadian Pramudita

e Direktur : Hari Respati

e Direktur : Kuntjara

e Direktur : Mohammad Syafii
e Direktur . Siddik Siregar

e Direktur - Mursyid

e Direktur Independen : Sidig Purnomo

Pergantian susunan Direksi sepenuhnya menjadi
keputusan pemegang saham yang dituangkan melalui
mekanisme RUPS.

PROSPEK USAHATAHUN 2018

Gairah pembangunan infrastruktur masih akan terus
berlanjut di tahun 2018 dan tahun-tahun berikutnya.
Percepatan pembangunan kawasan oleh Pemerintah
Indonesia membutuhkan infrastruktur yang memadai.
Kondisi ini juga akan berimbas positif terhadap
perkembangan industri beton sebagai pendukung utama
dari pembangunan infrastruktur.

Dengan kondisi yang masih menjanjikan, Perseroan optimis
untuk dapat tumbuh dengan baik. RKAP tahun 2018 yang
telah disusun dan disahkan oleh Dewan Komisaris dan
Direksi memproyeksikan pertumbuhan yang cukup optimis.
Proyeksi Pendapatan Usaha tahun 2018 meningkat hingga
29,52% dibandingkan realisasi tahun 2017, dan proyeksi
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Agung Yunanto diangkat sebagai
Direktur pada RUPS Tahunan

13 Maret 2017, kemudian
diberhentikan pada RUPS Luar
Biasa 24 Mei 2017

Agung Yunanto was appointed
as Director at annual GMS 13
March 2017 then dismissed at
Extraordinary GMS 24 May 2017

Mursyid diangkat sebagai Direktur
pada RUPS Luar Biasa 24 Mei 2017

Mursyid was appointed as Director
at Extraordinary GMS24 May 2017

Therefore, the composition of the Board of Directors as
of December 31, 2017 is as follows:
e  President Director : Hadian Pramudita

e Director : Hari Respati

e Director : Kuntjara

e Director : Mohammad Syafii
e Director . Siddik Siregar

e Director - Mursyid

e |ndependent Director : Sidig Purnomo

The change of the Board of Directors is entirely the
shareholder’s decision as outlined in the General Meeting
of Shareholders mechanism (RUPS).

BUSINESS PROSPECTS OF 2018

The passion for infrastructure development will still
continue in 2018 and in the following years. Acceleration
of regional development by the Government of Indonesia
requires adequate infrastructure. This condition will also
have a positive impact on the development of the concrete
industry as the main support of infrastructure development.

With conditions that are still promising, the Company is
optimistic to grow well. The 2018 RKAR which has been
drafted and approved by the Board of Commissioners
and the Board of Directors, projected optimistic growth.
Operating Revenue Projection 2018 increased to 29.52 %
compared to the realization in 2017 and the projection of



Laba Tahun Berjalan tahun 2018 tumbuh hingga 36,56 %
dibandingkan realisasi tahun 2017 Sementara Jumlah Laba
Komprehensif yang Dapat Diatribusikan Kepada Pemilik
Entitas Induk diproyeksikan tumbuh 35,74%, dan untuk
Kepentingan Non Pengendali sebesar 39,78%.

Strategi perubahan visi diharapkan dapat mendorong
Pendapatan Usaha melalui intensifikasi kegiatan
manufaktur beton dan perluasan usaha melalui penerapan
EPI. Perluasan portofolio beton Ready Mix juga diharapkan
mampu memberikan kontribusi positif terhadap kinerja
Pendapatan Usaha Perseroan di tahun 2018.

AKHIR KATA

Atas pencapaian yang ditorehkan di tahun 2017 izinkan
Direksi menyampaikan rasa hormat dan terima kasih
kepada Dewan Komisaris, serta seluruh Pemegang
Saham Perseroan. Direksi juga mengucapkan terima
kasih atas kepercayaan yang telah diberikan pemegang
saham. Terima kasih juga diucapkan kepada regulator,
pelanggan, pemasok, dan mitra usaha, atas kerjasama
yang telah tercipta. Kepada seluruh karyawan Perseroan,
Direksi menyampaikan apresiasi setinggi-tingginya atas
kerja cerdas yang telah ditunjukkan. Semoga pencapaian
ini akan menginspirasi seluruh pihak untuk dapat terus
mengoptimalkan kemampuannya dan menjadi modal
Perseroan untuk dapat terus tumbuh hingga ke masa-
masa yang akan datang.
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Profit of Current Year 2018 grew up to 36.56% compared
to the realization in 2017 Smeentara The amount of
Comprehensive Income Attributable to Owners of the
Parent Company is projected to grow 35.74%, and for
Non Controlling Interest of 39.78%.

The vision change strategy is expected to encourage
Operating Revenue through the intensification of concrete
manufacturing activities and business expansion through
the implementation of EPI. The expansion of the Ready Mix
concrete portfolio is also expected to contribute positively
to the performance of the Company’s Operating Revenue
in 2018.

FINAL WORDS

For the achievements made in 2017 allow the Board of
Directors to express our respect and gratitude to the
Board of Commissioners, as well as all Shareholders of
the Company. The Board of Directors also thank the trust
given by the shareholders. Gratitude is also conveyed to
regulators, customers, suppliers, and business partners,
for the cooperation that has been created. To all employees
of the Company, the Board of Directors expresses our
highest appreciation for the intelligent work that has been
demonstrated. Hopefully this achievement will inspire
all parties to continue optimizing their capabilities and
become the Company’s capital to continue to grow into
the future.

Jakarta, Februari 2018
Jakarta, Fepruary 2018

Hadian

ramudita

Direktur Utama
President Director



SURAT PERNYATAAN ANGGOTA DIREKSI DAN ANGGOTA
DEWAN KOMISARIS TENTANG TANGGUNG JAWAB
ATAS LAPORANTAHUNAN 2017 PT WIJAYA KARYA BETON TBK

STATEMENT FROM MEMBERS OF THE BOARD OF DIRECTORS AND
THE BOARD OF COMMISSIONERS CONCERNING ACCOUNTABILITY
FOR PT WIJAYA KARYA BETON TBK. ANNUAL REPORT 2017

(ABETON

Kami yang bertanda tangan di bawah ini menyatakan We, the undersigned, hereby declare that all information
bahwa semua informasi dalam Laporan Tahunan specified in PT Wijaya Karya Beton Tbk. Annual Report
PT Wijaya Karya Beton Tbk. tahun 2017 telah dimuat secara 2017 is complete and we shall be fully responsible for
lengkap dan bertanggung jawab penuh atas kebenaran isi the accuracy of its contents.

Laporan Tahunan Perusahaan.

Demikian pernyataan ini dibuat dengan sebenarnya. This statement has been made truthfully.

Jakarta, Februari 2018 | February 2018

DEWAN KOMISARIS,
BOARD OF COMMISSIONERS,

=/ “wb

-
Agustinus Boediono Tumik Kristianingsih
Komisaris Komisaris
Commissioner Commissioner

President Commissioner

fhinnE (4

-
Herry Trisaputra Zuna Agftiah Mahdiani Priyo Suprobo Yustinus Pragtowo
Komisaris Komisaris Independen Komisaris Independen Komisaris Indegenden
Commissioner Independent Commissioner, Independent Commissioner Independent Commissioner

o PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017
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DIREKSI
BOARD OF DIRECTORS
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Hadian Pramudita Kunt;j Hari Respati
Direktur Utama Direktur Pemasaran Direktur Produksi
President Director Director of Marketing Director of Production

il o

iddik Siregar Mohammad Syafii ’ Mursyid Sidiq Purnomo

Direktur Jasa Direktur Keuangan Direktur Human Capital dan Direktur Independen/Direktur Teknik
Director of Services Director of Finance Pengembangan Usaha dan Sistem Manajemen
Director of Human Capital Independent Director/Director of
and Business Development Engineering and Management System
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IDENTITAS PERUSAHAAN DAN INFORMASI UMUM
GENERAL INFORMATION AND COMPANY IDENTITY

Nama Perusahaan | Company Name

PT Wijaya Karya Beton, Tbk.

Nama Inisial | Abbreviation

WIKA Beton

Tanggal Pendirian dan Beroperasi Komersial
| Date of Establishment and Commercial
Operation

11 Maret 1997
March 11, 1997

Dasar Hukum Pembentukan | Legal Basis of
Establishment

Akta No. 44 tanggal 11 Maret 1997, dibuat di hadapan notaris Achmad Bajumi, S.H., selaku
pengganti dari Imas Fatimah, S.H., notaris di Jakarta; yang telah disahkan melalui Keputusan
Menteri Kehakiman Republik Indonesia No. C2-12776.HT.01.01.TH.97 tanggal 9 Desember
1997 dan telah didaftarkan di Kantor Pendaftaran Perseroan Kodya Jakarta Selatan No. 2096/
BH.09.03/1/98 tanggal 13 Januari 1998 serta telah diumumkan dalam tambahan No. 2832 dari
Berita Negara Republik Indonesia No. 43 tanggal 29 Mei 1998.

Deed No. 44 dated March 11, 1997 prepared at the presence of notary public Achmad Bajumi,
S.H., as substitute of Imas Fatimah, S.H., notary public in Jakarta, which has been legalized
through Decision of the Minister of Justice of the Republic of Indonesia under No. C2-12776.
HT.01.01.TH.97 dated December 9, 1997 and has been registered at the Office of Company
Registration in the Municipality of South Jakarta under No. 2096/BH.09.03/l/98 dated January 13,
1998 and has been announced in the addendum No. 2832 of the State Gazette of the Republic of
Indonesia No. 43 dated May 29, 1998.

Maksud dan Tujuan Pendirian | Establishment
Aims and Objectives

Berusaha dalam bidang perdagangan dan industri beton, jasa konstruksi dan bidang usaha lain
yang terkait.

To be a leading company in concrete trading and industry, construction services and other related
businesses.

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017



IDENTITAS PERUSAHAAN DAN INFORMASI UMUM
GENERAL INFORMATION AND COMPANY IDENTITY

Kepemilikan Saham | Share Ownership

PT Wijaya Karya Beton, Tbk. 60,00%

Koperasi Karya Mitra Satya 6,93% | Karya Mitra Satya Cooperatives 6.93%
Yayasan Wijaya Karya 0,99% | Wijaya Karya Foundation 0.99%

Publik (masing-masing kurang dari 5%) 2775% | Public (less than 5% each) 27.75%
Saham yang Diperoleh Kembali/Treasury Stock 4,33% | Treasury Stock 4.33%

Modal Dasar | Authorized Capital

Rp2.668.000.000.000 (Dua Triliun Enam Ratus Enam Puluh Delapan Miliar Rupiah)
(Two Trillion Six Hundred Sixty Eight Billion Rupiah)

Modal Ditempatkan | Subscribed Capital

Rp871.5646.660.000 (Delapan Ratus Tujuh Puluh Satu Miliar Lima Ratus Empat Puluh Enam Juta
Enam Ratus Enam Puluh Ribu Rupiah)

(Eight Hundred Seventy One Billion Five Hundred Forty Six Million Six Hundred Sixty Thousand
Rupiah)

Pencatatan Saham di Bursa Saham | Share
Listing at Stock Exchange

Bursa Efek Indonesia, 8 April 2014
Indonesia Stock Exchange, April 8, 2014

Kode Saham | Ticker

Bursa Efek Indonesia: WTON
Indonesia Stock Exchange: WTON

Jumlah Karyawan | Total Employees

1.311 orang (2017)
1,311 employees (2017)

Jaringan Usaha dan Produksi | Business
Network and Production

14 pabrik, 1 mobile plant, 3 pabrik quarry, 6 wilayah penjualan, dan 2 kantor representatif
14 plants, 1 mobile plant, 3 quarry plants, 6 sales regions, and 2 representative offices

Entitas Anak dan Asosiasi | Subsidiaries and
Association

Entitas Anak | Subsidiaries :

PT Wijaya Karya Komponen Beton
PT Wijaya Karya Krakatau Beton
PT Citra Lautan Teduh

Entitas Asosiasi | Association:

PT Wijaya Karya Pracetak Gedung

Alamat dan Kontak Kantor Pusat | Main Office
Address and Contact Numbers

Gedung WIKA Tower 1

JI. D.I. Panjaitan Kav. 9

Jakarta 13340

DKl Jakarta, Indonesia

Tel.: +62 21 8067 9200 (hunting)

Fax : +62 21 8590 3872

Email: sekper@wika-beton.co.id dan marketing@wika-beton.co.id

Situs Web | Website

www.wikabeton.co.id

Kontak Perusahaan | Company Contact Person

Sekretaris Perusahaan | Corporate Secretary
Yuherni Sisdwi R.

Tel.: +62 21 8067 9200 (hunting)

Fax : +62 21 8590 3872

Email: sekper@wika-beton.co.id

Annual Report 2017 | PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.



SEKILAS TENTANG WIKA BETON

WIKA BETON AT A GLANCE

SEKILASTENTANG WIKA BETON

PT Wijaya Karya Beton, Tbk. disebut sebagai “Perseroan”
atau “WIKA Beton' merupakan salah satu entitas anak
usaha dari Badan Usaha Milik Negara (BUMN) PT Wijaya
Karya (Persero), Tbk. WIKA Beton didirikan pada 11
Maret 1997 dan memiliki visi untuk menjadi perusahaan
terkemuka di industri produk beton pracetak. Saat ini,
WIKA Beton merupakan produsen beton pracetak
terbesar di seluruh Indonesia, bahkan Asia Tenggara, dan
telah menerapkan pola Precast Engineering-Production-
Installation (EPI). WIKA Beton terus berkomitmen untuk
dapat turut mendukung pertumbuhan industri konstruksi di
Indonesia melalui persebaran 14 pabrik dan 1 mobile plant
yang tersebar di beberapa wilayah di seluruh Indonesia.

Untuk dapat menunjang pengembangan usaha, WIKA
Beton telah memiliki 3 (tiga) entitas anak usaha, yakni
PT Wijaya Karya Komponen Beton (“WIKA KOBE") yang
berdiri pada tahun 2012, PT Wijaya Karya Krakatau Beton

e PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

WIKA BETON AT A GLANCE

PT Wijaya Karya Beton Tbk, also called “the Company” or
“"WIKA Beton’ is a subsidiary of State-Owned Company
(BUMN) PT Wijaya Karya (Persero)Tbk. WIKA Beton was
established on March 11, 1997 and has a vision to be
a leading company in precast concrete industry. WIKA
Beton is currently the largest precast concrete producer
in Indonesia, and even Southeast Asia, and has applied
Precast Engineering-Production-Installation (EPI). WIKA
Beton is continuously committed to support the growing
construction industry in the country by establishing 14
plants and 1 mobile plant in several regions in Indonesia.

To support business development, WIKA Beton has 3
(three) subsidiaries, namely PT Wijaya Karya Komponen
Beton (“"WIKA KOBE") established in 2012, PT Wijaya
Karya Krakatau Beton (“"WIKA KRATON") established
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("WIKA KRATON") didirikan pada akhir tahun 2013, dan PT
Citra LautanTeduh ("CLT") yang berdiri pada September
2014. Selain itu, WIKA Beton memiliki 1 (satu) entitas usaha
asosiasi, yakni PT Wijaya Karya Pracetak Gedung (“WIKA
Pracetak Gedung”) yang didirikan pada akhir tahun 2016.

Pada tahun 2014, WIKA Beton mengambil keputusan untuk
melakukan Initial Public Offering (IPO) dan menawarkan
sahamnya kepada publik sebanyak 2.045.466.600 lembar
saham. Langkah ini merupakan bagian dari kebijakan WIKA
Beton untuk dapat semakin meningkatkan skala usahanya,
hingga akhirnya mampu menjadi perusahaan terkemuka
dalam industri beton di Indonesia.

PERUBAHAN NAMA DAN STATUS
BADAN HUKUM

WIKA Beton resmi berdiri pada 11 Maret 1997 dengan
nama PT Wijaya Karya Beton. Hingga kini, WIKA Beton
tidak pernah melakukan perubahan atau pergantian nama.

Di tahun 2014, Perseroan resmi melakukan IPO dan
merubah status badan hukumnya menjadi perusahaan
terbuka (Tbk) dengan perdagangan saham yang tercatat
di Bursa Efek Indonesia.

PT WIJAYA KARYA

BETON
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SEKILASTENTANG WIKA BETON
WIKA BETON AT A GLANCE

in the end of 2013, and PT Citra Lautan Teduh (“CLT")
established in September 2014. In addition, WIKA Beton
has 1 (one) associate entity named PT Wijaya Karya
Pracetak Gedung ("WIKA Pracetak Gedung”) established
in the end of 2016.

In 2014, WIKA Beton decided to make an Initial Public
Offering (IPO) and offered 2,045,466,600 shares to general
public. It is part of WIKA Beton'’s policy to improve its
business scale, in order to be a leading company in
concrete industry in Indonesia.

CHANGE OF NAME AND LEGAL
STATUS

WIKA Beton was officially established on March 11, 1997
under the name of PT Wijaya Karya Beton. Until now,
WIKA Beton has never changed its name.

In 2014, the Company officially conducted an IPO and
changed its legal status to be a public listing company (Tbk)
with registered shares in the Indonesia Stock Exchange.

PT WIJAYA KARYA
BETONTBK

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk. e



BIDANG USAHA
LINE OF BUSINESS
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KEGIATAN USAHA BERDASARKAN
ANGGARAN DASAR

Sesuai dengan Pasal 3 Anggaran Dasar Perseroan yang
terakhir disahkan melalui Akta No. 72 tanggal 30 Mei 2017
yang dibuat oleh Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, S.H., berkedudukan di Jakarta dan telah disahkan
melalui Keputusan Menteri Hukum dan Hak Asasi Manusia
Republik Indonesia No. AHU-0011827.AH.01.02. TAHUN
2017 tanggal 31 Mei 2017 tentang Persetujuan Perubahan
Anggaran Dasar Perseroan Terbatas PT Wijaya Karya Beton
Tbk., maksud dan tujuan Perseroan ialah berusaha dalam
bidang perdagangan dan industri beton, jasa konstruksi
dan bidang usaha lain yang terkait.

Untuk mencapai maksud dan tujuan tersebut, Perseroan
dapat melaksanakan kegiatan usaha utama serta kegiatan
usaha penunjang dan kegiatan usaha lainnya, dengan
penjabaran sebagai berikut:

e PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

L]

BUSINESS ACTIVITIES BASED ON
ARTICLES OF ASSOCIATION

Based on Article 3 of the Company’s Articles of Association,
which was last legalized through Deed No. 72 dated 30
May 2017 prepared by Notary Public Ir. Nanette Cahyanie
Handari Adi Warsito, S.H., located in Jakarta and has
been legalized through Decree of the Minister of Justice
and Human Rights of the Republic of Indonesia under
No. AHU-0011827AH.01.02.TAHUN 2017 dated 31 May
2017 concerning Approval for Change of the Articles of
Association of Limited Liability Company, PT Wijaya Karya
Beton Thk., the aim and objective of the Company is to deal
with concrete trading and industry, construction services
and other related businesses.

To achieve such aim and objetive, the Company may
conduct its main business activities and other supporting
and business activities as explained below:



BIDANG USAHA
LINE OF BUSINESS

Maksud DanTujuan Sesuai Anggaran Dasar Perseroan Pasal 3:
The aim and objective of the Company based on Article 3 of the Articles of Association:

Berusaha Dalam Bidang Perdagangan dan Industri Beton, Jasa Konstruksi
dan Bidang Usaha Lain Yang Terkait.

To deal with concrete trading and industry, construction services and other related businesses

Telah/Belum
Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar | Dijalankan
Business Activities Based on Articles of Has/Has
Association Not Been
Performed

Keterangan

Note

Kegiatan Usaha Utama
Main Business Activities

® Melakukan Perencanaan, Produksi, Penjualan, N WIKA Beton mampu dan telah memproduksi semua

Pemasangan dan Pelaksanaan Konstruksi produk- produk precast sesuai SBU. Namun di tahun 2017,

produk beton, antara lain: Perseroan tidak memproduksi produk pipa karena line

Conducting production Planning, Selling, produksi dipergunakan untuk produk precast yang lain.

Marketing and Constructing concrete products Dari sisi perencanaan, WIKA Beton secara aktif ikut

such as: o S terlibat dalam perencanaan yang melibatkan produk

- Tiang transmisi dan distribusi kelistrikan dan Precast sesuai SBU, kecuali pada produk Tiang Listrik yang
tiang telepon; perencanaannya dilakukan oleh Pemberi Kerja.
Pre-tressed concrete poles (PC Poles) Contoh perencanaan yang dilakukan Perseroan yaitu:

- Tiang pancang; Flyover Semanggi (jembatan), RS St. Carolus (tiang
Pre-Stressed Concrete Piles (PC Piles); pancang, turap, dan pracetak Gedung), Dermaga Apung

- Bantalan jalan Rel; NCICD (bangunan maritim).
Railway sleepers; Sedangkan untuk instalasi, WIKA Beton mampu dan telah

- Produk beton untuk jembatan; melaksanakan pekerjaan instalasi untuk seluruh produk
Bridge Concrete Precast sesuai SBU, kecuali produk pipa.

- Produk beton untuk dinding penahan tanah; Contoh instalasi yang dikerjakan Perseroan adalah Proyek
Retaining Walls Concrete; RS St. Carolus, dimana Perseroan melakukan instalasi

- Pipa; pada produk bangunan gedung; proyek NCICD untuk
Pipes; instalasi produk tiang pancang dan produk beton untuk

- Produk beton untuk bangunan gedung; dinding penahan tanah; Proyek Jembatan Layang Kereta
Building & Housing; Api di Medan; Proyek Light Rapid Transit (LRT); dan Flyover

- Produk beton untuk bangunan maritim; Semanggi pada produk beton untuk jembatan.
Marine Concrete; WIKA Beton is capable and has been producing all

- Produk-produk beton lainnya. precast products based on SBU. However, in 2017 the

Company did not manufacture pipeline products because
the production line is used for other precast products.
From the planning side, WIKA Beton is actively involved
in planning involving Precast products based on SBU,
except in the product of Electrical Pile which planning is
done by the Procuring Entity. Examples of the Company’s
planning, they are:

Flyover Semanggi (bridge), St. Hospital Carolus (stake,
plaster, and prefab), NCICD Floating Wharf (maritime
building). For the installation, WIKA Beton is capable and
has carried out the installation work for all Precast products
based on SBU, except for pipeline products. Examples of
installations employed by the Company are St. Carolus,
where the Company is installing on building products;
NCICD project for the installation of pile products and
concrete products for retaining wall; The Railway Bridge
Project in Medan, Light Rapid Transit (LRT) Project; and
Flyover Semanggi on concrete products for bridges.

Other concrete products.

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.



BIDANG USAHA
LINE OF BUSINESS

Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar
Business Activities Based on Articles of
Association

Telah/Belum
Dijalankan
Has/Has
Not Been

Keterangan

Note

e Melakukan usaha jasa perencanaan, pelaksanaan
dan pengawasan konstruksi dalam bidang usaha:
Conducting Planning Services, Implementing and
Supervising construction in following fields:

- Sipil;
Civil;

- Elektrikal;
Electrical,

- Post-tensioning.

* Melakukan Perencanaan, Produksi dan Penjualan
produk/komponen bahan bangunan;

Conducting Planning, Production and Sales of
Building Materials/Components.

e Melakukan usaha impor dan ekspor yang terkait
dengan kegiatan tersebut pada poin-poin di atas.

Conducting Import and Export Businesses related
with the above mentioned points.

Kegiatan Usaha Penunjang
Supporting Business Activities

e Pekerjaan Pelaksanaan Konstruksi
Construction Works

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

Performed

v

Saat ini WIKA Beton mempersiapkan diri untuk masuk
dalam bidang usaha jasa perencanaan, pelaksanaan

dan pengawasan pekerjaan konstruksi sipil non precast
dan elektrikal. Sedangkan jasa post tensioning, untuk
sementara diaplikasikan pada produk precast.

Currently WIKA Beton prepares to enter into the field of
business service of planning, execution and supervision
of non-precast and electrical civil construction work.
While the post tensioning service, temporarily applied
to the precast product.

WIKA Beton sudah melakukan Perencanaan, Produksi
dan Penjualan produk/komponen bahan bangunan, baik
beton pracetak/ precast maupun beton siap pakai/ ready
mix.

WIKA Beton has been doing Planning, Production and

Sales of building materials / components, both / precast
and readymix.

WIKA Beton mampu dan telah melakukan ekspor
produk beton precast ke beberapa negara. Di tahun
2017 yaitu Pekerjaan Sipil, Pekerjaan Gedung, dan
Pelaksanaan Pekerjaan Engineering, Production dan
Installation, WIKA Beton juga tetap mengekspor tiang
pancang dan produk jembatan ke Timor Leste.

WIKA Beton is capable and has been exporting precast
concrete products to several countries. In 2017

Civil Works, Building Works, and Implementation of
Engineering, Production and Installation Work, WIKA
Beton also continues to export piles and bridge products
to Timor Leste.

WIKA Beton telah mampu melaksanakan 3 (tiga) bidang
kegiatan usaha penunjang pada proyek konstruksi

di sepanjang 2017, yaitu pekerjaan sipil, pekerjaan
gedung, dan pelaksanaan Engineering, Production dan
Installation

WIKA Beton has been able to carry out 3 (three) fields
of supporting business activities in construction projects
throughout 2017 namely civil works, construction work,
and implementation of Engineering, Production and
Installation



BIDANG USAHA
LINE OF BUSINESS

Telah/Belum
Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar | Dijalankan

Has/Has Keterangan

Not Been Note
Performed

Business Activities Based on Articles of
Association

- Sipil (seluruh sektor pembangunan)
Civil (all construction sectors)

Drainase dan jaringan pengairan;
Drainage and irrigation network;
Bendung, bendungan dan terowongan;
Weirs, dams and tunnels;

Jalan, jembatan, landasan dan lokasi
pengeboran darat;

Roads, bridges, platforms and land drilling
sites;

Jalan, jembatan kereta api, Mass Rapid
Transportation (MRT);

Roads, railway bridges, Mass Rapid
Transportation (MRT);
Dermaga/pelabuhan serta penahanan
gelombang dan tanah (break water dan
talud);

Jetty/port and break water and retaining
walls;

Reklamasi dan pengerukan;
Reclamation and dredging;

Bandar udara;

Airport;

Perpipaan;

Piping;

Stasiun transportasi darat;

Land transportation stations:

Konstuksi fasilitas bangunan
telekomunikasi;

Construction of telecommunication building
facilities,

Pemancangan;

Piling:

Bangunan sipil lainnya.

Other civil buildings.

- Pekerjaan Gedung (seluruh sektor bangunan):
Building works (all building sectors):

Bangunan bertingkat (hotel, perkantoran,
apartemen);

Story buildings (hotels, offices,
apartments);

Bangunan pabrik dan industri;

Factories and industries;

Perumahan dan pemukiman;

Housing and settlement areas,
Bangunan gedung fasilitas (rumah sakit,
sarana pendidikan, tempat ibadah);

Facility buildings (hospitals, education
centers, worship places);

Bangunan komersial (pasar swalayan, super
block dan mall);

Commercial buildings (supermarkets, super
blocks and malls);

Bangunan gedung lainnya.
Other Buildings.

WIKA Beton sudah memasuki bisnis ini melalui proyek
NCICD, Pekerjaan pondasi PLTU Batang, Jalan Tol
Porong-Gempol, dan Pelabuhan Teluk Lamong

WIKA Beton has entered this business through NCICD

project, Batang PLTU foundation work, Porong-Gempol
Toll Road, and Lamong Bay Harbor

WIKA Beton melaksanakan sektor Pekerjaan Gedung
pada bagian bangunan gedung fasilitas yakni di Proyek
Rumah Sakit St. Carolus

WIKA Beton is implementing the Building Works sector
in the facility building section at St. Carolus Hospital
Project

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.



BIDANG USAHA
LINE OF BUSINESS

Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar
Business Activities Based on Articles of
Association

Telah/Belum
Dijalankan
Has/Has
Not Been

Keterangan

Note

- Pekerjaan Mekanikal Elektrikal termasuk
jaringannya:
Mechanical and Electrical Works, including its
networks:
e Transmisi kelistrikan dan gardu induk;
Electrical transmission and power house;
e Power plant (pembangkitan);
Power plants;
e Perpipaan;
Pipelines:
e Mekanikal Elektrikal lainnya.
Other Mechanical and Electrical Works.

- Pelaksanaan pekerjaan Engineering Production
Installation (EPI).

Engineering Production Installation (EPI)
works.

* Melakukan usaha Jasa Perencanaan, Pelaksanaan
dan Pengawasan Konstruksi dalam bidang usaha:

Planning, implementing and Supervising
Construction in following fields:

- Arsitektural;
Architectural;

- Mekanikal,
Mechanical;

- Tata Lingkungan;
Environmental;

- Pemasangan Komponen Bangunan Berat/
Heavy Lifting;
Installation of Building Components/Heavy
Liftings;

- Jasa Pelaksanaan Konstruksi lainnya.
Other Construction Services.

e Melakukan usaha penyewaan dan penyediaan
jasa dalam bidang peralatan konstruksi;

Conduct business in leasing and supplying
construction equipment;

e Melakukan usaha pemasok, jasa keagenan
produk komponen konstruksi dan jasa handling
ekspor/impor;

Conduct business of supplier, agency services,

construction products and export/import
handlings;

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

Performed

WIKA Beton belum melakukan kegiatan usaha Pekerjaan
Mekanikal Elektrikal, termasuk jaringannya.

WIKA Beton has not undertaken the business activities
of Mechanical Electrical Works, including its network.

WIKA Beton telah mampu melakukan kegiatan
pelaksanaan pekerjaan Engineering Production
Installation (EPI), seperti yang terdapat pada proyek RS
St. Carolus, Jembatan Layang Kereta Api di Medan, dan
NCICD.

WIKA Beton has been able to undertake the activities
of the Engineering Production Installation (EPI) work,
as found in the St. Carolus Hospital Project, Railway
Bridge in Medan, and NCICD

WIKA Beton telah melakukan pekerjaan pemasangan
produk pada proyek JLKA Medan, LRT Jakarta, dan
Bogor Outering Road II.

WIKA Beton has done product installation work on JLKA
Medan, LRT Jakarta and Bogor Outering Road Il project.

WIKA Beton belum melakukan usaha penyewaan dan
penyediaan jasa dalam bidang peralatan konstruksi.

WIKA Beton has not undertaken any business of leasing
and providing services in the construction equipment
sectors.

WIKA Beton telah mampu mengimpor material port
bearing untuk Jalan Layang Kereta Api di Medan, dan
mulai masuk ke jasa keagenan produk dan engineering
track slab melalui kerja sama operasi dengan Emrail.
WIKA Beton has been able to import portbearing
material for Railway Trails in Medan, and began to enter
the product agency services and slab engineeringtrack
through joint operations with Emrail.
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Telah/Belum
Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar | Dijalankan
Business Activities Based on Articles of Has/Has
Association Not Been
Performed

Keterangan

Note

e  Memproduksi dan menjual beton siap pakai/ready N WIKA Beton telah mampu memproduksi dan menjual

mix;
Producing and selling ready mix;

Melakukan pengelolaan sumber material alam/
Quarry;
Managing natural resources/quarries.

Melakukan usaha perencanaan, pemasangan, dan
manajemen produk beton;

Planning, installing and managing concrete
products;

Melakukan pemanfaatan fly ash batu bara dan
coper slag serta pengelolaan limbah B3;

Making use of coal fly ashes and copper slags
and processing hazardous wastes;

Melakukan Perencanaan, pengelolaan, penjualan,
pembelian, sewa menyewa dan perdagangan
bidang usaha kepelabuhan dan dermaga (jetty);
Planning, managing, selling, buying, leasing and
trading port and jetty businesses;

Melakukan Penambangan sumber material alam/
Quarry,
Mining natural resouces/quarries;

beton siap pakai (ready mix). Kegiatan usaha ini sudah
dilakukan pada Proyek Jalan Tol Balikpapan - Samarinda
(Balsam), Proyek Jalan Tol Trans Sumatera, serta

kerja sama operasi pada beberapa proyek.

WIKA Beton has been able to produce and sell ready-
made concrete (ready mix). This business activity has
already been implemented on the Balikpapan Toll Road
Project - Samarinda (Balsam), Trans Sumatra Toll Road
Project, and the operation of several projects.

WIKA Beton telah mampu melakukan pengelolaan
sumber material alam (Quarry). Kegiatan ini telah
dilakukan pada Crushing Plant Bogor, Crushing Plant
Lampung Selatan, dan Crushing Plant Donggala.

WIKA Beton has been able to manage the source of
natural materials (Quarry). This activity has been done on
Crushing Plant Bogor, Crushing Plant South Lampung,
and Crushing Plant Donggala.

WIKA Beton telah melakukan pekerjaan pemasangan
produk pada proyek JLKA Medan, LRT Jakarta dan
Bogor Outer Ring Road III.

WIKA Beton has done product installation work on

JLKA Medan, LRT Jakarta and Bogor Outer Ring Road
11l project.

Fly Ash sudah digunakan pada hampir semua Pabrik
Produk Beton (PPB). Pemanfaatan tersebut termasuk
manajemen pengelolaan limbah B3.

Fly Ash is already used in almost all Concrete Product

Plant (PPB). Such utilization includes management of B3
waste.

Saat ini WIKA Beton telah mengoperasikan dermaga
(jetty) sendiri di PPB Lampung Selatan dan Pabrik CLT.

Currently WIKA Beton has operated its own jetty in
South Lampung’s PPB and CLT Plant.

WIKA Beton sudah melakukan usaha penambangan
sumber material alam (Quarry). Kegiatan ini ada pada
Crushing Plant Bogor, Crushing Plant Lampung Selatan,
dan Crushing Plant Donggala.

WIKA Beton has been doing mining business of natural
material source (Quarry). This activity is in Crushing
Plant Bogor, Crushing Plant of South Lampung, and
Crushing Plant Donggala.

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.



BIDANG USAHA
LINE OF BUSINESS

Kegiatan Usaha Berdasark

an Anggaran Dasar

Business Activities Based on Articles of
Association

Telah/Belum
Dijalankan
Has/Has
Not Been
Performed

Keterangan

Note

e Melakukan perencanaan, produksi, penjualan,
dan perdagangan produk/sumber material alam/

Quarry;

Planning, manufacturing, selling and trading
natural resources/products/quarries;

* Melakukan perencanaan, pelaksanaan,
pengelolaan, penjualan, pembelian, sewa-

menyewa dan perdagangan
Angkutan Darat dan Laut;

Jasa Ekspedisi/Usaha

Planning, implementing, managing, selling,
buying, leasing and trading expedition/land and

sea transportation services.

e Melakukan usaha industri dan perdagangan

peralatan produksi beton;

Performing business in concrete products

industry and commerce;

e Melakukan usaha industri dan perdagangan bahan

kimia semen;

Performing business in cement chemicals

industry and commerce;

e Melakukan usaha industri dan perdagangan baja

pra tegang;

Performing business in pre-tension steel industry

and commerce;

e Melakukan usaha industri dan perdagangan

semen;

Performing business in cement industry and

commerce;

e Melakukan usaha pabrikasi
konstruksi;

dan peralatan

Performing business in fabrication and

construction equipment;

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.

Laporan Tahunan 2017

Aktivitas perencanaan dan produksi Quarry sudah
dilaksanakan WIKA Beton pada Crushing Plant Bogor,
Lampung Selatan, dan Donggala. Kegiatan ini dilakukan
untuk memenuhi kebutuhan intern.

Sementara untuk memenuhi kebutuhan pihak ekstern,
proses pemasaran dan penjualan dilaksanakan oleh
Wilayah Penjualan Il untuk Crushing Plant Lampung
Selatan, Wilayah Penjualan Il untuk Crushing Plant
Bogor, dan Wilayah Penjualan VI untuk Crushing Plant
Donggala.

Quarry planning and production activities have been
carried out WIKA Beton on Crushing Plant Bogor, South
Lampung, and Donggala. This activity is implemented
to meet internal needs. Meanwhile, to meet the needs
of external parties, the marketing and sales process is
implemented by Sales Area Il for Crushing Plant South
Lampung, Sales Area Il for Crushing Plant Bogor and
Sales Area VI for Crushing Plant Donggala.

WIKA Beton belum melakukan perencanaan,
pelaksanaan, pengelolaan, penjualan, pembelian,
sewa-menyewa dan perdagangan Jasa Ekspedisi/Usaha
Angkutan Darat dan Laut.

WIKA Beton has not undertaken any planning,
implementation, management, sales, purchases, leases
and trading of Shipping and Land Transportation Service

WIKA Beton belum melakukan usaha industri dan
perdagangan peralatan produksi beton.

WIKA Beton has not undertaken industrial and trading
business of concrete production equipment.

WIKA Beton telah memproduksi bahan kimia semen
(Admixture) untuk keperluan intern.

WIKA Beton has produced cement chemicals
ingredients (Admixture) for internal purposes.

WIKA Beton belum melakukan usaha industri dan
perdagangan baja pra tegang.

WIKA Beton has not made a pre-tension steel industry
and trade business.

WIKA Beton belum melakukan usaha industri dan
perdagangan semen.

WIKA Beton has not undertaken cement industry and
trade business

WIKA Beton telah melaksanakan usaha pabrikasi
dan peralatan konstruksi khusus pabrik beton untuk
keperluan intern.

WIKA Beton has been carrying out manufacturing

business and special construction equipment of
concrete factory for internal purposes.



Kegiatan Usaha Berdasarkan Anggaran Dasar
Business Activities Based on Articles of
Association

Telah/Belum
Dijalankan
Has/Has
Not Been
Performed

BIDANG USAHA
LINE OF BUSINESS

Keterangan

Note

e Melakukan usaha investasi dan/atau pengelolaan
usaha dibidang sarana dan prasarana dasar
(infrastruktur) termasuk jalan tol, bidang industri
energi, pengelolaan dan pendistribusian air
bersih, perumahan dan permukiman dan industri
pertambangan.

Performing business in investment and/ management
in the field of basic facilities and infrastructure,
including highways, fields of energy industry,
management and distribution of clean water, housing
and settlements, and mining industry.

Kegiatan Usaha Lainnya
Other Business Activities

e Menjalankan segala sesuatu yang selaras dengan
maksud dan tujuan di atas dan setiap kegiatan
yang berhubungan baik atas tanggungan sendiri
maupun bersama-sama dengan orang lain atau
badan lain, dengan cara dan bentuk yang sesuai
dengan keperluan, dengan mengindahkan
Undang-undang dan peraturan-peraturan yang
berlaku.

Performing other activities in line with the
Company's aims and objectives stated above and
every related activity, either at own responsibility
or together with another party or entity, shall

be carried out based on needs and applicable
legislative regulations.

\ = telah dijalankan | has been performed
x = belum dijalankan | has not been performed

WIKA Beton belum melakukan usaha investasi dan/atau
pengelolaan usaha dibidang sarana dan prasarana dasar
(infrastruktur) termasuk jalan tol, bidang industri energi,
pengelolaan dan pendistribusian air bersih, perumahan
dan permukiman dan industri pertambangan.

WIKA Beton has not undertaken any business
investment and / or business management in basic
facilities and infrastructure including toll roads, energy
industry, water supply and distribution, housing and
settlement and mining industry.

WIKA Beton telah menjalin kerja sama dengan beberapa
perusahaan lain untuk memenuhi tuntutan kelengkapan
pekerjaan seperti:

1) Kerja Sama Operasi (KSO) dengan PT Semen
Indogreen Sentosa untuk pekerjaan pengadaan
ready mix Proyek Pembangunan Apartemen Agung
Podomoro Land Cimanggis;

2) KSO dengan Emrail, SDN., BHD., untuk pekerjaan
The Mainline and Depot Trackworks for Jakarta
LRT Project - Corridor 1 (Phase 1) Kelapa Gading to
Velodrome - Package P102;

3) KSO dengan PT Pionirbeton industri untuk pekerjaan
Pengadaan Cor Beton Curah siap pakai pada Proyek
Pembuatan Struktur Automated People Mover
System (APMS);

4) KSO dengan PT Wijaya Karya Krakatau Beton untuk
Pekerjaan Pengadaan Ready Mix pada Proyek
Pembangunan Light Rail Transit (LRT), Kelapa Gading
- Velodrome Jakarta.

WIKA Beton has cooperated with several other
companies to fulfill the demands of completeness of
work such as:

1. Joint Operation (JO) with PT Semen Indogreen
Sentosa for procurement work of ready mix
Agung Podomoro Land Cimanggis Apartment
Development Project;

2. JO with Emrail, SDN., BHD., For the work of
The Mainline and Depot Trackworks for Jakarta
LRT Project - Corridor 1 (Phase 1) Kelapa Gading
toVelodrome - Package P102;

3. JO with PT Pionirbeton industry for the work
of Procurement of Ready-mixed Concrete Cor
on the Project Structured Automated People
MoverSystem (APMS);

4. JO with PT Wijaya Karya Krakatau Beton for
Procurement Ready Mix on Light Rail Transit (LRT)
Construction Project, Kelapa Gading - Velodrome
Jakarta.
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BIDANG USAHA
LINE OF BUSINESS

Produk dan Jasa Products and Services
Dalam menjalankan usahanya, Perusahaan membagi In running its business, the Company divides the business
segmen usaha ke dalam 3 (tiga) segmen, vyaitu: into 3 (three) segments, they are:

Beton | Quarry | Jasa |

Mencakup kegiatan perencanaan, Mencakup kegiatan penambangan dan | Mencakup kegiatan pemancangan,

produksi dan penjualan produk beton. produksi material split, screen, dsb. post tension, dan proyek konstruksi.

Covering planning, production and | Covering mining and production of | Covering erection, post tension, and
selling of concrete products. split materials, screens etc construction projects.

Beton Concrete

Segmen usaha Beton yang dilakukan merupakan core Concrete is the Company's core business. It covers
business Perseroan, dengan lingkup kegiatan melakukan planning and production of concretes by Concrete Products
perencanaan dan produksi produk beton oleh Pabrik Produk Plants (CPP) in several regions in Indonesia, they are:
Beton (PPB) yang tersebar di beberapa titik di wilayah

Indonesia, yaitu:

- PPB Sumatera Utara
- PPB Lampung

- PPB Lampung Selatan
- PPB Bogor

- PPB Karawang

- PPB Subang

- PPB Majalengka

- PPB Boyolali

- PPB Pasuruan

- PPB Sulawesi Selatan

Beberapa produk yang dihasilkan adalah:

- PC Poles

- PC Piles

- Railway Sleeper CP

- Bridge

- Sheet Pile

- Pipes

- RC Box Culvert

- Marine Structure CP
- HCS

- PC Cylinder

- Rigid Pavement Fabricated

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

CPP North Sumatra
CPP Lampung

CPP South Lampung
CPP Bogor

CPP Karawang

CPP Subang

CPP Majalengka
CPP Boyolali

CPP Pasuruan

CPP South Sulawesi

This segment produces following products:

PC Poles

PC Piles

Railway Sleeper CP
Bridge

Sheet Pile

Pipes

RC Box Culvert
Marine Structure CP
HCS

PC Cylinder

Rigid Pavement Fabricated



BIDANG USAHA
LINE OF BUSINESS
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BIDANG USAHA
LINE OF BUSINESS

Segmen usaha Quarry merupakan bagian dari proses
produksi beton yang dilakukan Perseroan. Segmen ini
meliputi kegiatan penambangan dan produksi material
split, screen, dsb. Crushing Plant yang dimiliki Perseroan
sebagai lokasi penambangan adalah:

- Crushing Plant Bogor

- Crushing Plant Lampung selatan

- Crushing Plant Donggala

Beberapa produk yang dihasilkan dari Crushing Plant di
atas adalah:

- Split1-2

- Screen

- Abu Batu

- Split2-3

Quarry is part of concrete production process carried
out by the Company. This segment covers mining and
production of split, screen, etc. The Company has following
Crushing Plants:

- Crushing Plant in Bogor
- Crushing Plant in South Lampung
- Crushing Plant in Donggala

These plants produce following products:

- Split 1-2
- Screen
- FlyAsh
- Split 2-3

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017



BIDANG USAHA
LINE OF BUSINESS

Jasa Services
Segmen usaha Jasa merupakan bagian dari proses inovasi Services segment is part of the Company's business
bisnis Perseroan, mencakup kegiatan pemancangan innovation process, covering inner bore/pre bore system,

dengan inner bore/pre bore system, post tension, dan post tension, and construction projects
proyek konstruksi

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.



Agar produk beton dan jasa yang dihasilkan Perseroan

dapat terserap oleh pasar secara efektif, Perseroan

membagi area pemasaran dan penjualan ke dalam Wilayah

Penjualan yang terdiri dari 6 (enam) Wilayah Penjualan.

- Wilayah Penjualan |
Cakupan area: Berdasarkan SK No. SK.01.01/WB-
0A.370/2017 tanggal 20 Desember 2017 Tentang
Amandemen SK Amandemen Pembentukan Wilayah
Penjualan |, ditetapkan bahwa Provinsi Riau dan
Kepulauan Riau menjadi Wilayah Operasi PT Citra
Lautan Teduh, sehingga Cakupan Area WP | adalah:
Daerah Istimewa Nanggroe Aceh Darussalam, Provinsi
Sumatera Utara dan Provinsi Sumatera Barat

- Wilayah Penjualan Il
Cakupan area: Sumatera Selatan, dan Lampung

- Wilayah Penjualan IlI
Cakupan area: DKl Jakarta, Banten, Jawa Barat, dan
Kalimantan Barat

- Wilayah Penjualan IV
Cakupan area: Jawa Tengah, D.I. Yogyakarta, dan
Kalimantan Tengah

- Wilayah Penjualan V
Cakupan area: Jawa Timur, Madura, Bali, NTB, dan
Kalimantan Timur

- Wilayah Penjualan VI
Cakupan area: Pulau Sulawesi, Nusa Tenggara Timur,
dan Papua

Peta Wilayah Penjualan Perseroan dapat dilihat pada bagian
Wilayah Operasional, Jaringan Usaha, dan Alamat Entitas
Anak serta Kantor Cabang/Wilayah Penjualan/Pabrik/
Crushing Plant.

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

In order for concrete products and services produced by

the Company to be effectively absorbed by the market,

the Company divides the marketing and sales areas into

Sales Region comprising 6 (six) Sales Regions.

- Sales Region |
Area coverage: Based on Decree no. SK.01.01 /WB-
0A.370/2017 on December 20, 2017 On Amendment
of Declaration of Amendment of Establishment of
Sales Region |, it is stipulated that Riau Province and
Riau Islands become Operational Area of PT Citra
Lautan Teduh, so Coverage Area WP | is: Special
Region of Nanggroe Aceh Darussalam , North Sumatra
Province and West Sumatera Province

- Sales Region Il Area coverage: South Sumatra and
Lampung

- Sales Region Il
Area coverage: DKI Jakarta, Banten, West Java, and
West Kalimantan

- Sales Region IV
Area coverage: Central Java, D.l. Yogyakarta, and
Central Kalimantan

- Sales RegionV
Area coverage: East Java, Madura, Bali, NTB, and
East Kalimantan

- Sales Region VI
Area coverage: Sulawesi Island, East NusaTenggara,
and Papua

The Map of the Company’s Sales Region reflected in
the section of Operational Area, Business Network, and
Address of Subsidiaries, Branch Offices/Sales Regions/
Plants/Crushing Plants.



Struktur Organisasi Perseroan telah disahkan melalui Surat
Keputusan Direksi No. SK.01.01/WB-0A.199A/2017 tanggal
1 Agustus 2017 dimana terdapat perbedaan komposisi
Direktorat dibandingkan tahun 2016, yaitu:

Direktur Utama.

Direktur | yang di tahun 2016 membidangi fungsi
Pemasaran dan Pengembangan Usaha, pada
tahun 2017 menjadi lebih fokus pada membidangi
fungsi Pemasaran.

Direktur Il tidak mengalami perubahan, membidangi
fungsi Produksi.

Direktur Ill tidak mengalami perubahan, membidangi
fungsi Jasa.

Direktur IV tidak mengalami perubahan, membidangi
Teknik dan Sistem Manajemen.

Adanya penambahan Direktorat, dari Direktorat
Keuangan dan Human Capital di tahun 2016
dipecah menjadi 2 (dua) Direktorat, yaitu Direktur
Keuangan yang membidangi fungsi Keuangan, dan
Direktur Human Capital dan Pengembangan Usaha
yang membidangi fungsi Human Capital serta
Pengembangan Usaha.

Berikut Struktur Organisasi Perseroan per 31
Desember 2017

STRUKTUR ORGANISASI
ORGANIZATIONAL STRUCTURE

The Company’s organizational structure has been approved
through Board of Directors Decree No. SK.01.01/WB-
0A.199A/2017 dated 1 August 2017 and there are several
changes compared to the Directorate composition in 2016:

President Director.

Director | in 2016 in charge of the functions of
Marketing and Business Development, in 2017 to
be more focused on Marketing functions.

No change was made to Director Il who is still in
charge in Production.

No change was made to Director Ill who is still in
charge in Services.

No change was made to Director IV who is still in
charge in Engineering and Management System.
There is a new Directorate because previously
Directorate of Finance and Human Capital in 2016 has
been split to 2 (two), namely Directorate of Finance in
charge in financial issues, and Directorate of Human
Capital and Business Development in charge in
Human Capital and Business Development issues.

Following is the Company's organizational structure per
December 31, 2017
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STRUKTUR ORGANISASI
ORGANIZATIONAL STRUCTURE

Direktur Utama | President Director

HADIAN PRAMUDITA

SPI

Internal Audit Direktur | (Pemasaran) Direktur Il (Produksi) Direktur Il (Jasa)
Director | (Marketing) Director Il (Production) Director Ill (Services)

KUNTJARA HARI RESPATI SIDDIK SIREGAR

Biro Pengendalian
Operasi Biro Penjualan Biro Produksi
Operation Control Bureau Sales Bureau Production Bureau

Biro Jasa Penunjang

Supporting Services Bureau

MOCH. CHOLIS PRIHANTO TAUFIK DWIWIBOWO KHUSNUL HAKIM ACHMAD ARIFIN

Biro Pengembangan
Sistem Produksi PABRIK Unit:
Production System Development Bureau

Biro Pemasaran
Marketing Bureau

WILAYAH PRODUK
IRWAN RADJAB PENJUALAN AGUS PRAMONO BETON - Konstruksi | Construction
SALES CONCRETE - Pemancangan | Piling
REGION PRODUCT - Postension
FACTORY - Workshop
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STRUKTUR ORGANISASI
ORGANIZATIONAL STRUCTURE

Direktur Human Capital & Direktur Teknik Dan Sistem
Direktur Keuangan Pengembangan Usaha Manajemen
Director Of Human Capital & Director Of Engineering And
Business Development Management System

STAFF AHLI

DIREKSI
Director's Staff
Specialized

Director of Finance

Biro Pengembangan & Bgo Sistem Manajemen
i : . . Teknologi Informasi
MP;ggge/lgl:\fgr/lQMﬁZ%?Z!ﬂ Sekretariat Perusahaan Biro Human Capital System Mar?agementand

Management Bureau Corporate Secretary Human Capital Bureau Information Technology Bureau

AHMAD RAYA SYIRWANI YUHERNI SISDWI RACHMIYATI AGUNG DAMIAR YUNI ISTANTO /
DEDI INDRA (DEPUTI)

Biro Pengembangan
Usaha
Business Development Bureau

SILA AGUNG WIDIANTORO

Biro Engineering

Unit : Biro Keuangan
Engineering Bureau

Korporasi
Corporate Finance Bureau

ASHURI

- Crushing Plant

- Pabrik Material
Penunjang | Supporting
Materials Plant

- Readymix Concrete
Plant

IGNATIUS HARRY SUMARTONO

Biro LITBANG
R & D Bureau

GAMBIRO

ENTITAS ANAK & ASOSIASI
Subsidiaries & Associates
Asosiasi | Associates Entitas Anak | Subsidiaries
P)GLaie  @)Kose EDeww BOLT |
- g KDBE B ETO N rromausumsyreoun
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VISI, MISI, NILAI INTI, BUDAYA, DAN PARADIGMA
VISION, MISSION, CORE VALUES, CULTURE AND PARADIGMA

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.

VISI | VISION

Menjadi Perusahaan Terkemuka dalam Bidang Engineering, Production,
Installation (EPI) Industri Beton di Asia Tenggara.

To be a Leading Company engaged in the business of providing Engineering,
Production, Installation (EPI) in Concrete Industry in Southeast Asia.

PENJELASAN VISI | EXPLANATION OF VISION:

Terkemuka: paling baik (unggul)

Bidang EPI: bidang yang mengintegrasikan
secara proporsional terhadap fungsi seluruh
aspek Engineering, Produksi & Instalasi yang
dikelolaWika Beton untuk memberikan kinerja
yang maksimal.

Industri Beton: kegiatan fabrikasi yang
menghasilkan beton (pracetak maupun

Leading: the best (excellent)

Field of EPI: a field that integrates proportionally
to the function of all aspects of Engineering,
Production & Installation managed by Wika
Beton to provide maximum performance.

Concrete Industry: fabrication activities that
produce concrete (precast or non precast)

non pracetak)

~ MISI | MISSION

e Menyediakan produk dan jasa yang berdaya saing dan memenuhi harapan Pelanggan;

e Memberikan nilai lebih melalui proses bisnis yang sesuai dengan persyaratan dan
harapan pemangku kepentingan;

e Menjalankan sistem manajemen dan teknologi yang tepat guna untuk
meningkatkan efisiensi, konsistensi mutu, keselamatan dan kesehatan kerja
yang berwawasan lingkungan;

e Tumbuh dan berkembang bersama mitra kerja secara sehat dan berkesinambungan;

e  Mengembangkan kompetensi dan kesejahteraan Pegawai.

e  Providing competitive products and services, and meeting customer expectations;

e  Providing added value through business processes that meet and fulfill the
requirements and expectations of stakeholders;

e Carrying out appropriate management and technology systems to improve
the efficiency, consistency of quality, occupational safety and health with
environmentally conscious;

e Growing and developing together with working partners in a sound and
sustainable manner;

e Developing competence and welfare of employees.

Laporan Tahunan 2017



VISI, MISI, NILAI'INTI, BUDAYA, DAN PARADIGMA

VISION, MISSION, CORE VALUES, CULTURE AND PARADIGMA

KETERANGAN VISI

WIKA Beton yang saat ini telah menjadi perusahaan terbaik
dalam industri beton pracetak sebagaimana visinya yang
terdahulu, kini telah menetapkan visi terbaru yang mampu
mewakili komitmen, harapan dan cita-cita Perseroan serta
menggambarkan kesiapan Perseroan untuk memperluas
penguasaan pasar dan meningkatkan kepercayaan para
pemangku kepentingan dengan terus memberikan kinerja
yang maksimal melalui integrasi secara proporsional
terharap seluruh aspek dibidang Engineering, Production,
Installation (EPI), industri Beton bukan hanya di Indonesia
namun hingga tingkat Asia Tenggara.

PERSETUJUAN MANAJEMEN KUNCI
ATAS VISI DAN MISI PERUSAHAAN

Visi, Misi & Nilai Perusahaan telah mendapatkan dukungan
dan persetujuan bersama dari Dewan Komisaris dan
Direksi Perusahaan, berdasarkan Surat Keputusan No.
SK.01.01/WB-0A.339/2017 tanggal 1 Oktober 2017 tentang
Perubahan Visi, Misi, Moto, Budaya, dan Paradigma PT
Wijaya Karya Beton Tbk.

NILAI INTI DAN BUDAYA
PERUSAHAAN

VISION DESCRIPTION

WIKA Beton, up to date is the best company in precast
concrete industry as its previous vision, has set a
new vision that is able to represent the Company’s
commitment, expectation and aspiration as well as
describe the Company’s readiness to expand market share
and increase stakeholders’ trust by continuing provide
maximum performance through proportional integration to
all aspects of Engineering, Production, Installation (EPI) in
Concrete industry not only in Indonesia but to Southeast
Asia level.

APPROVAL FROM KEY MANAGEMENT
ONTHE COMPANY'S VISION AND
MISSION

The Company's vision, mission & values have been jointly
approved by the Company’s Board of Commissioners and
Board of Directors, based on Decree No. SK.01.01/WWB-
0A.339/2017 dated October 1, 2017 concerning Change
of Vision, Mission, Motto, Culture, and Paradigm of PT
Wijaya Karya Beton Tbk.

THE COMPANY’S CORE VALUES AND
CULTURE

Nilai Inti Definisi Perilaku Kunci
Core Values Definition Key Behaviours

Bertindak
trengginas
terhadap peluang
dan perubahan
bisnis
Responsive
to business
opportunity and
transformation

Ag|||ty Change:

Focus:

Fast:

Bertindak berdasarkan orientasi pada perubahan yang lebih baik
Taking actions based on better orientation

Memusatkan pikiran dan tindakan pada satu hal tertentu hingga tuntas
Focusing to complete one particular action

Bertindak trengginas
Taking a quick action
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VISI, MISI, NILAI'INTI, BUDAYA, DAN PARADIGMA
VISION, MISSION, CORE VALUES, CULTURE AND PARADIGMA

Nilai Inti

Definisi

Core Values Definition

Perilaku Kunci
Key Behaviours

Proaktif dan
peduli terhadap
pemangku
kepentingan
Being proactive
and care toward
stakeholders

Caring

Memberikan
hasil unggul
kepada pelanggan
dan pemangku
kepentingan
lainnya
Provide excellent
services to
customers and
other stakeholders

Excellence

PARADIGMA

Perubahan adalah tuntutan

Pasar mendasari pengembangan bisnis Perusahaan o

Pelanggan adalah penentu keberhasilan Perusahaan o

Accountable:

Menyadari apa yang diharapkan dari dirinya dan mengambil tindakan yang
diperlukan

Understand what is being expected from him/her and take necessary actions

Respect:
Memperlakukan orang lain seperti memperlakukan diri sendiri
Treat others as good as treating ourselves

Safety Oriented:
Berorientasi dan bersikap peduli terhadap setiap aspek terkait keselamatan,
kesehatan kerja dan lingkungan

Being oriented and care toward every aspect of occupational safety and health
(OSH), and environmental issues.

Commitment:
Konsisten memenuhi apa yang telah disepakati bersama sebagai hasil unggul
dan melakukan tindakan nyata

Being consistent in obtaining excellent results and take real actions in achieving
what has been jointly agreed

Innovation:

Berorientasi pada hal-hal baru yang berbeda dan menindaklaniutinya dalam
eksperimentasi yang terukur kemajuannya

Being oriented to new different things and follow them up by making measured
progress

Professional:

Ahli di bidangnya, setiap tindakan yang ia lakukan mencerminkan upaya untuk
selalu memberikan hasil berkualitas

Being professional. Every action is taken in order to achieve quality results

PARADIGM

e Change is a necessity
development;

SUCCESS;

Market is the foundation for the Company's business

Customer is the main factor in the Company'’s

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.

Kepemimpinan mendorong kinerja ekselen
Kompetensi adalah aset andalan Perusahaan
Setiap aktivitas wajib memberikan nilai tambah
Kecepatan sangat esensial

Teknologi menjadi pendorong pertumbuhan usaha

Laporan Tahunan 2017

Leadership encourages excellent performance;
Competency is the main asset of the Company;
Every activity conducted has to provide added values;
Speed is very essential;

Technology becomes the leverage for business
development.



MAKNA LOGO PERUSAHAAN
MEANING OF COMPANY LOGO

Turunan dari logo Grup WIKA. Warna biru merupakan warna ciri khas Grup WIKA, yang melambangkan inovasi
dan teknologi

Derived from WIKA Group logo. The blue color is the characteristic color used by WIKA Group to represent
innovation and technology

kata “BETON" menunjukan identitas Perseroan yang bergerak di bidang Industri Beton

The word “BETON" (Concrete) identifies that the Company deals with concrete industry

Huruf “O" di dalam kata “BETON" menggambarkan produk putar sebagai produk unggulan Perseroan,
dan gambaran produk tiang pancang. Warna merah digunakan untuk menonjolkan gambaran keberanian
dan ketangguhan Perseroan di dalam menjalankan usaha dengan inovasi serta teknologi terkini. Merah
menggambarkan keberanian dan ketangguhan Perseroan melalui inovasi serta teknologi terkini

The letter “O" in the word BETON describes the shape of one of WIKA Beton feature products, which is
Centrifugal Precast Concrete. Red color is to highlight courage and durability of the Company in conducting

business with the latest innovation and technology.

Logo WIKA Beton merupakan turunan dari logo entitas
induk, PT Wijaya Karya (Persero) Tbk., sebagai bagian dari
Grup WIKA. Penambahan kata “BETON" pada logo WIKA
menunjukan identitas secara langsung bahwa Perseroan
bergerak pada bisnis utama di bidang Industri Beton.

Warna biru merupakan warna ciri khas yang digunakan oleh
Grup WIKA, yang melambangkan inovasi dan teknologi.
Huruf “O" di dalam kata “BETON" menggambarkan bentuk
salah satu produk unggulan dari WIKA Beton, yaitu produk
putar. Bulatan berwarna merah dalam kata “BETON"
menggambarkan produk tiang pancang. Warna merah
digunakan untuk menonjolkan gambaran keberanian dan
ketangguhan Perseroan di dalam menjalankan usaha
dengan inovasi serta teknologi terkini.

Logo WIKA Beton telah didaftarkan di Direktorat Jenderal
Kekayaan Intelektual Merek & Paten Kementerian Hukum
& HAM RI No. RO14114/2014 dan RO14115/2014 tentang
Perpanjangan Jangka Waktu Perlindungan Merek atas
Barang dan Jasa tanggal 20 April 2016.

WIKA logo derived from the Holding Company, PT Wijaya
Karya (Persero) Tbk., as part of WIKA Group, with the
addition word of "BETON" (Concrete) which directly
identifies that the company is engaged in the main
business of Concrete Industry.

The blue color is the characteristic color that is used
by WIKA Group. The blue color is also a symbol of
innovation and technology. The letter “O" in the word
BETON describes the shape of one of WIKA Beton feature
products, which is Centrifugal Precast Concrete. Red
circle in a word BETON describe piling products. The red
color is to highlight courage and durability of the Company
in conducting business with the latest innovation and
technology.

WIKA Beton Logo has been registered at the Directorate
General of Intellectual Property Trademark & Patent,
Ministry of Justice & Human Rights No.RO14114/2014 and
RO14115/2014 on the Extension Period of Brand Protection
over Goods and Services on April 20, 2016.

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.



PROFIL DEWAN KOMISARIS
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Gandira Gutawa Sumapraja
Komisaris Utama | President Commissioner

Periode Jabatan: 20 Juli 2016 - RUPS Tahun 202
Term of Office: 20 July 2016 - GMS 2021

Warga negara Indonesia
Usia 56 tahun
Kelahiran Jakarta, 7 Mei 1961

Domisili
Jakarta Selatan, DKI Jakarta, Indonesia

Indonesian citizen
56 years old
born in Jakarta, 7 May 1961

Domicile
South Jakarta, DKI| Jakarta, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Menjabat pada jajaran Dewan Komisaris Perseroan sejak 20
Juli 2016, berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan RUPS No.
3 tanggal 3 Agustus 2016 yang dibuat di hadapan Ir. Nanette
Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., Notaris di Jakarta. Jabatan
ini merupakan periode ke-1 yang bersangkutan dalam jajaran
Dewan Komisaris Perseroan.

Pendidikan

Meraih gelar Sarjana (S1) Teknik jurusan Teknik Sipil dari Institut
Teknologi Bandung (1985), dan Magister (S2) Manajemen dari
Universitas Indonesia (2000).

Keahlian
Teknik Sipil

Pengalaman Kerja

Sebelumnya menjabat sebagai Direktur Operasi | PT Wijaya
Karya (Persero) Tbk. (2015-2017), General Manager Sipil Umum
PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. (2014-2015). Beliau menempati
berbagai posisi, dari staf hingga manajerial di Kantor Pusat dan
proyek-proyek PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. untuk periode
1988-2013.

Rangkap Jabatan
Beliau tidak memiliki rangkap jabatan pada perusahaan/lembaga
lain.

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris
lainnya, Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama dan
Pengendali.

Kepemilikan Saham WIKA Beton
Memiliki saham Perseroan (kode saham: WTON) sejumlah
370.000 lembar saham atau sebesar 0,0042453%.

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

Appointment History

Served as a member of the Company’s Board of Commissioners
(BOC) since 20 July 2016, based on Deed on GMS Resolution
no. 3 dated 3 August 2016 issued at the presence of Ir. Nanette
Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., a Notary Public in Jakarta.
This position is the 1st period in the Board of Commissioners
of the Company.

Education

He holds a Bachelor Degree in Civil Engineering from the Bandung
Institute of Technology (1985), and Master of Management from
the University of Indonesia (2000).

Skills
Civil Engineering

Career

He previously served as Director of Operations | of PT Wijaya
Karya (Persero) Tbk. (2015-2017), General Manager of Civil
Construction of PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. (2014-2015). He
held various positions from staff to the managerial position at
Head Office and projects of PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. from
1988 to 2013.

Other Assignments
No assignment in other company/agency.

Affiliation
No affiliation with other members of the Board of Commissioners,
the Board of Directors, Major Shareholders or Controllers.

Share Ownership in WIKA Beton
He owns 370,000 shares of the Company (ticker: WTON) or
0.0042453%.



A.Boediono
Komisaris | Commissioner

Periode Jabatan: 1 Juli 2013 - RUPS Tahun 2018
Term of Office: 1 July 2013 - GMS 2018

PROFIL DEWAN KOMISARIS
PROFILE OF BOARD OF COMMISSIONERS

\Warga negara Indonesia
Usia 63 tahun
Kelahiran Asembagus, 26 Juli 1954

Domisili
Jakarta Selatan, DKI Jakarta, Indonesia

Indonesian citizen
63 years old
Born in Asembagus, 26 July 1954

Domicile
South Jakarta, DK| Jakarta, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Menjabat pada jajaran Dewan Komisaris Perseroan sejak 1
Juli 2013, berdasarkan Akta No. 42 tanggal 11 Juli 2013 yang
dibuat di hadapan Sri Ismiyati, S.H. Notaris di Jakarta. Jabatan
ini merupakan periode ke-1 yang bersangkutan dalam jajaran
Dewan Komisaris Perseroan.

Pendidikan
Meraih gelar Sarjana (S1) Teknik jurusan Teknik Sipil dari Universitas
Katolik Parahyangan (1980).

Keahlian
Teknik Sipil

Pengalaman Kerja

Sebelumnya menjabat sebagai Komisaris PT Wijaya Karya
Komponen Beton (2012-2013), dan Direktur Utama Perseroan
(1997- 2012). Beliau mengawali karir di PT Wijaya Karya
(Persero) Tbk. pada 1981 sebagai Staf Teknik dan Perencanaan
dan Monitoring Proyek (PMP) Divisi Perdagangan dan Industri
sebelum dipromosikan di berbagai jabatan manajerial, Direksi,
dan Komisaris di lingkungan PT Wijaya Karya (Persero) Tok.

Rangkap Jabatan
Beliau tidak memiliki rangkap jabatan pada perusahaan/
lembaga lain.

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya,
Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Kepemilikan Saham WIKA Beton
Memiliki saham Perseroan (kode saham: WTON) sejumlah
13.809.800 lembar saham atau sebesar 0,1584516%.

Appointment History

Served as the Company's commissioner since 1 July 2013, based
on Deed No. 42 dated 1 July 2013 issued at the presence of Sri
Ismiyati, S.H. Notary Public in Jakarta. He holds this position
for the 1st period in the Company’s board of Commissioners.

Education
Holds a Bachelor degree in Civil Enginerring from Parahyangan
Catholic University in 1980.

Skills
Civil Enginerring

Career

He previously served as Commissioner of PT Wijaya Karya
Komponen Beton (2012-2013), and President Director of the
Company (1997-2012). He began his career at PT Wijaya Karya
(Persero) Tbk. in 1981 as a staff of Project Engineering, Planning
and Monitoring (PMP), Trade and Industry Division before being
promoted to several managerial posts, member of the Boards of
Directors and Commissioners at PT Wijaya Karya (Persero) Tbk.

Other Assignments
No assignment in other company/agency.

Affiliation
No affiliation with other members of the Board of Commissioners,
the Board of Directors, Major Shareholders or Controllers.

Share Ownership in WIKA Beton
He owns 13,809,800 of the Company's shares (ticker: WTON)
or 0.1584516%.

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.
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Tumik Kristianingsih
Komisaris | Commissioner
Periode Jabatan: 13 Maret 2017 - RUPS Tahun 202&
Term of Office: 13 March 2017 - GMS 2022 +..% #*®

=

\Warga negara Indonesia
Usia 51 tahun
Kelahiran Surabaya, 1 Mei 1966

Domisili
Jakarta Selatan, DKI Jakarta, Indonesia

Indonesian Citizen
51 years old
Born in Surabaya, 1 May 1966

Domicile
South Jakarta, DKI| Jakarta, Indonesia

S

Riwayat Penunjukan

Menjabat pada jajaran Dewan Komisaris Perseroan sejak 1 Desember
2012, dan diangkat kembali sejak 13 Maret 2017, berdasarkan
Akta Pernyataan Keputusan RUPS No. 24 tanggal 13 Maret 2017
yang dibuat di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito,
S.H., Notaris di Jakarta. Jabatan ini merupakan periode ke-2 yang
bersangkutan dalam jajaran Dewan Komisaris Perseroan.

Pendidikan
Meraih gelar Sarjana (S1) Ekonomi jurusan Manajamen dari
Universitas Sebelas Maret, Surakarta (1990).

Keahlian
Manajamen

Pengalaman Kerja

Selain menjadi Komisaris Perseroan, saat ini beliau juga menjabat
sebagai Kepala Bidang Usaha Energi, Logistik, Kawasan dan
Pariwisata 1A Kedeputian Bidang Usaha Energi, Logistik Kawasan
dan Pariwisata Kementerian BUMN sejak 2015. Sebelumnya beliau
menjabat sebagai Kepala Bidang Usaha Jasa Konstruksi Kementerian
BUMN (2013-2015), Kepala SDM pada Biro Perencanaan dan SDM,
Kementerian BUMN (2012-2013), Sekretaris Dewan Komisaris PT
Berdikari (Persero) (2003-2012), dan Sekretaris Dewan Komisaris PT
Indofarma Global Medika (2008-2013). Mengawali kariernya sebagai
Pegawai Negeri Sipil Departemen Keuangan RI, Direktorat Jenderal
Moneter, Direktorat Pembinaan BUMN (1991).

Rangkap Jabatan

Kepala Bidang Usaha Energi, Logistik, Kawasan dan Pariwisata
1A, Kedeputian Bidang Usaha Energi, Logistik Kawasan dan
Pariwisata, Kementerian BUMN (2015-sekarang).

Hubungan Afiliasi
Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris lainnya,
Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama dan Pengendali.

Kepemilikan Saham WIKA Beton
Tidak memiliki saham Perseroan (kode saham: WTON).

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

Appointment History

Served on the Board of Commissioners of the Company from
1 December 2012, and was reappointed since 13 March 2017
pursuant to the Deed of Statement of AGMS No. 24 on March
13, 2017 made before Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito,
S.H., Notary in Jakarta. This position is the 2nd period in the
Board of Commissioners of the Company.

Education
Holds a Bachelor degree in Economics majoring in Management
from the University of Sebelas Maret, Surakarta in 1990.

Skills
Management

Career

In addition to being a Commissioner, she also serves as the Head
of Energy Business, Logistics, and Tourism Region 1A, Deputy
for Energy Business, Logistics and Tourism at the Ministry of
SOE since 2015. Earlier, she served as the Head of Construction
Services the Ministry of SOE (2013-2015), Head of HR at the
Bureau of Planning and HR, the Ministry of SOE (2012-2013),
Secretary to the Board of Commissioners of PT Berdikari (Persero)
(2003-2012), and Secretary of the Board of Commissioners of
PT Indofarma Global Medika (2008- 2013). She began her career
as a Civil Servant at the Ministry of Finance, Monetary DG,
Directorate of SOE in 1991.

Other Assignment

Head of Energy Business, Logistics and Tourism Region 1A,
Deputy for Energy Business, Logistics and Tourism at the Ministry
of SOE from 2015 to present.

Affiliation
No affiliation with other members of the Board of Commissioners,
the Board of Directors, Major Shareholders or Controllers.

Share Ownership in WIKA Beton
She does not own the Company'’s shares (ticker: WTON).



Herry Trisaputra Zuna

Komisaris | Commissioner

Periode Jabatan: 13 Maret 2017 - RUPS Tahun 2
Term of Office: 13 March 2017 - GMS 2022

PROFIL DEWAN KOMISARIS
PROFILE OF BOARD OF COMMISSIONERS

\Warga negara Indonesia
Usia 50 tahun
Kelahiran Palembang, 15 Mei 1967

Domisili
Jakarta Barat, DKI Jakarta, Indonesia

Indonesian citizen
50 years old
Born in Palembang, 15 May 1967

Domicile
West Jakarta, DKI Jakarta, Indonesia

S

Riwayat Penunjukan

Menjabat pada jajaran Dewan Komisaris Perseroan sejak 13
Maret 2017, berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan RUPS No.
24 tanggal 20 Maret 2017 yang dibuat di hadapan Ir. Nanette
Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H. notaris di Jakarta. Jabatan
ini merupakan periode ke-1 yang bersangkutan dalam jajaran
Dewan Komisaris Perseroan.

Pendidikan

Mendapatkan gelar Sarjana (S1) Teknik jurusan Teknik Sipil dari
Institut Teknologi Bandung (1992), Sarjana (S1) Ekonomi jurusan
Manajemen dari Universitas Padjajaran Bandung (1993), Magister
(S2) Teknik Sipil jurusan Jalan dan Jembatan dari Institut Teknologi
Bandung (1994), dan gelar Doktor (S3) Teknik Sipil dari Universitas
Indonesia pada tahun 2016.

Keahlian
Teknik Sipil

Pengalaman Kerja

Beliau menjabat sebagai Kepala Badan Pengatur Jalan Tol
di Kementerian Pekerjaan Umum dan Perumahan Rakyat
(2012-sekarang), Kepala Divisi Investasi Badan Pengatur JalanTol,
Kementerian Pekerjaan Umum (2011), dan Kepala Sub-Direktorat
Pengembangan JalanTol di Kementerian Pekerjaan Umum (2007).
Mengawali karirnya sebagai Staf Direktorat Teknik di Kementerian
Pekerjaan Umum pada tahun 1995.

Rangkap Jabatan
Kepala Badan Pengatur JalanTol, Kementerian Pekerjaan Umum
dan Perumahan Rakyat (2012-sekarang)

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris
lainnya, Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama
dan Pengendali.

Kepemilikan Saham WIKA Beton
Tidak memiliki saham Perseroan (kode saham: WTON).

Appointment History

Served as the Company's commissioner since 13 March 2017,
based on Deed No. 24 dated 20 March 2017 issued in the
presence of Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi\Warsito, S.H. Notary
Public in Jakarta. This is his 1st term of office in the Company’s
Board of Commissioners.

Education

Holds a Bachelor degree in Civil Engineering from the Bandung Institute
of Technology (1992), Bachelor degree in Economics of Management
from the University of Padjajaran Bandung (1993), Master degree in Civil
Engineering majoring in roads and bridges from the Bandung Institute
of Technology (1994), and Doctorate degree in Civil Engineering from
the University of Indonesia in 2016.

Skills
Civil Engineering

Career

Serves as the head of Toll Road Management Agency at the
Ministry of Public Works and Public Housing (2012-present),
Head of Investment Division of Toll Road Management Agency,
the Ministry of Public Works (2011), and Head of Sub-Directorate
of toll road construction at the Ministry of Public Works (2007).
He started his career as a staff of Engineering Directorate at the
Ministry of Public Works in 1995.

Other Assignment
Head of Toll Road Management Agency at the Ministry of Public
Works and Public Housing (2012-present)

Affiliation
No affiliation with other members of the Board of Commissioners,
the Board of Directors, Major Shareholders or Controllers.

Share Ownership in WIKA Beton
He does not own the Company's shares (ticker: WTON).

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.
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Asfiah Mahdiani
Komisaris Independen | Independent Commis.
Periode Jabatan: 1 April 2015 - RUPS Tahun 20:
Term of Office: 1 April 2015 - GMS 2020

- —

:

Warga negara Indonesia
Usia 61 tahun
Kelahiran Gresik, 3 November 1956

Domisili
Bekasi, Jawa Barat, Indonesia

Indonesian citizen
61 years old
Born in Gresik, 3 November 1956

Domicile
Bekasi, West Java, Indonesia

S

Riwayat Penunjukan

Menjabat Komisaris Independen Perseroan sejak 14 Mei 2010, dan
diangkat kembali sejak 1 April 2015 berdasarkan Akta Pernyataan
Keputusan RUPS No. 4 tanggal 1 April 2015 yang dibuat di hadapan
Mochamad Nova Faisal, S.H.,M.Kn. Notaris di Jakarta. Jabatan ini
merupakan periode ke-1 yang bersangkutan sebagai Komisaris
Independen Perseroan.

Pendidikan

Meraih gelar Sarjana (S1) Fakultas Teknik Industri jurusan Teknik
Fisika dari Institut Teknologi 10 November Surabaya (1983), gelar
Magister Manajemen (S2) dari Fakultas Teknik Industri di Institut
Teknologi 10 November Surabaya (2001), dan gelar Doktor (S3)
dari Universitas Negeri Malang (2004).

Keahlian
Teknik Fisika dan Manajemen

Pengalaman Kerja

Dosen Fakultas Teknik Industri Universitas 17 Agustus Surabaya
(1992-Sekarang). Beliau juga aktif dalam berbagai keanggotaan
organisasi yaitu Konsultan & Auditor Analisa Mengenai Dampak
Lingkungan (AMDAL) (1992-Sekarang), Anggota Lembaga
Komisaris dan Direksi Indonesia (LKDI), Menjabat Direktur Utama
PT Duta Konsultan (1984-2010), Penasehat PT Fajar Gemilang
di Jakarta (2001-2010), Himpunan Pengusaha Pribumi Indonesia
(HIPPI) (1992-2010), Tenaga Ahli PT Inti Eka Fajar Konsultan
Surabaya (1984-2007), dan Rektor Universitas Kartini Surabaya
(1987-1991).

Rangkap Jabatan

Dosen Fakultas Teknik Industri Universitas 17 Agustus Surabaya
(1992-sekarang), Konsultan & Auditor Analisa Mengenai Dampak
Lingkungan (AMDAL) (1992-sekarang).

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris
lainnya, Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama
dan Pengendali.

Kepemilikan Saham WIKA Beton
Tidak memiliki saham Perseroan (kode saham: WTON).

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

Appointment History

Served as the Companya's Independent Commissioner since 14
May 2010, and was reappointed from 1 April 2015 based on Deed
No. 4 datedl 1 April 2015 issued at the presence of Mochamad
Nova Faisal, S.H.,M.Kn. Notary Public in Jakarta. This is her 2nd
term as the Company's Independent Commissioner.

Education

Holds a Bachelor degree Industrial Engineering Faculty in
Engineering Physics from 10 November Surabaya Institute of
Technology (1983), Master degree in Management from Industrial
Engineering Faculty of the same Institute (2001), and Doctorate
degree from the State University of Malang (2004).

Skills
Engineering Physics and Management

Career

Lecturer at the Faculty of Industrial Engineering from the
University of 17 Agustus Surabaya (1992-present). She is also
active in a variety of organizations, such as: Consultant & Auditor
of the Environmental Impact Assessment (EIA) (1992-present),
Member of Lembaga Komisaris dan Direksi (LKDI), Serves as
President Director of PT Duta Konsultan (1984-2010), Advisor
for PT Fajar Gemilang in Jakarta (2001-2010), the Indonesian
Indigenous Entrepreneurs Association (Hippi) (1992-2010), Expert
at PT Inti Eka Fajar Eka Konsultan Surabaya (1984-2007), and
Rector of the University of Kartini Surabaya (1987-1991).

Other Assignment

Lecturer of Industrial Engineering Faculty University of 17
August Surabaya (1992-present), Consultant & Auditor of the
Environmental Impact Assessment (EIA) (1992-present),

Affiliation
No affiliation with other members of the Board of Commissioners,
the Board of Directors, Major Shareholders or Controllers.

Share Ownership in WIKA Beton
She does not own the Company'’s shares (ticker: WTON).



Priyo Suprobo

Komisaris Independen | Independent Commiss|
Periode Jabatan: 7 Maret 2014 - RUPS Tahun
Term of Office: 7 March 2014 - GMS 2019

PROFIL DEWAN KOMISARIS
PROFILE OF BOARD OF COMMISSIONERS

\Warga negara Indonesia
Usia 58 tahun
Kelahiran Klaten, 11 September 1959

Domisili
Surabaya, Jawa Timur, Indonesia

Indonesian citizen
58 years old
Born in Klaten, 11 September 1959

Domicile
Surabaya, East Java, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Menjabat sebagai Komisaris Independen Perseroan sejak 7 Maret
2014 berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan RUPS No. 16 tanggal
14 Maret 2014 yang dibuat di hadapan Mochamad Nova Faisal,
S.H., M.Kn Notaris di Jakarta. Jabatan ini merupakan periode ke-1
yang bersangkutan sebagai Komisaris Independen Perseroan.

Pendidikan

Memperoleh gelar Sarjana (S1) Teknik Sipil dari Institut Teknologi
Surabaya (1983), Magister (S2) Iimu Teknik Sipil dari Institut
Teknologi Bandung (1987), gelar Doktor (S3) Iimu Teknik Sipil
dari Purdue University di Amerika Serikat (1991), dan mendapat
gelar Profesor di bidang rekayasa struktur dari Institut Teknologi
Surabaya (2003).

Keahlian
Teknik Sipil

Pengalaman Kerja

Sebelumnya beliau menjabat sebagai Ketua Senat Institut
Teknologi Surabaya (2012-2015), Rektor Institut Teknologi Surabaya
(2007-2011), Dekan Fakultas Teknik Sipil dan Perencanaan Institut
Teknologi Surabaya (2003-2007), Pembantu Dekan | Fakultas
Teknik Sipil dan Perencanaan Institut Teknologi Surabaya (1999-
2003), Kepala Laboratorium Beton dan Bahan Bangunan Teknik
Sipil Fakultas Teknik Sipil dan Perencanaan Institut Teknologi
Surabaya (1997-2000), Konsultan Proyek Lahan Gambut PT Wijaya
Karya (Persero) Tbk. Divisi Produk Beton (1995-1997). Beliau
mengawali karir di PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. pada tahun
1983-1984 pada Divisi Produk Beton & Metal (DPBM).

Rangkap Jabatan
Beliau tidak memiliki rangkap jabatan pada perusahaan/
lembaga lain.

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris
lainnya, Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama
dan Pengendali.

Kepemilikan Saham WIKA Beton
Tidak memiliki saham Perseroan (kode saham: WTON).

Appointment History

Served as the Company'’s Independent Commissier since 7 March
2014 based on Deed No. 16 dated 14 March 2014 issued in the
presence of M. Nova Faisal, S.H., M.Kn, Notary Public in Jakarta.
This is his 1st term as the Company’s Independent Commissioner.

Education

Holds Bachelor degree in Civil Engineering from the Surabaya
Institute of Technology (1983), Master degree in Civil Engineering
from the Bandung Institute of Technology (1987), Doctorate degree in
Civil Engineering from the Purdue University in the United States of
America (1991), and acquired a professor in sctructural engineering
from the Surabaya Institute of Technology (2003).

Skills
Civil Engineering

Career

Previously served as Chairman of the Senate in Surabaya Institute
of Technology (2012-2015), Rector of the Surabaya Institute of
Technology (2007-2011), Dean of the Faculty of Civil Engineering
and Planning at the Surabaya Institute of Technology (2003-2007),
Assistant Dean of the Faculty of Civil Engineering and Planning
at the Surabaya Institute of Technology (1999-2003), Head of the
Laboratory of Concrete and Building Materials Civil Engineering
Faculty of Civil Engineering and Planning Surabaya Institute of
Technology (1997-2000), Consultant for Peatlands Project at PT
Wijaya Karya (Persero) Tbk. in Concrete Products Division (1995-
1997). He began his career in PT Wijaya Karya (Persero) Tok. from
1983 to 1984 in the Concrete & Metal Products Division (DPBM).

Other Assignment
No assignment in other company/agency.

Affiliation
No affiliation with other members of the Board of Commissioners,
the Board of Directors, Major Shareholders or Controllers.

Share Ownership in WIKA Beton
He does not own the Company's shares (ticker: WTON).

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.



PROFIL DEWAN KOMISARIS
PROFILE OF BOARD OF COMMISSIONERS

Yustinus Prastowo
Komisaris Independen | Independent Commissie
Periode Jabatan: 13 Maret 2017 - RUPS Tahun 2€
Term of Office: 13 March 2017 - GMS 2022 -

Warga negara Indonesia
Usia 47 tahun
Kelahiran Gunung Kidul, 4 April 1970

Domisili
Bekasi, Jawa Barat, Indonesia

Indonesian citizen
47 years old
Born in Gunung Kidul, 4 April 1970

Domicile
Bekasi, West Java, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Menjabat sebagai Komisaris Independen Perseroan sejak 13
Maret 2017 berdasarkan Akta No. 24 tanggal 20 Maret 2017
yang dibuat di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, S.H. notaris di Jakarta. Jabatan ini merupakan periode
ke-1 sebagai Komisaris Independen Perseroan.

Pendidikan

Mendapatkan gelar (S1) Perpajakan dari Sekolah Tinggi Akuntansi
Negara (1997), gelar Magister (S2) limu Filsafat dari Sekolah Tinggi
Filsafat Driyarkara (2011), gelar Magister (S2) lImu Administrasi
dan Kebijakan Publik dari Universitas Indonesia (2014).

Keahlian
Perpajakan dan Administasi Publik

Pengalaman Kerja

Menjabat sebagai Direktur Eksekutif di Center For Indonesia
Taxation Analysis (2014-sekarang), dan Pengajar Tetap
Pendidikan Kurator di Kementerian Hukum dan HAM
(2007-sekarang). Mengawali kariernya sebagai Pegawai di
Direktoran Jenderal Pajak Kementerian Keuangan sejak tahun
1997 hingga tahun 2010.

Rangkap Jabatan

Direktur Eksekutif di Center For Indonesia Taxation Analysis
(2014-sekarang), Pengajar Tetap Pendidikan Kurator di
Kementerian Hukum dan HAM (2007-sekarang).

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan Dewan Komisaris
lainnya, Direksi, maupun dengan Pemegang Saham Utama dan
Pengendali.

Kepemilikan Saham WIKA Beton
Tidak memiliki saham Perseroan (kode saham: WTON).

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

Appointment History

Served as the Company's Independent Commissioner since 13
March 2017 based on Deed No. 24 dated 20 March 2017 issued
in the presence of Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H.
Notary Public in Jakarta. This is his 1st term as the Company’s
Independent Commissioner.

Education

Holds a Bachelor degree in Taxation from the State Accounting
Institute (1997), Master degree in Philosophy from Driyarkara
Philosophy Institute (2011), Master degree in Administration and
Public Policies from the University of Indonesia (2014).

Skills
Taxation and Public Administration

Career

Serves as Executive Director at the Center For Indonesia
Taxation Analysis (2014-present), and Permanent Lecturer for
Curator Education at the Ministry of Justice and Human Rights
(2007-present). He started his carier as an employee at the
Directorate General of Taxation at the Ministry of Finance from
1997 to 2010.

Other Assignment

Executive Director at the Center For Indonesia Taxation Analysis
(2014-present), Permanent Lecturer for Curator Education at the
Ministry of Justice and Human rights (2007-present).

Affiliation
No affiliation with other members of the Board of Commissioners,
the Board of Directors, Major Shareholders or Controllers.

Share Ownership in WIKA Beton
He does not own the Company's shares (ticker: WTON).



Hadian Pramudita

Direktur Utama | President Director

Periode Jabatan: 13 Maret 2017 - RUPS Tahun 2(
Term of Office: 13 March 2017 - GMS 2022
-

PROFIL DIREKSI
PROFILE OF BOARD OF DIRECTORS

\Warga negara Indonesia
Usia 56 tahun
Kelahiran Garut, 13 Maret 1961

Domisili
Jakarta Selatan, DKI Jakarta, Indonesia.

Indonesian citizen
56 years old
Born in Garut, 13 March 1961

Domicile
South Jakarta, DKI| Jakarta, Indonesia.

Riwayat Penunjukan

Diangkat sebagai Direktur Utama Perseroan sejak 13 Maret 2017,
berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan RUPS No. 24 tanggal 20
Maret 2017 yang dibuat di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari
Adi Warsito, S.H., Notaris di Jakarta. Jabatan ini merupakan
periode ke-2 yang bersangkutan dalam jajaran Direksi Perusahaan.
Sebelumnya, Hadian Pramudita menjabat sebagai Direksi
Perseroan untuk periode 2012-2017 dengan penugasan sebagai
Direktur Pemasaran Kantor Pusat (2012-2016) dan Direktur |
(Pemasaran & Pengembangan Usaha) (2016-2017).

Pendidikan
Mendapatkan gelar Sarjana (S1) Teknik jurusan Teknik Sipil dari
Universitas Parahyangan Bandung (1987).

Keahlian
Teknik Sipil

Pengalaman Kerja

Berkarir di PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. sejak tahun 1987
Beliau turut serta dalam pembentukan Perseroan di tahun 1997,
dimana beliau dipercaya untuk menjabat posisi Manajer Wilayah
Penjualan IV. Beberapa jabatan di lingkup Perseroan yang pernah
dipercayakan: Direktur | (Pemasaran dan Pengembangan Usaha)
(2016-2017), Direktur Pemasaran (2012-2016), Pjs. Manajer
Penjualan Kantor Pusat (2012), Manajer Penjualan Kantor Pusat
(2008-2012), Manajer Wilayah Penjualan Ill (2005-2008), Pjs.
Kasi QA Wilayah Penjualan IV (1998-2005), and Manajer Wilayah
Penjualan IV (1997-2005).

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan di perusahaan/lembaga lain.

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi lainnya, maupun dengan Pemegang Saham
Utama dan Pengendali.

Kepemilikan Saham WIKA Beton
Tidak memiliki saham Perseroan (kode saham: WTON).

Appointment History

Appointed as President Director of the Company since March 13,
2017 based on the Deed of Resolution of GMS. 24 on 20 March
2017 made before Ir. Nanette Cahyanie HandariAdi Warsito, S.H.,
Notary in Jakarta. This position is the 2nd period in the Board of
Directors of the Company. Previously, Hadian Pramudita served
as Company'’s Board of Directors for the period 2012-2017 with
the assignment as Marketing Director of Head Office (2012-2016)
and Director | (Marketing & Business Development) (2016 2017)

Education
Holds a Bachelor degree in Civil Engineering from the Parahyangan
Catholic University in Bandung (1987).

Skills
Civil Engineering

Career

He started his career at PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. since 1987
He was also partially in charge in developing the Company in 1997,
when he was entrusted to hold position as Manager of Sales
Region IV. Several positions entrusted to him are: Director | (for
Marketing and Business Development) (2016-2017), Marketing
Director (2012-2016), Ad Interm of Sales Manager at Head Office
(2012), Sales Manager in Head Office (2008-2012), Manager of
Sales Region Il (2005-2008), Ad Interim Head of QA of Sales
Region IV (1998-2005), and Manager of Sales Region IV (1997-
2005).

Other Assignment
No assignment in other company/agency.

Affiliation

No affiliation with members of the Board of Commissioners,
other members of the Board of Directors, or major shareholders
or controling parties.

Share Ownership in WIKA Beton
He does not own the Company'’s shares (ticker: WTON).

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.



PROFIL DIREKSI
PROFILE OF BOARD OF DIRECTORS

Kuntjara

Direktur Pemasaran | Director of Marketing
Periode Jabatan: 13 Maret 2017 - RUPS Tahun
Term of Office: 13 March 2017 - GMS 2022

\Warga negara Indonesia
Usia 47 tahun
Kelahiran Sukabumi, 4 Oktober 1970

Domisili
Gunung Putri, Bogor, Jawa Barat,
Indonesia.

Indonesian citizen
47 years old
Born in Sukabumi, 4 October 1970

Domicile
Gunung Putri, Bogor, West Java, Indonesia.

Riwayat Penunjukan

Diangkat sebagai Direktur Perseroan sejak tanggal 13 Maret 2017
berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan RUPS No. 24 tanggal 20
Maret 2017 yang dibuat di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari
Adi Warsito, S.H., Notaris di Jakarta. Jabatan ini merupakan
periode ke-1 yang bersangkutan dalam jajaran Direksi Perusahaan.

Pendidikan

Mendapatkan gelar Sarjana (S1) Teknik jurusan Teknik Sipil dari
Institut Teknologi Bandung (1995) dan Magister (S2) Manajemen
jurusan Pemasaran dari Universitas Diponegoro Semarang (2007).

Keahlian
Teknik Sipil

Pengalaman Kerja

Bergabung di Perseroan pada tahun 1998 sebagai Staf Bagian
Teknik Kantor Pusat. Beberapa jabatan di lingkup Perseroan yang
pernah dipercayakan: PS Manajer Pemasaran Kantor Pusat (2016-
2017), Manajer Penjualan Kantor Pusat (2016), Ps Manajer Wilayah
Penjualan 1V (2015-2016), Manajer Wilayah Penjualan Il (2013-
2015), Manajer Wilayah Penjualan V (2010-2012), and Manajer
Wilayah Penjualan Il (2007-2010).

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan di perusahaan/lembaga lain.

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi lainnya, maupun dengan Pemegang Saham
Utama dan Pengendali.

Kepemilikan Saham WIKA Beton
Memiliki saham Perseroan (kode saham: WTON) sejumlah 577.300
lembar saham atau sebesar 0,0066239%.

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

Appointment History

Appointed as the Company'’s Director on 13 March 2017 based on
Deed of Resolution of GMS No. 24 dated 13 March 2017 issued
at the presence of Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi\Warsito, S.H.,
a Notary Public in Jakarta. This is his 1st term in the Company's
Board of Directors.

Education

Holds a Bachelor degree in Civil Engineering from the Bandung
Institute of Technology (1995) and Master degree in Marketing
Management from the University of Diponegoro in Semarang (2007).

Skills
Civil Engineering

Career

Joined the Company in 1998 as a Staf of Engineering Department
in Head Office. Positions entrusted to him within the Company
are: Ad Interm Marketing Manager in Head Office (2016-2017),
Sales Manager in Head Office (2016), Ad Interim Manager of Sales
Region IV (2015-2016), Manager of Sales Region Il (2013-2015),
Manager of Sales Region V (2010-2012), and Manager of Sales
Region Il (2007-2010).

Other Assignment
No assignment in other company/agency.

Affiliation

No affiliation with members of the Board of Commissioners,
other members of the Board of Directors, or major shareholders
or controling parties.

Share Ownership in WIKA Beton
He owns 577,300 of the Company's shares (ticker: WTON) or
0.0066239%.



Hari Respati

Direktur Produksi | Director of Production g
Periode Jabatan: 1 Juni 2013 - RUPS Tahun 2018
Term of Office: 1 June 2013 - GMS 2018

PROFIL DIREKSI
PROFILE OF BOARD OF DIRECTORS

\Warga negara Indonesia
Usia 62 tahun
Kelahiran Klaten, 21 Desember 1955

Domisili
Depok, Jawa Barat, Indonesia.

Indonesian citizen
62 years old
Born in Klaten, 21 December 1955

Domicile
Depok, West Java, Indonesia.

Riwayat Penunjukan

Diangkat sebagai Direktur Perseroan pada tanggal 1 Juni 2013
berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan RUPS No. 49 tanggal
19 Juni 2013 yang dibuat di hadapan Sri Ismiyai, S.H., Notaris
di Jakarta Utara. Jabatan ini merupakan periode ke-1 yang
bersangkutan dalam jajaran Direksi Perusahaan.

Pendidikan
Mendapatkan gelar Sarjana (S1) Teknik jurusan Teknik Sipil dari
Universitas Diponegoro Semarang (1983).

Keahlian
Teknik Sipil

Pengalaman Kerja

Berkarir di PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. sejak tahun 1983 hingga
dipercaya untuk menjabat Direktur Perseroan pada tahun 2013.
Beberapa jabatan di lingkup PT Wijaya Karya (Persero) Tbk.
yang pernah dipercayakan: General Manager Wilayah dan Luar
Negeri (2009-2013), Manajer Sipil Umum || Departemen Sipil
(2008-2009), Manajer Divisi Sipil Umum Il (2004-2008), Manajer
Proyek Jalan Tol Cikampek Padalarang Divisi Sipil Umum (2004),
Manajer Komersial (2002-2004), Manajer Produksi (1999-2002),
Manajer Operasi (1998-1999), Ketua Pelaksana ISO 9000 Proy
Pengembangan Lahan Gambut Kalimantan Tengah (1996-1998).
Sebelumnya, beliau pernah bekerja sebagai Konsultan Pengawas
Proyek Gedung Dharma Wanita di Semarang (1983).

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan di perusahaan/lembaga lain.

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi lainnya, maupun dengan Pemegang Saham
Utama dan Pengendali.

Kepemilikan Saham WIKA Beton
Tidak memiliki saham Perseroan (kode saham: WTON).

Appointment History

Appointed as Director of the Company on June 1, 2013 based
on Notarial Deed of AGMS. 49 on June 19, 2013 made before
Sri Ismiyai, S.H., Notary in North Jakarta. This position is his 1st
period involved in the Board of Directors of the Company.

Education
Holds a Bachelor degree in Civil Engineering from the University
of Diponegoro, Semarang (1983).

Skills
Civil Engineering

Career

Joined PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. since 1983 until he was
entrusted to be the Company's Director in 2013. Positions within
PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. entrusted to him: Regional General
Manager and Foreign Affairs (2009-2013), Manager of General Civil
I, Civil Department (2008-2009), Manager of General Civil Division
II (2004-2008), Manager of Cikampek Padalarang Toll Road Project
of General Civil Division (2004), Commercial Manager (2002-2004),
Production Manager (1999-2002), Operation Manager (1998-
1999), Chief Executive of ISO 9000 for Peatlands Development
Project in Central Kalimantan (1996-1998). Earlier, he worked
as a Consultant Supervising Dharma Wanita Building Project in
Semarang (1983).

Other Assignment
No assignment in other company/agency.

Affiliation

No affiliation with members of the Board of Commissioners,
other members of the Board of Directors, or major shareholders
or controling parties.

Share Ownership in WIKA Beton
He does not own the Company's shares (ticker: WTON).

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.



PROFIL DIREKSI
PROFILE OF BOARD OF DIRECTORS

Siddik Siregar

Direktur Jasa | Director of Services |

Periode Jabatan: 13 Maret 2017 - RUPS Tahun

Term of Office: 13 March 2017 - GMS 2022
"

\Warga negara Indonesia
Usia 57 tahun
Kelahiran Tapanuli Selatan, 29 Mei 1960

Domisili
Kota Bekasi, Jawa Barat, Indonesia.

Indonesian Citizen
57 years old
Born in South Tapanuli, 29 May 1960

Domicile
Bekasi City, West Java, Indonesia.

Riwayat Penunjukan

Diangkat sebagai Direktur Perseroan pada tanggal 13 Maret 2017
berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan RUPS No. 24 tanggal 20
Maret 2017 yang dibuat di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari
Adi Warsito, S.H., Notaris di Jakarta. Jabatan ini merupakan
periode ke-1 yang bersangkutan dalam jajaran Direksi Perusahaan.

Pendidikan

Mendapatkan gelar Sarjana (S1) Teknik jurusan Teknik Sipil dari
Universitas Sumatera Utara (1986), dan gelar Magister (S2)
Manajemen dari Universitas Bina Nusantara (2014).

Keahlian
Teknik Sipil

Pengalaman Kerja

Berkarir di PT Wijaya Karya (Persero) Tok. sejak tahun 1987 hingga
dipercaya untuk menjabat Direktur Perseroan pada tahun 2017
Beberapa jabatan di lingkup PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. yang
pernah dipercayakan: General Manager Departemen Luar Negeri
(2016-2017), Manajer Divisi Area 2 Luar Negeri Departemen Luar
Negeri (2015-2016), General Manager Departemen Luar Negeri
(2015), Manajer Divisi Korporasi (Rangkap) DIn Divisi Operasi Area
2 Luar Negeri Kantor Pusat (2014-2015), General Manager DIn 2
Departemen Luar Negeri Kantor Pusat (2013-2014), Manajer Divisi
Korporasi Divisi Sipil Umum li Kantor Pusat (2009-2013), Manajer
Divisi Korporasi Divisi Sipil Umum li Kantor Pusat (2009), Manajer
Proyek Besar Departemen Sipil Umum (2009), Manajer Komersial
Operasi Sipil Umum | Departemen Sipil Umum (2009), Manajer
Biro Operasi (2008-2009).

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan di perusahaan/lembaga lain.

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi lainnya, maupun dengan Pemegang Saham
Utama dan Pengendali.

Kepemilikan Saham WIKA Beton
Tidak memiliki saham Perseroan (kode saham: WTON).

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

Appointment History

Appointed as the Company’s Director on 13 March 2017 based
on Deed concerning Resolution of GMS No. 24 dated 13 March
2017 issued at the presence of Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, S.H., a Notary Public in Jakarta. This is his 1st term in
the Company's Board of Directors.

Education

Holds Bachelor degree in Civil Engineering from the University
of Sumatera Utara (1986), and Master degree in Management
Majoring from the University of Bina Nusantara (2014).

Skills
Civil Engineering

Career

Joined PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. since 1987 until he was entrusted
to be the Company’s Director in 2017 Positions within PT Wijaya Karya
(Persero) Tok. entrusted to him are: General Manager of the Foreign Affairs
Department (2016-2017), Manager of Area Division 2 of Foreign Affairs,
Department of Foreign Affairs (2015-2016), General Manager of Foreign
Affairs Department (2015), Manager of Cooperate Division (Concurrent) of
Foreign Affairs Department, Area Operation Division 2 of Foreign Affairs, at
Head Office (2014-2015), General Manager of Foreign Affaris Department
2, Department of Foreign Affairs at Head Office (2013-2014), Manager of
Corporate Division, General Civil Division li at Head Office (2009-2013),
General Civil Division li at Head Office (2009), Manager of Big Projects at
the General Civil Department (2009), Manager of General Civil Commercial
Operations | at the General Civil Department (2009), Manager of Corporate
Division, Manager of Operations Bureau (2008-2009).

Other Assignment
No assignment in other company/agency.

Afffiliation

No affiliation with members of the Board of Commissioners,
other members of the Board of Directors, or major shareholders
or controling parties.

Share Ownership in WIKA Beton
He does not own the Company's shares (ticker: WTON).



Mohammad Syafii
Direktur Keuangan | Director of Finance

PROFIL DIREKSI
PROFILE OF BOARD OF DIRECTORS

\Warga negara Indonesia
Usia 50 tahun
Kelahiran Kediri, 11 November 1967

Domisili
Jakarta Timur, DKI Jakarta, Indonesia.

Indonesian Citizen
50 years old
Born in Kediri, 11 November 1967

Domicile
East Jakarta, DKI Jakarta, Indonesia

Riwayat Penunjukan

Diangkat sebagai Direktur Perseroan pada tanggal 20 Maret 2017
berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan RUPS No. 24 tanggal 13
Maret 2017 yang dibuat di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari
Adi Warsito, S.H., Notaris di Jakarta. Jabatan ini merupakan
periode ke-1 yang bersangkutan dalam jajaran Direksi Perusahaan.

Pendidikan

Mendapatkan gelar Sarjana (S1) Ekonomi jurusan Akuntansi
dari Universitas Padjajaran Bandung (1993), dan gelar Magister
(S2) Manajemen jurusan Manajemen Keuangan dari Universitas
Indonesia (2009).

Keahlian
Akuntansi dan Keuangan

Pengalaman Kerja

Berkarir di PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. sejak tahun 1989. Beliau
turut serta dalam pembentukan Perseroan di tahun 1997 dimana
beliau dipercaya untuk menjabat posisi Kepala Seksi Keuangan
dan Personalia Wilayah Penjualan Ill. Beberapa jabatan di lingkup
Perseroan yang pernah dipercayakan: Direktur Keuangan dan
Human Capital entitas anak, PT Citra Lautan Teduh (“CLT") (2015-
2017), Kepala Satuan Pengawasan Intern (SPI) Kantor Pusat (2010-
2017), Manajer Keuangan Kantor Pusat (2003-2010).

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan di perusahaan/lembaga lain.

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi lainnya, maupun dengan Pemegang Saham
Utama dan Pengendali.

Kepemilikan Saham WIKA Beton
Tidak memiliki saham Perseroan (kode saham: WTON).

Appointment History

Appointed as the Company’s Director on 13 March 2017 based
on Deed concerning Resolution of GMS No. 24 dated 13 March
2017 issued at the presence of Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, S.H., a Notary Public in Jakarta. This is his 1st term in
the Company's Board of Directors.

Education

Holds Bachelor degree in Economics, majoring in Accounting
from the University of Padjajaran in Bandung (1993), and Master
degree in Management majoring in Financial Management from
the University of Indonesia (2009).

Skills
Accounting and Finance

Career

Joined PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. since 1989. He was partially
involved in the Company's establishment in 1997 when he was
entrusted to be the Head of Financial and Personnel Section in
Sales Region Ill. Positions within the Company entrusted to him
are: Director of Finance and Human Capital at subsidiary, PT Citra
Lautan Teduh (“CLT") (2015-2017), Head of Internal Supervision
Unit (SPI) at Head Office (2010-2017), Finance Manager at Head
Office (2003-2010).

Other Assignment
No assignment in other company/agency.

Affiliation

No affiliation with members of the Board of Commissioners,
other members of the Board of Directors, or major shareholders
or controling parties.

Share Ownership in WIKA Beton
He does not own the Company's shares (ticker: WTON).

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.



PROFIL DIREKSI
PROFILE OF BOARD OF DIRECTORS

Mursyid

Direktur Human Capital dan Pengembangan U:
Director of Human Capital and Business Develog
Periode Jabatan: 13 Maret 2017 - RUPS Tahun“ 2
Term of Office: 24 May 2017 - GMS 2022

\Warga negara Indonesia
Usia 49 tahun
Kelahiran Boyolali, 3 Desember 1968

Domisili
Jakarta Timur, DKI Jakarta, Indonesia.

Indonesian citizen
49 years old
Born in Boyolali, 3 December 1968

Domicile
East Jakarta, DKI Jakarta, Indonesia.

Riwayat Penunjukan

Diangkat sebagai Direktur Perseroan pada tanggal 24 Mei 2017
berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan RUPS No. 73 tanggal 30
Mei 2017 yang dibuat di hadapan Ir. Nanette Cahyanie Handari Adi
Warsito, S.H., Notaris di Jakarta. Jabatan ini merupakan periode
ke-1 yang bersangkutan dalam jajaran Direksi Perusahaan.

Pendidikan

Mendapatkan gelar Sarjana (S1) Teknik jurusan Teknik Sipil dari
Universitas Gadjah Mada Yogyakarta (1993), dan gelar Magister
(S2) Manajemen dari Gadjah Mada Yogyakarta (2010).

Keahlian
Teknik Sipil

Pengalaman Kerja

Berkarir di PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. sejak tahun 1993 hingga
dipercaya untuk menjabat Direktur Perseroan pada tahun 2017
Beberapa jabatan di lingkup PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. yang pernah
dipercayakan: General Manager Departemen Sipil Umum 1 (2015-2017),

Umum 2 (2013-2014), Manajer Proyek Pembangunan Dermaga Utara
Pelabuhan Laut Batu Ampar (2012-2013), Manajer Proyek Pembangunan
Dam TembesiTahap 1 - Pilot Dyke (2009-2012), Manajer Konstruksi,
Proyek Kanal Timur Paket 24 (2008-2009), Manajer Konstruksi Proyek
Double Track Yogyakarta-Kroya (2005-2008).

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan di perusahaan/lembaga lain.

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi lainnya, maupun dengan Pemegang Saham
Utama dan Pengendali.

Kepemilikan Saham WIKA Beton
Memiliki saham Perseroan (kode saham: WTON) sejumlah
1.000.000 lembar saham atau sebesar 0,0114739%.

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

Position and Basis of Appointment

Appointed as Director of the Company on May 24, 2017 based
on Notarial Deed of AGMS. 73 on May 30, 2017 made before Ir.
Nanette Cahyanie Handari AdiWarsito, S.H., Notary in Jakarta. This
position is his 1st period in the Board of Directors of the Company.

Education

Holds a Bachelor degree in Engineering, majoring in Civil Engineering
from the University of Gadjah Mada in Yogyakarta (1993), and Master
degree in Management from the same University (2010).

Skills
Civil Engineering

Career

Joined PTWijaya Karya (Persero) Tbk. since 1993 until he was entrusted
to be the Company's Director in 2017 Positions within PT Wijaya Karya
(Persero) Tbk. entrusted to him are: General Manager of General Civil
Department 1 (2015-2017), Division Manager, Operation Division 2
(2014-2015), Division Manager, General Civil Division 2 (2013-2014),
Manager of North Pier Construction Project in Batu Ampar Sea Port
(2012-2013), Manager of DAM Development Project in Tembesi for
Phase 1 - Pilot Dyke (2009-2012), Construction Manager, East Cannal
Project, Package 24 (2008-2009), Construction Manager of Double
Track project between Yogyakarta-Kroya (2005-2008).

Other Assignment
No assignment in other company/agency.

Affiliation

No affiliation with members of the Board of Commissioners,
other members of the Board of Directors, or major shareholders
or controling parties.

Share Ownership in WIKA Beton
He owns 1,000,000 shares in the Company (ticker: WTON) or
0.0114739%.



Sidiq Purnomo

Direktur Independen/Direktur Teknik dan Sistem Manajemen
Independent Director/Director of Engineering and Management System
Periode Jabatan: 20 Juli 2016 - RUPS Tahun 2021 |

Term of Office: 20 July 2016 - GMS 2021

PROFIL DIREKSI
PROFILE OF BOARD OF DIRECTORS

\Warga negara Indonesia
Usia 45 tahun
Kelahiran Boyolali, 5 November 1972

Domisili
Boyolali, Jawa Tengah, Indonesia.

Indonesian Citizen
45 years old
Born in Boyolali, 5 November 1972

Domicile _
Boyolali, Central Java, Indonesia.

Riwayat Penunjukan

Diangkat sebagai Direktur Perseroan pada tanggal 20 Juli 2016
melalui berdasarkan Akta Pernyataan Keputusan RUPS No. 03
tanggal 03 Agustus 2016 yang dibuat di hadapan Ir. Nanette
Cahyanie Handari Adi Warsito, S.H., Notaris di Jakarta. Jabatan
ini merupakan periode ke-1 yang bersangkutan dalam jajaran
Direksi Perusahaan.

Pendidikan
Mendapatkan gelar Sarjana (S1) Teknik jurusan Teknik Sipil dari
Universitas Diponegoro Semarang (1996).

Keahlian
Teknik Sipil

Pengalaman Kerja

Berkarir di Perseroan sejak tahun 1998 hingga dipercaya untuk
menjabat Direktur Teknik dan Sistem Manajemen pada tahun
2016. Beberapa jabatan di lingkup Perseroan yang pernah
dipercayakan: Manajer Teknik Kantor Pusat (2014-2016), Ps Ka
Bagian Standarisasi Kantor Pusat (2015), Manajer Pabrik PPB
Boyolali (2009-2014), Ka Seksi PE.P PPB Bogor (2007-2009).

Rangkap Jabatan
Tidak memiliki rangkap jabatan di perusahaan/lembaga lain.

Hubungan Afiliasi

Tidak memiliki hubungan afiliasi dengan anggota Dewan
Komisaris, Direksi lainnya, maupun dengan Pemegang Saham
Utama dan Pengendali.

Kepemilikan Saham WIKA Beton
Tidak memiliki saham Perseroan (kode saham: WTON).

Position and Basis of Appointment

Appointed as Director of the Company on July 20, 2016 through
the Deed of Statement of Decision of the AGMS. 03 dated August
3, 2016 made before Ir. NanetteCahyanie Handari Adi Warsito,
S.H., Notary in Jakarta. This position is the 1st period in the
Company'’s Board of Directors.

Education
Holds Bachelor degree in Civil Engineering from the University
of Diponegoro, Semarang (1996).

Skills
Civil Engineering

Career

He began his career in the Company since 1998 until he was
trusted to serve the Director of Engineering and Management
System in 2016.Several positions in the scope of the Company
ever entrusted: Head Office Technical Manager (2014-2016), Ps Ka
Section Standardization of Head Office (2015), Factory Manager
PPB Boyolali (2009-2014), Head of PEP PPB Bogor (2007-2009).

Other Assignment
No assignment in other company/agency.

Affiliation

No affiliation with members of the Board of Commissioners,
other members of the Board of Directors, or major shareholders
or controling parties.

Share Ownership in WIKA Beton
He does not own the Company's shares (ticker: WTON).
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PEJABAT EKSEKUTIF

EXECUTIVE OFFICERS

Bambang Arif Setyabudi

Kepala Satuan Pengawasan Intern
Menjabat sejak 10 Juli 2017
Bergabung di WIKA sejak 20 April
1992

Head of Internal Audit Unit
Served since July 10, 2017
Joined WIKA since April 20, 1992

Yuherni Sisdwi Rachmiyati
Sekretaris Perusahaan
Menjabat sejak 11 Agustus 2017
Bergabung di WIKA sejak

20 Desember 1992

Corporate Secretary

Served since August 11, 2017
Joined WIKA since
December 20,1992

Moch. Cholis Prihanto

Manajer Pengendalian Operasi
Menjabat sejak 20 Desember 2016
Bergabung di WIKA sejak 20 Oktober
1993

Operation Control Manager
Served since December 20, 2016
Joined WIKA since

October 20, 1993

Irwan Radjab

Manajer Pemasaran

Menjabat sejak 20 Desember 2017
Bergabung di WIKA sejak 20 Juli 1988

Marketing Manager
Served since December 20, 2017
Joined WIKA since July 20, 1988

Taufik Dwi Wibowo

Manajer Penjualan

Menjabat sejak 11 April 2017
Bergabung di WIKA sejak 20 Maret
1989

Sales Manager
Served since April 11, 2017
Joined WIKA since March 20,1989
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Khusnul Hakim

Manajer Produksi

Menjabat sejak 20 Januari 2015
Bergabung di WIKA sejak 20 Agustus
1988

Production manager
Served since January 20, 2015
Joined WIKA since August 20, 1988



Agus Pramono

Manajer Pengembangan Sistem
Produksi

Menjabat sejak 30 Desember 2016
Bergabung di WIKA Beton sejak 20
Desember 1998

Production System Development
Manager

Served since December 30, 2016
Joined WIKA Beton since
December 20, 1998

PEJABAT EKSEKUTIF
Executive Officers

Achmad Arifin

Manajer Jasa Penunjang
Menjabat sejak 20 Januari 2015
Bergabung di WIKA Beton sejak 20
Februari 1992

Supporting Services Manager
Served since January 20, 2015

Joined WIKA since February 20, 1992

Ahmad Raya Syirwani

Manajer Pengembangan dan
Pengelolaan Material

Menjabat sejak 20 Agustus 2017
Bergabung di WIKA Beton sejak 20
Juli 1995

Material Development and
Management Manager

Served since August 20, 2017
Joined WIKA since July 20, 1995

Sila Agung Widyantoro

Manajer Pengembangan Usaha
Menjabat sejak 20 Mei 2011
Bergabung di WIKA sejak 20 Agustus
1992

Business Development Manager
Served since May 20, 2011
Joined WIKA since August 20, 1992

Agung Damiar

Manajer Human Capital

Menjabat sejak 20 Desember 2017
Bergabung di WIKA sejak 20 Januari
1989

Human Capital Manager
Served since December 20, 2017
Joined WIKA since January 20, 1989

Ignatius Harry Sumartono
Manajer Engineering

Menjabat sejak 20 Desember 2016
Bergabung di WIKA Beton sejak 31
Maret 2003

Engineering Manager

Served since December 20, 2016
Joined WIKA Beton since March 31,
2003
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PEJABAT EKSEKUTIF
Executive Officers

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.

Gambiro

Manajer Penelitian dan
Pengembangan

Menjabat sejak 20 April 2010
Bergabung di WIKA Beton sejak 20
Mei 1988

Research and Development
Manager

Served since April 20, 2010
Joined WIKA Beton since May 20,
1988

Dedi Indra

Deputi Manajer Sistem Manajemen

danTeknologi Informasi
Menjabat sejak 20 Januari 2017
Bergabung di WIKA Beton sejak 1
Januari 2003

System Management and
Information Technology Deputy
Manager

Served since January 20, 2017
Joined WIKA Beton since January 1,
2003

Laporan Tahunan 2017

Ashuri

Manajer Keuangan Korporasi
Menjabat sejak 20 Desember 2017
Bergabung di WIKA sejak 20
November 1990

Corporate Finance Manager
Served since December 20, 2017
Joined WIKA since November 20,
1990
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PEJABAT EKSEKUTIF
Executive Officers
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1. Denny Setiawan Ariwibowo
Manajer Wilayah Penjualan |
Menjabat sejak 3 April 2017
Bergabung di WIKA Beton sejak 31 Maret 2003

Area Sales Manager |
Served since April 3, 2017
Joined WIKA Beton since March 31, 2003

2. Jermia Peranginangin
Manajer Wilayah Penjualan Il
Menjabat sejak 1 Januari 2016
Bergabung di WIKA Beton sejak 20 Desember 1998

Area Sales Manager I
Served since January 1, 2016
Joined WIKA Beton since December 20,1998

3. Rija Judaswara
Manajer Wilayah Penjualan IlI
Menjabat sejak 20 Januari 2016
Bergabung di WIKA Beton sejak 20 Desember 1998

Area Sales Manager Il
Served since January 20, 2016
Joined WIKA Beton since December 20, 1998

By~ fe

. Fx. Panggih Wijanarko

Manajer Wilayah Penjualan IV
Menjabat sejak 1 Januari 2016
Bergabung di WIKA Beton sejak 22 Agustus 1994

Area Sales Manager IV
Served since January 1, 2016
Joined WIKA Beton since August 22, 1994

. Abdul Wachid

Manajer Wilayah PenjualanV
Menjabat sejak 10 April 2017
Bergabung di WIKA Beton sejak 20 Juli 1995

Area Sales ManagerV
Served since April 10, 2017
Joined WIKA Beton since July 20, 1995

. Muhammad Amri

Manajer Wilayah Penjualan VI
Menjabat sejak 1 Januari 2016
Bergabung di WIKA Beton sejak 20 Februari 1995

Area Sales Manager VI

Served since January 1, 2016
Joined WIKA Beton since February 20,1995
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PEJABAT EKSEKUTIF
Executive Officers

4. Adrian Marcel Kurniadi

1. Ahmad Nawawi

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.

Manajer Pabrik Produk Beton Sumatera Utara
Menjabat sejak 20 Februari 2012
Bergabung di WIKA Beton sejak 20 April 1989

North Sumatra Concrete Product Factory Manager
Served since February 20, 2012
Joined WIKA Beton since April 20, 1989

. Syarifudin Syampera

Manajer Pabrik Produk Beton Lampung
Menjabat sejak 20 November 2014
Bergabung di WIKA Beton sejak 20 Mei 1989

Lampung Concrete Product Factory Manager
Served since November 20, 2014
Joined WIKA Beton since May 20, 1989

. Suheryanto

Manajer Pabrik Produk Beton Lampung Selatan
Menjabat sejak 16 Desember 2015

Bergabung di WIKA Beton sejak 20 April 1989

South Lampung Concrete Product Factory Manager

Served since December 16, 2015
Joined WIKA Beton since April 20, 1989

Laporan Tahunan 2017

Manajer Pabrik Produk Beton Bogor
Menjabat sejak 30 Juli 2017
Bergabung di WIKA Beton sejak 31 Maret 2003

Bogor Concrete Product Factory Manager
Served since July 30, 2017
Joined WIKA Beton since March 31, 2003

5. Gatut Santoso Subagiono
Manajer Pabrik Produk Beton Karawang
Menjabat sejak 20 Juli 2017
Bergabung di WIKA Beton sejak 20 Juli 1995

Karawang Concrete Product Factory Manager
Served since July 20, 2017
Joined WIKA Beton since July 20, 1995

6. DwiWanto
Manajer Pabrik Produk Beton Majalengka
Menjabat sejak 20 Mei 2015
Bergabung di WIKA Beton sejak 20 Oktober 1994

Majalengka Concrete Product Factory Manager
Served since May 20, 2015
Joined WIKA Beton since October 20, 1994



7. Verly Widiantoro
Manajer Pabrik Produk Beton Subang
Menjabat sejak 20 Februari 2017
Bergabung di WIKA Beton sejak 4 Juni 2007

Subang Factory Manager
Served since February 20, 2017
Joined WIKA Beton on June 4, 2007

8. Hartanto Kartiraharjo
Pjs. Manajer Pabrik Produk Beton Boyolali
Menjabat sejak 20 Juli 2017
Bergabung di WIKA Beton sejak 20 Oktober 1994

Interim Boyolali Concrete Product Factory Manager
Served since July 20, 2017
Joined WIKA Beton since October 20, 1994

PEJABAT EKSEKUTIF
Executive Officers

9. Noor Asyik

Manajer Pabrik Produk Beton Pasuruan
Menjabat sejak 15 Desember 2016
Bergabung di WIKA Beton sejak 20 Oktober 1994

Pasuruan Concrete Product Factory Manager
Served since December 15, 2016
Joined WIKA Beton since October 20, 1994

10.Eko Sumantri

Manajer Pabrik Produk Beton Sulawesi Selatan
Menjabat sejak 15 Juli 2014
Bergabung di WIKA Beton sejak 20 Mei 1989

South Sulawesi Concrete Product Factory
Manager

Served since July 15, 2014
Joined WIKA Beton since May 20, 1989
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PEJABAT EKSEKUTIF
Executive Officers

1. Epian 3. Hamdani

Manajer Unit Pemancangan
Menjabat sejak 20 Januari 2016

Bergabung di WIKA Beton sejak 20 April 1989
Piling Unit Manager

Served since January 20, 2016

Joined WIKA Beton since April 20, 1989

. Mohammad Reza Avrianto

Manajer Unit Postension
Menjabat sejak 20 Januari 2016
Bergabung di WIKA Beton sejak 6 November 2006

Postension Unit Manager
Served since September 20, 2014
Joined WIKA Beton since April 20, 1989
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Manajer Unit Crushing Plant Bogor
Menjabat sejak 20 September 2014
Bergabung di WIKA Beton sejak 20 April 1989

Crushing Plant Ciledug Unit Manager
Menjabat sejak 20 September 2014
Bergabung di WIKA Beton sejak 20 April 1989

. Handy Panca Setiawan

Manajer Unit Crushing Plant Donggala
Menjabat sejak 20 Februari 2017
Bergabung di WIKA Beton sejak 20 Oktober 2012

Crushing Plant Donggala Unit Manager
Served since February 20, 2017
Joined WIKA Beton on October 20, 2012



DEMOGRAFI KARYAWAN DAN

PENGEMBANGAN KOMPETENSI
EMPLOYEES DEMOGRAPHY AND IMPROVEMENT OF COMPETENCE

DEMOGRAFI KARYAWAN

Per 31 Desember 2017, jumlah karyawan Perseroan
dan Entitas Anak mencapai 1.311 orang, mengalami
peningkatan 90 orang atau 7.37% dibandingkan jumlah
karyawan per 31 Desember 2016 yang sebanyak 1.221
orang. Adanya peningkatan jumlah karyawan disebabkan
pertumbuhan usaha Perseroan yang membutuhkan lebih
banyak tenaga dan SDM profesional, dan adanya perubahan
proses bisnis, dari produsen precast menjadi Engineering,
Production, dan Installation (EPl) yang membutuhkan
tenaga yang lebih banyak.

Adanya penambahan pegawai khususnya pada Entitas
Anak dan Asosiasi dengan PT Wijaya Karya Gedung Tbk.
yaitu PT WIKA Pracetak Gedung. Adapun pemenuhan
pegawai dari seluruh entitas anak dan/ atau asosiasi, di-
support sepenuhnya oleh PT Wijaya Karya Beton Tbk. dari
beberapa Pegawai Organik dan Pegawai Terampil, termasuk
kebijakan dalam pengembangan dan pengharkatan
Pegawai dari Entitas Anak, mengikuti proses, prosedur,
dan kebijakan dari PT Wijaya Karya Beton Tbk.

Adapun kebijakan SDM untuk entitas anak, disesuaikan
dengan Rencana strategi Perseroan yang tertuang dalam
RJP serta adanya pertumbuhan usaha sesuai proses bisnis

WIKA Beton dan regenerasi pegawai yang akan pensiun.

Rencana Strategis Perseoran dalam RJP adalah

sebagai berikut:

- Mendesain Kompetensi yang sesuai kebutuhan dan
perkembangan bisnis perusahaan.

- Melakukan rekrutmen pegawai
dengan kebutuhan.

- Menyiapkan pegawai talent yang sesuai dengan
rencana suksesi.

- Melaksanakan pelatihan pegawai dan pendidikan
lanjutan S2 dan S3 untuk pegawai disesuaikan dengan
perkembangan lingkungan usaha.

- Menyiapkan tenaga-tenaga profesional sesuai dengan
rencana usaha perseroan.

- Menyempurnakan sistem manajemen SDM (HRMS)
secara bertahap.

- Meningkatkan rasa keterikatan pegawai kepada
perseroan (engagement level) secara bertahap.

- Menata dan membina mandor borong di PPU secara
mandiri dan sesuai peraturan perundang-undangan.

sesuai

EMPLOYEES DEMOGRAPHY

As of December 31, 2017 the number of employees of
the Company and Subsidiaries reached 1,311 people, an
increase of 90 people or 7.37% compared to the number
of employees as of December 31, 2016, which was 1,221
people. The increasing number of employees is due to
the growth of the Company’s businesses which require
more personnel and professional human resources, and
changes in business processes, from Precast Engineers to
Engineering, Production and Installation (EPI) that require
more manpower.

The existence of additional employees especially in the
Subsidiary and the Association with PT Wijaya Karya
Gedung Tbk., namely PT WIKA Pracetak Gedung. The
fulfillment of employees of all subsidiaries and / or
associations, fully supported by PT Wijaya Karya Beton Tbk.
From several Organic Employees and Skilled Personnel,
including policy in employee's development and grading,
following the process, procedure, and action of PT Wijaya
Karya Beton Tbk.

The HR policy for the subsidiary, adjusted with the
Company'’s strategy plan contained in CPR, and the growth
of business according to WIKA Beton business processes
and the regeneration of employees who will retire. The
Strategic Plan of the Company in CPR, is as follows:

- Designing Competencies that fit the needs and
development of the company'’s business.
- Recruit employees according to need.

- Prepare the talent employee according to the
succession plan.

- Conducting employee training and advanced education
S2 and S3 for employees tailored to the development
of the business environment.

- Prepare professional personnel in accordance with
the company’s business plan.

- Improve the HR management system (HRMS)
gradually.

- Increase employees’ sense of attachment to the
company (engagement level) gradually.

- Arranging and fostering the foreman in the PPU
independently and in accordance with the laws
and regulations.

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.



<2 000 rt,g
Performa 2017 mm Laporan Manajemen Profil Perusahaan 0 Fungsi Penunjang Bisnis
2017 Performance Management Report Company Profile Business Support Functions

DEMOGRAFI KARYAWAN DAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI
EMPLOYEES DEMOGRAPHY AND IMPROVEMENT OF COMPETENCE

- Peningkatan Kesejahteraan dan fasilitas kesehatan - Improved welfare and health facilities of employee
pegawai dan purnabakti secara bertahap. as well as retiree gradually.

- Melakukan pembinaan dan internalisasi budaya - Conducting coaching and internalization of corporate
perusahaan kepada pegawai baru sesuai culture to new employees according to the
perkembangan dan pertumbuhan perseroan. development and growth of the company.

Profil demografi karyawan Perseroan dapat dilihat pada The demographic profile of our employees can be seen
tabel dan bagan berikut ini. in the following tables and charts.

Pergerakan Jumlah Karyawan dalam 5 (Lima) Tahun Terakhir 2013-2018
Number of employees in the last 5 (five) years 2013-2018

(orang) | (in person)

131
1.145 1.190 1.221

1.011 I I I I

2013 2014 2015 2016 2017

Jumlah Karyawan di Perseroan (Entitas Induk) dan Entitas Anak _
Total number of employees in the Company (parent company) and subsidiaries (orang) | (in person)

Persentase Persentase
Percentage Percentage
(%) (%)

Jumlah
Total

LIM| P|F

Entitas Induk
Parent Company

PT Wijaya Karya Beton Tbk. 1.234 58 1.292 98,55% 1.143 54 1.197 98,03%
Entitas Anak

Subsidiaries

PT Wijaya Karya Komponen 3 - 3 0,23% 6 - 6 0,49%
Beton

PT Wijaya Karya Krakatau Beton 5 - 5 0,38% 4 - 4 0,33%
PT Citra Lautan Teduh " - M 0,84% 14 - 14 1,15%
Sub-jumlah Entitas Anak 19 - 19 1,45% 24 - 24 1,97%
Subsidiaries Sub-Total

Jumlah 1.253 58 1.311 100,00% 1.167 54 1.221 100,00%
Total

L = Laki-laki | Male / P = Perempuan | Female

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017



DEMOGRAFI KARYAWAN DAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI
EMPLOYEES DEMOGRAPHY AND IMPROVEMENT OF COMPETENCE

Demografi Karyawan Berdasarkan Level Organisasi

Employee Demography by Organization level (orang) | (in person)
2017
OLeveI_Ortganizasi / Jumlah Persentase Jumlah Persentase
rganization Leve, LIM | P|F Percentage | L|IM | P|F Percentage
Total 5 Total 3
(%) (%)

Perseroan
Company
Manajer Biro (Eselon 1) 15 1 16 1,22% 12 - 12 0,98%
Bureau Manager (Echelon )
Manajer Wilayah Penjualan & 18 - 18 1,37% 18 - 18 1,47%

Pabrik, Staf Ahli Direksi (Eselon
)

Regional Sales Managers &
Factory Managers, Expert
Staffs of the Board of Directors
(Echelon 11)

Asisten Manajer Biro (Eselon 1) 22 - 22 1,68% 1 - 1" 0,90%
Assistant Bureau Managers

(Echelon I1l)

Manajer Bagian (Eselon V) 44 - 44 3,35% 30 - 30 2,46%

Division Managers
(Echelon V)

Manajer Seksi (Eselon V) 90 - 90 6,85% 90 - 90 737%
Managers

(Echelon V)

Asisten Manajer Seksi (Eselon VI) 126 21 147 11,20% 105 18 123 10,07%

Assistant Section Managers

(Echelon VI)

Staf (Eselon VII-X) 919 36 955 72,73% 877 36 913 74,77 %
Staffs (Echelon VII-X)

Sub-jumlah Perseroan 1.234 58 1.292 98,55% 1.143 54 1.197 98,03%
Company Sub-Total

Entitas Anak
Subsidiaries

Manajer Biro (Eselon 1) 4 - 4 0,30% 4 0 4 0,33%
Bureau Managers (Echelon )

Manajer Wilayah Penjualan & - - - 0,00% - - - -
Pabrik, Staf Ahli Direksi (Eselon
1)

Regional Sales Managers &
Factory Managers, Expert Staffs
of the Board of Directors

(Echelon 1)

Asisten Manajer Biro (Eselon II1) 3 - 3 0,23% 6 - 6 0,49%
Assistant Bureau Managers
(Echelon 1)

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.



<2 000 v\,g
Performa 2017 mm Laporan Manajemen Profil Perusahaan 0 Fungsi Penunjang Bisnis
2017 Performance Management Report Company Profile Business Support Functions
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Demografi Karyawan Berdasarkan Level Organisasi
Employee Demography by Organization level (orang) | (in person)

Level Organisasi

Persentase Persentase
Percentage Percentage

(%) (%)

Manajer Bagian (Eselon V) 1 - 1 0,08% 1 - 1 0,08%
Division Managers
(Echelon V)

Organization Level

Manajer Seksi (Eselon V) 7 - 7 0,53% 8 - 8 0,65%
Section Managers

(Echelon V)

Asisten Manajer Seksi (Eselon VI) 2 - 2 0,15% 3 - 3 0,25%

(Eselon Vi)

Assistant Section Managers
(Echelon Vi)

Staf (Eselon VII-X) 2 - 2 0,15% 2 - 2 0,16%
Staffs (Echelon VII-X)

Sub-jumlah Entitas Anak 19 - 19 1,45% 24 - 24 1,97%
Subsidiaries Sub-Total

Jumlah 1.253 58 1.311 100,00% 1.167 54 1.221 100,00%
Total

L = Laki-laki | Male / P = Perempuan | Female

Demografi Karyawan Berdasarkan Tingkat Pendidikan _
Employee Demography by Education Level (orang) | (in person)

Tingkat Pendidikan

Education Level Persentase Persentase
ezrIeh) LEUE Percentage Percentage
(%) (%)

Perseroan
Company
Strata 2 28 - 28 2,13% 24 - 24 1,97%
Masters
Strata 1 330 41 371 28,26% 288 40 329 26,95%
Bachelors
Diploma 93 14 107 8,15% 72 1 63 5,16%
SMA dan Sederajat 707 2 709 54,00% 666 3 687 56,27 %
Highschool and Equivalent
Di bawah SMA 76 1 77 5,86% 93 - 94 7.70%
Below Highschool
Sub-jumlah Perseroan 1.234 58 1.292 98,55% 1.143 54 1.197 98,03%
Company's Sub-Total
Entitas Anak
Subsidiaries
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DEMOGRAFI KARYAWAN DAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI
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(orang) | (in person)

Education Level Persentase Persentase
HeErIeh) LEE Percentage Percentage
(%) (%)

Strata 2 3 - 3 0,23% 1 - 1 0,08%
Masters
Strata 1 1 - 11 0,84% 1 - 1 0,08%
Bachelors
Diploma 3 - 3 0,23% 4 - 4 0,33%
SMA dan Sederajat 1 - 1 0,08% 14 - 14 1,15%
Highschool and Equivalent
Di bawah SMA 1 - 1 0,08% 4 - 4 0,33%
Below Highschool
Sub-jumlah Perseroan 19 - 19 1,45% 24 - 24 1,97%
Company's Sub-Total
Jumlah 1.253 58 1.311 100,00% 1.167 54 1.221 100,00%
Total

L = Laki-laki | Male / P = Perempuan | Female

Demografi Karyawan Berdasarkan Status Kepegawaian
Employee Demography by Employment Status

Status Kepegawaian

(orang) | (in person)

Embpl o Persentase Persentase
A PUAATAIIY XELE Percentage Percentage
(%) (%)
Perseroan
Company
Pegawai Organik 248 20 268 20,41% 213 19 232 18,92%
Organic Employees
Pegawai Terampil 980 38 1.018 7753% 926 35 962 78,79%
Skilled Employees
Pegawai Honorer 6 - 6 0,46% 4 - 4 0,33%
Honorary Employees
Sub-jumlah Perseroan 1.234 58 1.292 98,55% 1.143 b4 1.197 98,03%
Company Sub-total
Entitas Anak
Subsidiaries
Pengurus (Masih Pegawai 4 - 4 0,30% 4 - 4 0,33%
Perseroan)
Management (Still Company
Employees)
Pegawai Organik 1 - il 0,84% 15 - 15 1,23%
Organic Employees
Pegawai Terampil 4 - 4 0,30% 5 - 5 0,41%
Skilled Employees
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Demografi Karyawan Berdasarkan Status Kepegawaian
Employee Demography by Employment Status

Status Kepegawaian B

Percentage
(%)

Employment Status

Pegawai Honorer - - - -

Honorary Employees

{3:23 Fungsi Penunjang Bisnis

Business Support Functions

(orang) | (in person)

Persentase
Percentage
(%)

Sub-jumlah Perseroan 19 - 19 1,45% 24 - 24 1,97%
Company Sub-total

Jumlah 1.253 58 1.31 100,00% 1.167 54 1.221 100,00%
Total

L = Laki-laki | Male / P = Perempuan | Female

Demografi Karyawan Berdasarkan Kompetensi
Employee Demography by Competence

Kompetensi

(orang) | (in person)

C : Persentase Persentase
Olpeternce Percentage Percentage
(%) (%)

Perseroan
Company
Teknik 906 27 933 71,1% 844 26 870 71,25%
Engineering
Non Teknik 328 31 359 2738% 299 28 327 26,78%
Non-Engineering
Sub-jumlah Perseroan 1.234 58 1.292 98,55% 1.143 b4 1.197 98,03%
Company Sub-Total
Entitas Anak
Sub-sidiaries
Teknik 13 0 13 0,99% 15 0 15 1,23%
Engineering
Non Teknik 6 0 6 0,46% 9 0 9 0,74%
Non-Engineering
Sub-jumlah Entitas Anak 19 0 19 1,45% 24 0 24 1,97%
Subsidiaries’ Sub-Total
Jumlah 1.253 58 1.311 100,00% 1.167 54 1.221 100,00%
Total

L = Laki-laki | Male / P = Perempuan | Female
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DEMOGRAFI KARYAWAN DAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI
EMPLOYEES DEMOGRAPHY AND IMPROVEMENT OF COMPETENCE

Demografi Karyawan Berdasarkan Rentang Usia
Employee Demography by Age Group

(orang) | (in person)

Rentang Usia P
ersentase Persentase
Age Group LM P|F HGEL Percentage | L|M | P|F gamlah Percentage
Total c Total G
(%) (%)
Perseroan
Company
> 55 tahun 5 - 5 0,38% 4 - 4 0,33%
> 55 years
51-55 tahun 163 - 163 12,41% 139 - 139 11,38%
51-55 years
46-50 tahun 266 4 270 20,56% 277 2 279 22,85%
46-50 years
41-45 tahun 129 5 134 10,21% 155 6 161 13,19%
41-45 years
36-40 tahun 147 2 149 11,35% 118 2 120 9,83%
36-40 years
31-35 tahun 221 1 232 1767 % 189 6 195 15,97 %
31-35 years
25-30 tahun 237 32 269 20,49% 221 32 253 18,26%
25-30 years
< 25 tahun 66 4 70 5,33% 40 6 46 6.22%
< 25 years
Sub-jumlah Perseroan 1.234 58 1.292 98,55% 1.143 b4 1.197 98,03%
Company Sub-Total
Entitas Anak
Subsidaries
> 55 tahun - - - - - - - -
> b5 years
51-55 tahun 3 - 3 0.23% 1 - 1 0,08%
51-55 years
46-50 tahun 5 - 5 0,38% 10 - 10 0,82%
46-50 years
41-45 tahun 3 - 3 0,23% 2 - 2 0,16%
41-45 years
36-40 tahun 1 - 1 0,08% 3 - 3 0,25%
36-40 years
31-35 tahun 1 - 1 0,08% 2 - 2 0,16%
31-35 years
25-30 tahun 6 - 6 0,46% 6 - 6 0,49%
25-30 years
< 25 tahun - - - - - - - -
< 25 years
Sub-jumlah Perseroan 19 - 19 1,45% 24 - 24 1,97%
Company Sub-Total
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DEMOGRAFI KARYAWAN DAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI
EMPLOYEES DEMOGRAPHY AND IMPROVEMENT OF COMPETENCE

Demografi Karyawan Berdasarkan Rentang Usia
Employee Demography by Age Group

Rentang Usia

Age Group

Jumlah
Total

2017
LM P|F

1.253 58

Jumlah
Total

(%)
131

100,00%

Fungsi Penunjang Bisnis
Business Support Functions

(orang) | (in person)

Persentase
Percentage

1.167 54

Persentase
Percentage
(%)

1.221 100,00%

L = Laki-laki | Male / P = Perempuan | Female

Demografi Karyawan Berdasarkan Gender/Jenis Kelamin
Employee Demography by Gender

(orang) | (in person)

Persentase ;ersentase
) ercentage
ercentage
()
el (%)
Laki-laki
Male
Perseroan 1.234 94,13% 1.143 93,61%
Company
Entitas Anak 19 1,45% 24 1,97%
Subsidiaries
Sub-jumlah Laki-laki 1.253 95,58% 1.167 95,58%
Male Sub-Total
Perempuan
Female
Perseroan 58 4,42% 54 4,42%
Company
Entitas Anak - - - -
Subsidiaries
Sub-jumlah Laki-laki 58 4,42% 54 4,42%
Male Sub-Total
Jumlah 1.311 100,00% 1.221 100,00%
Total

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.

Laporan Tahunan 2017



DEMOGRAFI KARYAWAN DAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI
EMPLOYEES DEMOGRAPHY AND IMPROVEMENT OF COMPETENCE

Pengembangan Kompetensi Karyawan Employees’ Competence Enhancement

Fokus Pengembangan Kompetensi Karyawan Tahun 2017

e Advance Leadership Program yang bertujuan untuk meningkatkan kompetensi karyawan untuk jabatan setingkat Manajer
Seksi.

e Kamus dan Standar Kompetensi Jabatan yang merupakan acuan dalam menetapkan persyaratan kompetensi minimal yang
harus dimiliki karyawan untuk menduduki suatu jabatan.

e Melaksanakan pelatihan pegawai dan pendidikan lanjutan S2 dan S3 yang disesuaikan dengan perkembangan lingkungan
usaha.

Focus on Employees’ Competence Improvement in 2017
e Advance Leadership Programs aimed at improving employees’ competence to fill positions of Section Manager level.

e Dictionary and Standard of Position Competence, which is a standard in determining minimum competence required for
employees to fulfill certain positions.

e (Conduct employees’ training and master and doctorate studies, depending on business progress.

Pengembangan Kompetensi Berdasarkan Level Jabatan Tahun 2017
Competence Enhancement by Position Level 2017

Jenis Pendidikan dan

Tujuan Pelatihan dan

Level Jabatan Pelatihan Pelatihan Jumlah Peserta
Position Level Type of Education and Education and Training Total Participants
Training Objectives

Manajer Seksi Kursus Teknis Pembekalan ilmu teknis dan 216
Section Manager Technical Course manajerial

Kursus Manajemen Improve technical and

Management Course managerial knowledge

Kursus Penunjang

Supporting Course

Seminar

Seminar
Manajer Bagian Kursus Manajemen Pembekalan ilmu manajerial 170
Department Manager Management Course & teknis

Kursus Manajemen Improve managerial and

Management Course technical knowledge

Kursus Penunjang

Supporting Course

Seminar

Seminar
Manajer Unit Kursus Manajemen Pembekalan ilmu manajerial & m
Unit Manager Management Course kepemimpinan

Kursus Penunjang Improve managerial and

Supporting Course leadership knowledge

Seminar

Seminar
Manajer Biro Kursus Manajemen Pembekalan ilmu manajerial & 64
Bureau Manager Management Course kepemimpinan

Kursus Penunjang Improve managerial and

Supporting Course leadership knowledge

Seminar

Seminar

Annual Report 2017 | PT WIJAYA KARYA BETON Thk.
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DEMOGRAFI KARYAWAN DAN PENGEMBANGAN KOMPETENSI
EMPLOYEES DEMOGRAPHY AND IMPROVEMENT OF COMPETENCE

Pengembangan Kompetensi Berdasarkan Level Jabatan Tahun 2017

Competence Enhancement by Position Level 2017

Jenis Pendidikan dan
Pelatihan
Type of Education and

Level Jabatan

Position Level

Tujuan Pelatihan dan
Pelatihan
Education and Training

Jumlah Peserta
Total Participants

Training

Direksi .
Director

Kursus Manajemen

Management Course

e Kursus Penunjang
Supporting Course

e Seminar

Seminar

Objectives

Pembekalan ilmu manajerial & 23
kepemimpinan

Improve managerial and

leadership knowledge

Biaya Pengembangan Kompetensi
Cost of Competence Enhancement

Peningkatan/Penurunan
Increase/Decrease

Selisih
Difference
(Rp) (%)

Persentase
Percentage

Pendidikan dan 1.412.796.181 970.112.972 442.683.209 45,63%
Pelatihan
Education and Training
1,412,
796,18
1
970,11
__________ 2,972
! B
| 45,63% 4 !
\ 1
2016 2017

Uraian lengkap terkait kebijakan Perseroan dalam
mengelola dan mengembangkan kompetensi SDM dapat
dilihat pada pembahasan Sumber Daya Manusia di bab
Fungsi Penunjang Bisnis dalam laporan tahunan ini.
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The Company's policies in managing and developing HR
competence are described in detail in a discussion on
Human Resources in Business Supporting Functions
chapter in this annual report.



KOMPOSISI KEPEMILIKAN SAHAM
WIKA BETON

Kepemilikan Saham WIKA Beton per 31 Desember 2017
WIKA Beton Share Ownership per 31 December 2017

Pemegang Saham
Shareholders

Kepemilikan saham 5% atau lebih
Share ownership of 5% or more
PT Wijaya Karya (Persero) Tbk.
Koperasi Karya Mitra Satya (KKMS)

Kepemilikan di bawah 5%
Ownership of below 5%

Yayasan Wijaya Karya
Publik (masing-masing kepemilikan di bawah 5%)
Public (each with less than 5% ownership)

Sub Jumlah
Sub-total

Saham yang Diperoleh Kembali
Treasury Stock*

Jumlah
Total

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM

COMPOSITION OF SHAREHOLDERS

COMPOSITION OF WIKA BETON
SHARE OWNERSHIP

Persentase

ok Kepemilikan

Ditempatkan dan
Disetor Penuh Percentage of
Issued and Fully o
J . Ownership
Paid-up Capital (%)
(Rp) :

Jumlah Saham
(lembar)
Total Shares
(shares)

Nilai Nominal Saham = Rp100/lembar saham
Share Nominal Value = Rp. 100/share

5.229.280.000 522.928.000.000 60,00%
604.103.149 60.410.314.900 6,93%
86.043.000 8.604.300.000 0,99%
2.418.882.500 241.888.250.000 2775%
8.338.308.649 833.830.864.900 95,67%
377157951 37.715.795.100 4,33%
8.715.466.600 871.546.660.000 100,00%
Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.



KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
COMPOSITION OF SHAREHOLDERS

Komposisi Pemegang Saham WIKA Beton per 31 Desember 2017
Composition of WIKA Beton Shareholders per 31 December 2017

|

M PT Wijaya Karya (persero) Thk
Koperasi Wijaya Mitra Satya (KKMS)

I Yayasan Wijaya Karya

M Publik (masing- masing dibawah 5%)

0,
‘

Keterangan:

Sehubungan dengan rencana pelaksanaan Initial Public Offering
(IPO) Perseroan, para Pemegang Saham Perseroan menyetujui
untuk mengambil keputusan Pemegang Saham di luar Rapat
Umum Pemegang Saham melalui Akta No. 51 tanggal 20
Desember 2013 yang dibuat di hadapan Notaris M. Nova Faisal
SH. MK, yang berkedudukan di Jakarta, yaitu menyetujui penjualan
saham milik Koperasi Karya Mitra Satya (KKMS) kepada Perseroan.

Undang-undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas
Pasal 37 Ayat 4 mempersyaratkan, “Saham yang dibeli kembali
Perseroan sebagaimana dimaksud pada ayat (1) hanya boleh
dikuasai Perseroan paling lama 3 (tiga) tahun" Lebih lanjut,
Keputusan Bapepam LK No. Kep-105/BL/2010 tanggal 13 April
2010 tentang Pembelian Kembali Saham yang Dikeluarkan
oleh Emiten atau Perusahaan Publik menyebutkan ketentuan
Pengalihan Saham Hasil Pembelian Kembali sebagai berikut:

- Dalam hal masih terdapat saham hasil pembelian kembali
yang dikuasai oleh Perusahaan selama jangka waktu 3 (tiga)
tahun sejak selesainya pembelian kembali saham, maka
Perusahaan wajib mulai mengalihkan saham hasil pembelian
kembali dalam jangka waktu paling lama 2 (dua) tahun.

- Dalam hal kewajiban pengalihan saham sebagaimana
dimaksud dalam huruf d tidak dapat dilaksanakan atau belum
dapat diselesaikan oleh Perusahaan, maka dalam jangka
waktu paling lama satu tahun setelah berakhirnya jangka
waktu sebagaimana dimaksud dalam huruf d, Perusahaan
wajib telah selesai mengalihkan saham dimaksud.
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Public (each with less than 5% ownership)
Saham yang Diperoleh kembali
Treasury Stock*

Description:

In connection with the implementation of the plan of the
Company's Initial Public Offering (IPO), the Shareholders of
the Company approved to make a decision outside the General
Meeting of Shareholders through Deed No. 51 dated 20
December 2013 made before Notary M. Nova Faisal SH. MK,
based in Jakarta, which approved the sale of shares owned by
Koperasi Karya Mitra Satya (KKMS) to the Company.

Law No. 40 of 2007 regarding Limited Liability Company
Article 37 Paragraph 4 requires, “Treasury Stock of the
Company as referred to in paragraph (1) may only be
controlled by the Company for a maximum of 3 (three)
years' Further, Decision of Bapepam LK No. Kep-105/
BL/2010 dated 13 April 2010 concerning Repurchase of
Shares Issued by Issuers or Public Companies stipulates
the terms of Shares Transfer of Buyback Shares as follows:

- In the event that there are still treasury stock held by
the Company for a period of 3 (three) years from the
completion of the shares repurchase, the Company
shall begin to transfer the treasury stock within a
period of 2 (two) years.

- In the event that the shares transfer obligation as
referred to in letter d is unenforceable or not yet
settled by the Company, within a period of one year
after the expiration of the period as referred to in
letter d, the Company must have already transferred
the said shares.



Berdasarkan ketentuan tersebut, Perseroan diwajibkan melepas

kepemilikan atas saham hasil pembelian kembali selambat-

lambatnya pada tahun 2018.

KEPEMILIKAN SAHAM WIKA BETON

OLEH MANAJEMEN KUNCI

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM

COMPOSITION OF SHAREHOLDERS

Based on these provisions, the Company is required
to release ownership of the treasury stock by no later

than 2018.

WIKA BETON SHARE OWNERSHIP BY
KEY MANAGEMENT

Kepemilikan Saham WIKA Beton oleh Dewan Komisaris dan Direksi
WIKA Beton's shares are owned by the Board of Commissioners and the Board of Directors

Dewan Komisaris

Jabatan

Position

Board of Commissioners

Gandira Gutawa
Sumapraja

A. Boediono
Tumik

Kristianingsih

Herry Trisaputra
Zuna

Asfah Mahdiani

Priyo Suprobo

Yustinus Prastowo

Direksi
Board of Directors

Hadian Pramudita

Kuntjara

Hari Respati

Komisaris Utama
President
Commissioner
Komisaris
Commissioner

Komisaris
Commissioner

Komisaris
Commissioner

Komisaris
Independen
Independent
Commissioner
Komisaris
Independen
Independent
Commissioner
Komisaris
Independen

Independent
Commissioner

Direktur Utama
President Director

Direktur
Director

Direktur
Director

Jumlah Saham
(lembar)
Total Shares
(Shares)

370.000

13.809.800

577300

Persentase
Kepemilikan
Percentage of
Ownership
(%)

0,0042453%

0,1584516%

0,0066239%

Annual Report 2017

Jumlah Saham
(lembar)
Total Shares
(Shares)

170.000

13.809.800

Persentase
Kepemilikan
Percentage of

Ownership

(%)

0,0019506%

0,1584516%

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.
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Kepemilikan Saham WIKA Beton oleh Dewan Komisaris dan Direksi
WIKA Beton’s shares are owned by the Board of Commissioners and the Board of Directors

Jabatan Jumlah Saham Persen_t_ase Jumlah Saham Persen_t_ase
oy Kepemilikan Kepemilikan
Position (lembar) (lembar)
Percentage of Percentage of
Total Shares : Total Shares .
. Ownership I Ownership
(%) (%)
Siddik Siregar Direktur - - - -
Director
Mursyid Direktur 1.000.000 0,0114739%
Director
Mohammad Syafii  Direktur - - - -
Director
Sidig Purnomo Direktur - - 89.600 0,0010281%
Independen
Independent
Director
Jumlah 15.757.100 0,1807947% 14.469.400 0,1660198%
Total

- = Nihil/tidak memiliki saham WTON
- = Nil/does not have any share in WTON

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
KURANG DARI 5% BERDASARKAN
STATUS

COMPOSITION OF SHAREHOLDERS
WITH LESS THAN 5% OWNERSHIP BY
STATUS

Rincian Komposisi Pemegang Saham WIKA Beton Kurang dari 5% Berdasarkan Status
Detailed Composition of Shareholders of WIKA Beton who own less than 5% shares by Status

Jumlah Pemilik
Number of Owners

Status Pemegang Saham
Status of Shareholder

Jumlah Saham
(lembar)
Total Share
(Share)

Persentase Kepemilikan

Percentage of Ownership
(%)

Investor Domestik
Domestic Investors

Ritel Domestik
Domestic Retails

Individu 16.444 1,079,371,997 734%
Individuals
Karyawan 1 604.103.149 6,93%
Employees

Institusi Domestik
Domestic Institutions

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017



KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
COMPOSITION OF SHAREHOLDERS

Rincian Komposisi Pemegang Saham WIKA Beton Kurang dari 5% Berdasarkan Status
Detailed Composition of Shareholders of WIKA Beton who own less than 5% shares by Status

Jumlah Saham
Jumlah Pemilik (lembar)
Number of Owners Total Share

Persentase Kepemilikan
Percentage of Ownership

Status Pemegang Saham

Status of Shareholder

0

(Share) (%)
Asuransi 37 169.905.400 1,91%
Insurance
Jamsostek JHT 1 22.160.500 0,25%
Taspen 31.770.800 0,36%
Yayasan 8 20,414,800 0,24%
Foundations
Pension Fund 79 159.703.100 1,78%
Perusahaan Terbatas 38 22,199,126 0,24%
Limited Liability Companies
Koperasi 3 1.383.400 0,02%
Cooperatives
Bank 1 50,000 0,00%
Mutual Fund 61 287016.283 3,26%
Broker 14 13,647,930 0.16%
Jumlah Investor Domestik 16.789 2.411.726.485 22,49%
Number of Domestic
Investors
Investor Asing
Foreign Investors
Ritel Asing
Foreign Retails
Perorangan 34 5.963.600 4,00%
Individuals
Institusi Asing
Foreign Institutions
Badan Usaha 101 605.295.564 6,92%
Corporate Entities
Jumlah Investor Asing 135 611.269.164 10,92%
Number of Foreign Investors
Jumlah 16.924 3.022.985.649 33,41%
Total

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
COMPOSITION OF SHAREHOLDERS

Komposisi Kepemilikan Saham WIKA Beton Kurang dari 5% Berdasarkan Status
Selama 4 (Empat) Tahun Terakhir, Sejak WIKA Beton Melakukan Penawaran Umum Perdana Saham
(per 31 Desember di setiap tahunnya)
Composition of Shareholders of WIKA Beton who own less than 5% shares by Status
In the past 4 (Four) years, Since WIKA Beton made its Initial Public Offerings (IPO)
(per 31 December of each year)

59,43%

53,47%
51,15%

44,88%

29,34% 29,711%

21,41

23,03% 2517%

0,37%

0,21% 0,25%

2014 2015 2016 2017
[ Ritel Domestik M Institusi Domestik 7 Ritel Asing [ Institusi Asing
Domestic Retail Domestic Institution Foreign Retail Foreign Institution
20 PEMEGANG SAHAMTERBESAR TOP 20 SHAREHOLDERS OF WIKA
WIKA BETON BETON

Daftar 20 Pemegang Saham Terbesar WIKA Beton
List of Top 20 Shareholders of WIKA Beton

Persentase
Kepemilikan
Percentage of

Ownership

(%)
1. PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. Badan Usaha Milik 5.229.280.000 60,00%
Negara (BUMN)
State-Owned
Enterprises

2. Koperasi Karya Mitra Satya Koperasi 604.103.149 6,93%
Cooperatives

Jumlah Saham
(lembar)
Total Shares
(Share)

Nama Investor
Name of Investors

Status

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017



Daftar 20 Pemegang Saham Terbesar WIKA Beton
List of Top 20 Shareholders of WIKA Beton

Nama Investor

Name of Investors

PT Asuransi Jiwa Adisarana Wanaartha
Reksa Dana Panin Dana Maksima
Hbfs-G Sa Rhb Islamic Amf

Db Spore Dcs A/C Db (M) Bhd A/C Aff Hw
As Mng Brhd-864134021

Gic S/A Government of Singapore

Bbh Boston S/A Vangrd Emg Mkts Stk Infd

Reksa Dana Saham Panin Dana Berkembang

Skandinaviska Enskilda Banken Jom
Komodo Indonesia Equity Investment Fund

Dana Pensiun Bri - Swakelola

Rd Premier Etf Indo State- Owned
Companies

PT Asuransi Jiwa Manulife Indonesia

Hbfs-Fund Services A/C The Manufacturers
Life Insurance Co. (Phils.) Inc.-Asean
Growth Fund

Jpomcb Na Re-Vanguard Total International
Stock Index Fund

Ssb Wtau S/A Wisdomtree Emerging Mrkts
Sc Div Fund

Adika Ryanto

Reksa Dana Panin Dana Bersama Plus

Dana Pensiun Bri - Swa Kelola 2

Djs Ketenagakerjaan Program Jht

Status

Asuransi
Insurance

Reksadana
Mutual Funds

Institusi Asing
Foreign Institution

Institusi Asing
Foreign Institution

Institusi Asing
Foreign Institution

Institusi Asing
Foreign Institution

Reksadana
Mutual Funds

Institusi Asing
Foreign Institution

Dana Pensiun
Pension Fund

Reksadana
Mutual Funds

Asuransi
Insurance

Institusi Asing
Foreign Institution

Institusi Asing
Foreign Institution

Institusi Asing
Foreign Institution

Individu Lokal
Local individual

Reksadana
Mutual Funds

Dana Pensiun
Pension Fund

Jamsostek JHT

JHT Workers’ Social
Security

Annual Report 2017

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
COMPOSITION OF SHAREHOLDERS

Jumlah Saham lz:;::"_?i:ﬁ(saen
Lt Percentage of
Total Shares Owners%i
(Share) p
(%)
57.908.100 0,66%
51.308.900 0,59%
45.000.000 0,52%
38.593.400 0,44%
38.212.961 0,44%
37.653.800 0,43%
32.964.300 0,38%
30.000.000 0,34%
29.737.900 0,34%
29.325.483 0,34%
28.890.400 0,33%
28.632.000 0,33%
27.926.705 0,32%
27524.200 0,32%
26.733.900 0,31%
26.567.300 0,30%
25.058.900 0,29%
22.160.500 0,25%
PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.



KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
COMPOSITION OF SHAREHOLDERS

20 Pemegang Saham Domestik Terbesar
Top 20 Domestic Shareholders

10.

.

12.

13.
14.

15.

16.

17

18.

19.

20.

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.

Nama Investor
Name of Investors

PT Wijaya Karya (Persero)
Thok.

Koperasi Karya Mitra Satya

PT Asuransi Jiwa Adisarana
Wanaartha - Desk 1

Reksa Dana Panin Dana
Maksima 91033.40.00

Reksa Dana Saham Panin
Dana Berkembang

Dana Pensiun Bri -
Swakelola

Rd Premier Etf
Indo State- Owned
Companies-889064000

PT Asuransi Jiwa Manulife
Indonesia, 49454000

Adika Ryanto

Reksa Dana Panin Dana
Bersama Plus

Dana Pensiun Bri - Swa
Kelola 2

Djs Ketenagakerjaan
Program Jht

Pt Taspen (Persero) - Tht

Reksa Dana Panin Dana
Infrastruktur Bertumbuh

Alexandry Sutejo

Reksa Dana Panin Dana
Ultima

Darmanto
A. Boediono
Reksa Dana Mandiri

Dynamic Equity

Dana Pensiun Telkom-Bhn

Status

Badan Usaha Milik Negara
(BUMN)

State-Owned

Enterprises

Koperasi
Cooperatives
Asuransi
Insurance
Reksadana
Mutual Funds
Reksadana
Mutual Funds

Dana Pensiun
Pension Fund

Reksadana
Mutual Funds

Asuransi
Insurance

Individu Lokal
Reksadana
Mutual Funds

Dana Pensiun
Pension Fund

Jamsostek JHT
JHT Workers” Social
Security

Taspen
Reksadana
Mutual Funds

Individu Lokal
Local individual

Reksadana
Mutual Funds

Individu Lokal
Local individual

Individu Lokal
Local individual

Reksadana
Mutual Funds

Dana Pensiun
Pension Fund
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Jumlah Saham
(lembar)
Total Shares
(Shares)

Persentase Kepemilikan
Percentage of Ownership

(%)

5.229.280.000 60,00%
604.103.149 6,93%
57.908.100 0,66%
51.308.900 0,59%
32.964.300 0,38%
29.737900 0,34%
29.325.483 0,34%
28.890.400 0,33%
26.733.900 0,31%
26.567.300 0,30%
25.058.900 0,29%
22.160.500 0,25%
21.182.600 0,24%
17.163.600 0,20%
16.521.100 0,19%
15.612.700 0,18%
13.850.000 0,16%
13.809.800 0,16%
11.731.600 0,13%
11.359.500 0,13%



KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
COMPOSITION OF SHAREHOLDERS

20 Pemegang Saham Asing Terbesar
Top 20 Foreign Shareholders

Nama Investor
Name of Investors

Status

Jumlah Saham
(lembar)
Total Shares
(Shares)

Persentase Kepemilikan
Percentage of Ownership
(%)

1. Hbfs-G Sa Rhb Islamic Amf  Institusi Asing 45.000.000 0,52%
Foreign Institution

2. Db Spore Dcs A/C Db (M) Institusi Asing 38.593.400 0,44%
Bhd A/C Aff Hw As Mng Foreign Institution
Brhd-864134021

3. Gic S/A Government of Institusi Asing 38.212.961 0,44%
Singapore Foreign Institution

4. Bbh Boston S/AVangrd Emg Institusi Asing 37553.800 0,43%
Mkts Stk Infd Foreign Institution

5. Skandinaviska Enskilda Institusi Asing 30.000.000 0,34%
Banken Jom Komodo Foreign Institution
Indonesia Equity Investment
Fund

6. Hbfs-Fund Services A/C Institusi Asing 28.632.000 0,33%
The Manufacturers Life Foreign Institution
Insurance Co. (Phils.) Inc.-
Asean Growth Fund

7 Jomcb Na Re-Vanguard Total Institusi Asing 27926.705 0,32%
International Stock Index Foreign Institution
Fund

8. Ssb Wtau S/A Wisdomtree Institusi Asing 27524.200 0,32%
Emerging Mrkts Sc Div Foreign Institution
Fund-2144614648

9. Hsbc Bk Plc S/A Institusi Asing 20.530.000 0,24%
Marlborough Far East Foreign Institution
Growth Fund

10. Citibank New York S/AThe Institusi Asing 20.302.800 0,23%
Emerging Markets Small Foreign Institution
Cap Series of The Dfa
Investment Trust Company

11. Komodo Fund - 860584000 Institusi Asing 19.250.000 0,22%

Foreign Institution

12. Ssb Ad26 S/A Boston Institusi Asing 18.958.300 0,22%
Allianz Global Investor Fd- Foreign Institution
2144608888

13. Db Sp Dcs A/C Dtmb For Institusi Asing 15.762.300 0,18%
Affin Hwang Flexi Fund li- Foreign Institution
864134120

14. Bnym S/A Agf All World Tax  Institusi Asing 14.800.000 0,17%
Adv Grp Ltd-2039925514 Foreign Institution

15. Cn (T) Sdn Bhd A/C Tmf Institusi Asing 14.096.100 0,16%
Trustees Malaysia Berhad Foreign Institution
For Affin Hwang Absolute
Return Fund lii
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
COMPOSITION OF SHAREHOLDERS

20 Pemegang Saham Asing Terbesar
Top 20 Foreign Shareholders

Jumlah Saham

(lembar) Persentase Kepemilikan
Nama Investor Status Total Shares Percentage of Ownership
Name of Investors o
(Shares) (%)
16. Hsbc-Fund Svs A/C Hsbc Institusi Asing 13.500.000 0,15%
(Malaysia) Trustee Berhad Foreign Institution
A/C Rhb Dana Islam
17 Gic S/A Monetary Authority  Institusi Asing 13.491.132 0,15%
of Singapore Foreign Institution
18. Citibank New York S/A Institusi Asing 13.298.700 0,15%
Emerging Markets Core Foreign Institution

Equity Portfolio of Dfa Inv
Dimensions Grp Inc.

19. Ssb 1k6g S/A Icon Emerging  Institusi Asing 12.886.280 0,15%
Markets Fund-2144610364  Foreign Institution

20. Malayan Banking Berhad Institusi Asing 12.873.100 0,15%
(Cs) Foreign Institution

PERGERAKAN JUMLAH PEMEGANG MOVEMENT OF SHAREHOLDERS WHO
SAHAM < 5% DI SEPANJANG 2017 OWN LESS THAN 5% THROUGHOUT
2017

Jumlah Pemegang Saham WIKA Beton Masing-masing Kurang dari 5% di Sepanjang Tahun 2017
Number of WIKA BETON Shareholders who respectively own less than 5% shares throughout 2017

16.500
16.000
15.500
15.000
14.500

15.828

14.000

13.500
13.000

12.500
Jan Feb Mar Apr Mei Jun Jul Ags Sep Okt Nov Des
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INFORMASITENTANG PEMEGANG
SAHAM UTAMA/PENGENDALI
HINGGA NAMA PEMILIK AKHIR

PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. merupakan pemegang
saham utama dan pengendali Perseroan dengan
kepemilikan sebesar 60,00%.

Sekilas tentang WIKA

PT Wijaya Karya (Persero) Tbk., atau “WIKA, merupakan
entitas induk dari Perseroan. WIKA resmi berdiri pada 11
Maret 1960 sebagai bagian dari kebijakan pembentukan
Badan Usaha Milik Negara (BUMN) oleh Pemerintah
Indonesia, sekaligus program nasionalisasi terhadap
badan usaha milik Belanda. Sesuai Anggaran Dasar
yang dimilikinya, maksud dan tujuan pendirian WIKA
ialah berusaha dalam bidang industri konstruksi, industri
pabrikasi, jasa penyewaan, jasa keagenan, investasi, agro
industri, industri energi, energi terbarukan, dan energi
konversi, penyelenggaraan perkeretaapian, penyelenggaraan
pelabuhan, penyelenggaraan kebandarudaraan, logistik,
perdagangan, Engineering Procurement Construction
(EPC), pengembangan dan pengelolaan kawasan, layanan
peningkatan kemampuan di bidang jasa konstruksi, teknologi
informasi, jasa engineering dan perencanaan, untuk
menghasilkan barang dan/atau jasa yang bermutu tinggi
dan berdaya saing kuat untuk mendapatkan keuntungan
guna meningkatkan nilai perusahaan dengan menerapkan
prinsip-prinsip Perseroan Terbatas.

Dalam perjalanannya, WIKA mengalami perkembangan
yang cukup pesat, yang tercermin melalui aksi korporasi
Penawaran Saham Perdana (/nitial Public Offering/ IPO)
pada 29 Oktober 2007 di Bursa Efek Indonesia. Melalui
aksi korporasi tersebut, WIKA melepas 28,46% sahamnya
ke publik, sisanya tetap dipegang Pemerintah Republik
Indonesia. Saham yang dilepas ke publik meningkat
menjadi 35% sejak 31 Desember 2012.

KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
COMPOSITION OF SHAREHOLDERS

INFORMATION ON MAJOR/
CONTROLLING SHAREHOLDER UPTO
NAME OF LAST OWNER

PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. is the Company’s major and
controlling shareholder with a total ownership of 60.00%.

WIKA at A Glance

PT Wijaya Karya (Persero) Thk., or “WIKA! is the Company's
parent entity. WIKA was officialy established on 11 March
1960, as part of a policy concerning establishment of
State-Owned Enterprises (BUMN) by the Indonesian
Government, as well a nationalization program for Dutch
owned companies. Based on its Articles of Association, the
aims and objectives of establishing WIKA are to deal with
construction, fabrication, leasing, agency, investment, agro
industry, energy industry, renewed energy, and converted
energy, railway management, airport management, port
management, logistics, trading, Engineering Procurement
Construction (EPC), area development and management,
capacity building in construction services, information
technology, engineering services and planning, so as
to produce high quality and competitive goods and/or
services in order to get benefits to improve the Company's
value by applying limited liability company’s principles.

In its journey, WIKA developed rapidly. It is apparent from
its Initial Public Offering (IPO) on 29 October 2007 at
the Indonesian Stock Exchange. Through this corporate
action, WIKA released 28.46% of its shares to general
public, while the rest are still owned by the Indonesian
government. Shares released to public increased to 35%
since 31 December 2012.
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KOMPOSISI PEMEGANG SAHAM
COMPOSITION OF SHAREHOLDERS

Komposisi Pemegang Saham WIKA (Pemegang Saham Utama dan Pengendali Perseroan)
per 31 Desember 2017
Composition of WIKA shareholders (the Company’'s Major Shareholders and Controllers)
per 31 December 2017

Kode Saham:
Ticker Code

M Pemerintah | Government

WI KA M Pegawai | Employee
M Asing | Foreign
Lokal | Local

Komposisi Kepemilikan Saham WIKA Selama 5 (lima) Tahun Terakhir (per 31 Desember di setiap tahunnya)
Composition of WIKA Share Ownership in the past 5 (five) years (per 31 December of every year)

Pemerintah 65,15% 65,05% 65,05% 65,05% 65,05%

Government

Pegawai 1,60% 1,23% 1,12% 0,76% 0,69%

Employee

Publik

Public

- Asing 14,45% 18,13% 15,59% 11,07% 8,86%
Foreign

- Lokal 18,80% 15,59% 18,24% 23,13% 25,40%
Local
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Bidang Usaha
Line of Business

DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI
ENTITAS ASOSIASI/JOINT VENTURE (JV)/

SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV)

LIST OF SUBSIDIARIES AND ASSOCIATED ENTITIES/JOINT
VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV)

Kepemilikan oleh
Tahun Jumlah Aset
Tahun WIKA Beton
Total Asset

o Tahun Berdiri ) Penyertaan (%) Status Operasi
Domisili Komersial

Beroperasi

Rp) :
Year of Modal i ( Operational
Domicile ; Year of Crmersip Ey UARe 2
Establishment - Investment Beton Status
Commercial

. Year

PT Wijaya Perindustrian Karawang, 2012 2013 2012 51,00%  51,00% 227477520.016  242.460.099.406 Beroperasi
Karya dan perdagangan  Jawa Barat In Operation
Komponen  beton pracetak Karawang,
Beton Pre-cast concrete  West Java
(“WIKA industry and
Kogen)  frade
PT Wijaya Perindustrian Cilegon, 2013 2014 2013 60,00% 60,00% 75.180.5634.396 60.386.560.721  Beroperasi
Karya dan perdagangan  Banten In Operation
Krakatau beton pracetak
Beton Pre-cast concrete
(“WIKA industry and
KRATON") trade
PT Citra Perindustrian Batu Besar, 1990 1992 2014 99,60% 99,60%  349.977355.762  339.116.323.729 Beroperasi
Lautan dan perdagangan  Batam In Operation
Teduh beton pracetak
("CLT") Pre-cast concrete

industry and

trade

PT Wijaya Karya Komponen Beton (“WIKA PT Wijaya Karya Komponen Beton (“WIKA
KOBE") KOBE")

PT Wijaya Karya Komponen Beton (“WIKA KOBE") didirikan PT Wijaya Karya Komponen Beton (“WIKA KOBE") was
pada tanggal 10 Mei 2012 sebagai bentuk kerja sama antara established on 10 May 2012, as a cooperation between
Perseroan dengan PT Komponindo Betonjaya, dimana the Company and PT Komponindo Betonjaya, where the
Perseroan memiliki penyertaan saham sebesar 51,00%. Company owns 51.00% of its shares.

WIKA Kobe didirikan guna mengantisipasi permintaan atas WIKA Kobe was established to anticipate demand for
produk-produk beton dari berbagai proyek yang didanai oleh concrete products from various projects funded by the
Pemerintah Jepang, seperti proyek pembangunan MRT Government of Japan, such as the MRT construction

di Jakarta.

project in Jakarta.

Kepemilikan Saham WIKA KOBE
WIKA KOBE Share Ownership

WIKA KOBE

I WIKA Beton
PT Komponindo Beton Jaya

51,00%
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DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI ENTITAS ASOSIASI/JJOINT VENTURE (JV)/

SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV)

LIST OF SUBSIDIARIES AND ASSOCIATED ENTITIES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE

VEHICLE (SPV)

Ikhtisar Keuangan WIKA KOBE
Financial Highlights of WIKA KOBE

2017 2016
(Rp) (Rp)

Pendapatan
Revenue

Beban Usaha
Operating Expenses
Laba Bersih

Net Profit

Laba Komprehensif
Comprehensive Profit
Aset

Assets

Liabilitas

Liabilities

Ekuitas

Equity

Manajemen Kunci WIKA KOBE
Key Management of WIKA KOBE

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Komisaris Utama
President Commissioner

Komisaris
Commissioner

Direksi
Board of Directors

Direktur Utama
President Director

Direktur
Director

PT Wijaya Karya Krakatau Beton (“WIKA
KRATON")

PT Wijaya Karya Krakatau Beton (“WIKA KRATON")
merupakan Joint Venture antara Perseroan
dengan PT Krakatau Engineering dan entitas induk
Perseroan, PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. WIKA KRATON
didirikan pada tanggal 16 Desember 2013.

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

175.460.150.170 175.085.593.986
5.900.165.341 5.5670.850.876
6.5637401.514 18.821.861.460
6.715.327.350 19.048.499.420
227477520.015 242.460.099.412
126.620.217.226 148.318.123.973
100.857.302.789 94.141.975.439

Takashi Masaya

Sidig Purnomo

Bambang Legowo

Koichiro Onzuka

PT Wijaya Karya Krakatau Beton (“WIKA
KRATON”)

PT Wijaya Karya Krakatau Beton ("WIKA KRATON") is
a Joint Venture between the Company and PT Krakatau
Engineering and is the Company’s subsidiary, PT Wijaya
Karya (Persero) Tbhk. WIKA KRATON was established on
16 December 2013.



Analisis dan Pembahasan
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Laporan Keuangan
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DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI ENTITAS ASOSIASI/JOINT VENTURE (JV)/
SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV)
LIST OF SUBSIDIARIES AND ASSOCIATED ENTITIES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE

Ikhtisar Keuangan WIKA KRATON
Financial Highlights of WIKA KRATON

Kepemilikan Saham WIKA KRATON
WIKA KRATON Share Ownership

60,00%

WIKA KRATON

m WIKA Beton

PT Krakatau Engineering

WIKA

VEHICLE (SPV)

2017 2016

(Rp) (Rp)
Pendapatan 27.837.786.280 13.589.832.416
Revenue
Beban Usaha 822.291.300 349.509.068
Operating Expense
Laba Bersih 290.629.772 10.235.070
Net Profit
Laba Komprehensif 290.629.772 10.235.070
Comprehensive Profit
Aset 75.180.534.400 60.386.560.721
Assets
Liabilitas 22.025.223.772 7521.879.870
Liabilities
Ekuitas 53.1565.310.628 52.864.680.851
Equity
Manajemen WIKA KRATON
Management of WIKA KRATON
Dewan Komisaris
Board of Commissioners
Komisaris Utama Siddik Siregar
President Commissioner
Komisaris Anwar Al
Commissioner
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DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI ENTITAS ASOSIASI/JOINT VENTURE (JV)/

SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV)

LIST OF SUBSIDIARIES AND ASSOCIATED ENTITIES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE

VEHICLE (SPV)

Direksi
Board of Directors

Direktur Utama
President Director

Direktur
Director

Direktur
Director

PT Citra Lautan Teduh (“CLT")

PT Citra Lautan Teduh (“CLT) didirikan di Batam pada
tanggal 23 Agustus 1990. Pada 12 September 2014,
Perseroan mengakuisisi 90% saham CLT. Kemudian,
pada 5 Desember 2014, Perseroan kembali mengakuisisi
kepemilikan CLT menjadi 99,50% saham.

PT Citra Lautan Teduh bergerak di bidang usaha pabrikasi
(manufacturing) tiang pancang beton putar pra-tekan atau
pre-tensioned Centrifugal Precast Concrete Piles. Produk
tiang pancang beton putar pra-tekan merupakan salah satu
material tiang pancang yang digunakan untuk konstruksi
pondasi alam (depth foundation) yang digunakan untuk
berbagai macam bangunan seperti gedung, pelabuhan,
jembatan, tangki minyak, dan bangunan lainnya.

Imam Widarsito
Fredy Darmawan

Edwin Tumpal H. Samosir

PT Citra Lautan Teduh (“CLT”)

PT Citra Lautan Teduh (“CLT) was established in Batam
on 23 August 1990. On 12 September 2014, the Company
acquired 90% of CLT's shares. And on 5 December 2014,
the Company increased its share ownership at CLT to
99.50% shares.

PT Citra Lautan Teduh is a manufacturing of pre-tensioned
centrifugal precast concrete piles. The production of a
multipolar input is one of the designer materials used for
the depth foundation for construction of buildings, ports,
bridges, oil tanks, and other buildings.

Kepemilikan Saham CLT
Share Ownership in CLT

99,50%
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CLT

= WIKA Beton
Koperasi Karyawan Beton Makmur
Wijaya
Beton Makmur Wijaya Employee
Cooperative



DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI ENTITAS ASOSIASI/JOINT VENTURE (JV)/
SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV)
LIST OF SUBSIDIARIES AND ASSOCIATED ENTITIES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE

Ikhtisar Keuangan CLT
Financial Highlights of CLT

VEHICLE (SPV)

2017 2016
(Rp) (Rp)

Pendapatan
Revenue

Beban Usaha
Operating Expenses

Laba Bersih
Net Profit

Laba Komprehensif
Comprehensive Income

Aset
Assets
Liabilitas
Liabilities
Ekuitas
Equity

Manajemen Kunci CLT
Key Management of CLT

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Komisaris Utama
President Commissioner

Direksi
Board of Directors

Direktur Utama
President Director

Direktur
Director

102.795.674.618

7.616.081.462

3.016.603.071

3.058.128.901

349.977.355.762

54.715.283.351

295.262.072.41

Kuntjara

Nopian Heryadi

Edi Wiyarso

75.313.022.306

4.779.400.772

4.021.849.740

4.021.849.740

339.116.323.729

46.912.380.219

292.203.943.510

ENTITAS ASOSIASI
Associate Entities

Bidang Usaha

Domisili

Line of

Domicile

Business

PT Perindustrian,  Jakarta
Wijaya perdagangan
Karya dan jasa
Pracetak  beton
Gedung pracetak
(“"WIKA Pre-cast
Pracetak ~ concrete
Gedung”) industry,
trade, and

service

Tahun Berdiri
Year of
Establishment

2016

Tahun
Beroperasi
Komersial
Year of
Commercial

Operation

2016

ELT
Penyertaan
Modal
Investment

Year

2017

Kepemilikan
(VO
Ownership
(%)

Jumlah Aset Sebelum
Eliminasi
(USD)

Total Assets Before Elimination

(USD)

Status
Operasi
Operational
Status

49,00% 49,00%

Annual Report 2017

89.769.340.418 -

Beroperasi
In Operation

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.



DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI ENTITAS ASOSIASI/JJOINT VENTURE (JV)/

SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV)

LIST OF SUBSIDIARIES AND ASSOCIATED ENTITIES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE

VEHICLE (SPV)

PT Wijaya Karya Pracetak Gedung (“WIKA
Pracetak Gedung”)

PT Wijaya Karya Pracetak Gedung (“WIKA Pracetak
Gedung”) merupakan perusahaan hasil kerjasama antara
Perseroan dengan PT Wijaya Karya Bangunan Gedung
Tbk., yang juga merupakan salah satu anak usaha dari
Grup WIKA. WIKA Pracetak Gedung didirikan pada tanggal
23 Desember 2016.

WIKA Pracetak Gedung bergerak di bidang usaha
perindustrian, perdagangan dan jasa pemasangan beton
pracetak gedung, komponen atau material gedung dan
perumahan lainnya, bangunan industry dan pergudangan
baik di dalam negeri maupun di luar negeri, serta melakukan
investasi. Komposisi Pemegang Saham WIKA Pracetak
Gedung dimana 49% dimiliki oleh Perseroan dan 51%
dimiliki oleh WIKA Bangunan Gedung.

PT Wijaya Karya Pracetak Gedung (“WIKA
Pracetak Gedung”)

PT Wijaya Karya Pracetak Gedung (“WIKA Pracetak
Gedung”) is joint venture company between the Company
and PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Tbk., which is a
subsidiary of WIKA Group. WIKA Pracetak Gedung was
established on 23 December 2016.

WIKA Pracetak Gedung is engaged in the business of
industrial, trading and installation services of precast
concrete of buildings, components or other building and
housing materials, industrial buildings and warehousing
both domestically and abroad, and investing. Composition
of Shareholders of WIKA Pracetak Gedung is 49% owned by
the Company and 51% owned by WIKA BangunanGedung.

Kepemilikan Saham WIKA Pracetak Gedung
Share Ownership in WIKA Pracetak Gedung

49,00%

Ikhtisar Keuangan WIKA Pracetak Gedung
Financial Highlights of WIKA Pracetak Gedung

WIKA Pracetak Gedung

B WIKA Beton
PT Wijaya Karya Bangunan Gedung Thk

2017
(Satuan)

Pendapatan
Revenue

Beban Usaha
Operating Expenses

Laba Bersih
Net Profit
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89.970.770.319

3.895.044.794

1.784.414.227



DAFTAR ENTITAS ANAK DAN ENTITAS ASOSIASI ENTITAS ASOSIASI/JOINT VENTURE (JV)/
SPECIAL PURPOSE VEHICLE (SPV)

LIST OF SUBSIDIARIES AND ASSOCIATED ENTITIES/JOINT VENTURE (JV)/SPECIAL PURPOSE
VEHICLE (SPV)

Ikhtisar Keuangan WIKA Pracetak Gedung
Financial Highlights of WIKA Pracetak Gedung

2017
(Satuan)

Laba Komprehensif 1.784.414.227
Comprehensive Income

Aset 92.661.898.824
Assets

Liabilitas 40.877.484.597
Liabilities

Ekuitas 51.784.414.227
Equity

Manajemen Kunci WIKA Pracetak Gedung
Key Management of WIKA Pracetak Gedung

Dewan Komisaris
Board of Commissioners

Komisaris Utama : Hari Respati
President Commissioner

Direksi
Board of Directors

Direktur Utama : Soedarsono
President Director
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STRUKTUR GRUP WIKA BETON
GROUP STRUCTURE OF WIKA BETON

. . Employee 0,69%
Pemerintah Indonesia Publik Lokal | Local Public 25,40%

Indonesian Government Publik Asing | Foreign Public 8,86%

§ 34,95% '
B5,05% | e -

PUBLIK | PUBLIC

KKMS i Masing-masing
PT Wijaya Karya Koperasi Karya YayaT(zaar:;/;/|Jaya Treasury Stock kepemilikan di bawah 5%
Persero (Tbk.) Mitra Satya each ownership of less than
5%
. 60,00% . 693% :0,99% 74,33% T e

WIKA BETON

PT Wijaya Karya Persero (Tbk.)

..,..---""5"1,00% 7 60,00% ' 99,50% .. 49,00%
[ B Py ®
WIKA KOBE j [WIKAKRATON] ETCitra LautanTeduh | [ARRaLL
Gedung

Entitas Induk/Pemegang Saham Utama/Pengendali
Parent Entity/Major/Controlling Shareholder

Entitas Anak
Subsidiary

Entitas Asosiasi
Associate Entity

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017



KRONOLOGIS PENERBITAN DAN PENCATATAN SAHAM
CHRONOLOGY OF SHARE ISSUANCE AND LISTING

Di tahun 2014, Perseroan melakukan aksi korporasi berupa
Penawaran Umum Perdana Saham kepada masyarakat.
Perusahaan memperoleh pernyataan efektif dari Otoritas
Jasa Keuangan (OJK) pada tanggal 26 Maret 2014 untuk
melakukan Penawaran Umum Perdana Saham sebanyak
2.045.466.600 lembar Saham Biasa kepada masyarakat
dengan nilai nominal Rp100 per saham dimana harga
saham ditawarkan sebesar Rp590 per lembar saham.
Seluruh saham Perseroan dicatatkan di Bursa Efek
Indonesia (BEI) pada tanggal 8 April 2014.

Kronologis Penerbitan dan Pencatatan Saham
Chronology of Share Issuance and Listing

Pra Penawaran Umum

Pre Initial Public Offering

In 2014, the Company took a corporate action through an
Initial Public Offerings (IPO) to general public. The Company
received an effective statement from the Financial Services
Authority (OJK) on 26 March 2014 to conduct its IPO for
2,045,466,600 regular shares to general public with a
nominal value of Rp 100 per share and price offered was
Rp 590 per share. All of the Company's shares were listed
at the Indonesian Stock Exchange (BEI) on 8 April 2014.

Pasca Penawaran Umum
Perdana Saham
Post Initial Public Offering

Perdana Saham

Aksi Korporasi
Corporate Action

Tanggal Pencatatan
Date of Listing

Bursa Tempat Penerbitan dan Pencatatan Saham
Issued and Registered at

Kode Saham
Ticker

Harga Penawaran Saham
(Rp/lembar saham)
Share Price Offered
(Rp/share)

Jumlah Penambahan Saham
(lembar)
Number of Additional Shares
(shares)

Akumulasi Saham
(lembar)
Accummulated Shares
(shares)

Nilai Nominal Saham
(Rp/lembar saham)
Nominal Value of Shares
(Rp/share)

Modal Ditempatkan dan Disetor Penuh
(Rp)

Authorized and Paid Up Capital

(Rp)

Penawaran Umum Perdana
Initial Public Offering/IPO

8 April 2014

Bursa Efek Indonesia (BEI)
Indonesia Stock Exchange (IDX)

WTON
590
2.045.466.600
6.670.000.000 8.715.466.600
100 100
667.000.000.000 871.546.660.000
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Kronologi Peristiwa Penawaran Umum Perdana Saham diTahun 2014
Chronology of Initial Public Offerings in 2014

Peristiwa Tanggal
Events Date

Registrasi BEI dan KSEI 8 Januari 2014
Registeration at BEl and KSEI 8 January 2014
Mini Expose di BEI 16 Januari 2014
Mini Expose at BEI 16 January 2014
Registrasi 1 OJK 23 Januari 2014
1st Registration at OJK 23 January 2014
Registrasi 2 OJK 13 Februari 2014
2nd Registration at OJK 13 February 2014
Surat Pra Efektif dan Izin Publikasi 27 Februari 2014
Pre-Effective Letter and Publication Permit 27 February 2014
Paparan Publik 4 Maret 2014
Public Exposure 4 March 2014
Masa Bookbuilding 4 -17 Maret 2014
Bookbuilding period 4 — 17 March 2014
Finalisasi Harga Penawaran dan Penentuan Sindikasi 17 Maret 2014
Finalization of Offering Price and Determination on Syndication 17 March 2014
Registrasi 3 OJK 20 Maret 2014
3rd Regisration at OJK 20 March 2014
Perkiraan Surat Efektif dari OJK 26 Maret 2014
Estimated Effective Letter from OJK 26 March 2014
Masa Penawaran 28 Maret - 2 April 2014
Offering Period 28 March — 2 April 2014
Pembayaran Kepada Emiten 7 April 2014
Payment for Issuers

Pencatatan di BEI 8 April 2014
Listing at BEI

BEI = Bursa Efek Indonesia | Indonesia Stock Exchange (IDX)
OJK = Otoritas Jasa Keuangan | Financial Services Authority
KSEI = Kustodian Sentral Efek Indonesia | Indonesia Stock
Central Custodian
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STRUKTUR GRUP WIKA BETON
GROUP STRUCTURE OF WIKA BETON

Kepemilikan Saham Sebelum dan Sesudah Penawaran Umum Perdana Saham diTahun 2014
Share Ownership Before and After Initial Public Offerings in 2014

Modal Ditempatkan Persentase
Aksi Korporasi Jumlah Saham dan Disetor Penuh Kepemilikan
dan Peristiwa Pemegang Saham (lembar) (Rp) (%)
Corporate Action Shareholders Total Shares Authorized and Percentage of
and Events (Shares) Paid Up Capital Ownership
(Rp) (%)
Pra Penawaran PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. 5.229.280.000 522.928.000.000 60,00%
g;;ﬂ Perdana o oerasi Karya Mitra Satya 977519.049 97751.904.900 14,66%
Pre-Initial Public Yayasan Wijaya Karya 86.043.000 8.604.300.000 1,29%
Offerings Publik (masing-masing kepemilikan di - - -
bawah 5%)
Public (each with less than 5%
ownership)
Sub Jumlah 6.292.842.049 629.284.204.900 94,35%
Sub-total
Saham yang Diperoleh Kembali 377157951 37.715.795.100 5,65%
Treasury Stock*
Jumlah 6.670.000.000 667.000.000.000 100,00%
Total
Pasca Penawaran  PT Wijaya Karya (Persero) Thk. 5.229.280.000 5.229.280.000 60,00%
Umum Perdana 0 asi Karya Mitra Satya 951.228.749 95.122.874.900 10,90%
Saham (per 31
Desember 2014) Yayasan Wijaya Karya 86.043.000 8.604.300.000 1,00%
Post-Initial Public pypjik (masing-masing kepemilikan di 2.071.756.900 207175.690.000 23,80%
Offerings (per 31 b h 5%)
December 2014) awan o7o)
Public (each with less than 5%
ownership)
Sub Jumlah 8.338.308.649 833.830.864.900 95,70%
Saham yang Diperoleh Kembali/ 377157951 37.715.795.100 4,30%
Treasury Stock*
Jumlah 8.715.466.600 871.546.660.000 100,00%
Total
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Kepemilikan Saham Sebelum dan Sesudah Penawaran Umum Perdana Saham diTahun 2014

Share Ownership Before and After Initial Public Offerings in 2014

Aksi Korporasi
dan Peristiwva Pemegang Saham

Shareholders

Corporate Action
and Events

Per 31 Desember
2017

Per 31 December
2017 Yayasan Wijaya Karya

PT Wijaya Karya (Persero) Tbk.
Koperasi Karya Mitra Satya

Publik (masing-masing kepemilikan di
bawah 5%)

Public (each with less than 5%
ownership)

Sub Jumlah
Sub-total

Saham yang Diperoleh Kembali/
Treasury Stock*

Jumlah
Total

Sehubungan dengan rencana pelaksanaan /nitial Public Offering
(IPO) Perseroan, para Pemegang Saham Perseroan menyetujui
untuk mengambil keputusan Pemegang Saham di luar Rapat
Umum Pemegang Saham melalui Akta No. 51 tanggal 20
Desember 2013 yang dibuat di hadapan Notaris M. Nova Faisal
SH. MK, yang berkedudukan di Jakarta, yaitu menyetujui penjualan
saham milik Koperasi Karya Mitra Satya (KKMS) kepada Perseroan.

Undang-undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas
Pasal 37 Ayat 4 mempersyaratkan, “Saham yang dibeli kembali
Perseroan sebagaimana dimaksud pada ayat (1) hanya boleh
dikuasai Perseroan paling lama 3 (tiga) tahun" Lebih lanjut,
Keputusan Bapepam LK No. Kep-105/BL/2010 tanggal 13 April
2010 tentang Pembelian Kembali Saham yang Dikeluarkan
oleh Emiten atau Perusahaan Publik menyebutkan ketentuan
Pengalihan Saham Hasil Pembelian Kembali sebagai berikut:

- Dalam hal masih terdapat saham hasil pembelian kembali
yang dikuasai oleh Perusahaan selama jangka waktu 3 (tiga)
tahun sejak selesainya pembelian kembali saham, maka
Perusahaan wajib mulai mengalihkan saham hasil pembelian
kembali dalam jangka waktu paling lama 2 (dua) tahun.

- Dalam hal kewajiban pengalihan saham sebagaimana
dimaksud dalam huruf d tidak dapat dilaksanakan atau belum
dapat diselesaikan oleh Perusahaan, maka dalam jangka
waktu paling lama satu tahun setelah berakhirnya jangka
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Jumlah Saham

Total Shares

Modal Ditempatkan Persentase
dan Disetor Penuh Kepemilikan
(lembar) (Rp) (%)
Authorized and Percentage of

(Shares) Paid Up Capital Ownership
(Rp) (%)

5.229.280.000 522.928.000.000 60,00%
604.103.149 60.410.314.900 6,93%
86.043.000 8.604.300.000 0,99%
2.418.882.500 241.888.250.000 2775%
8.338.308.649 833.830.864.900 95,67 %
377.157.951 37.715.795.100 4,33%
8.715.466.600 871.546.660.000 100,00%

In connection with the implementation of the plan of the
Company's Initial Public Offering (IPO), the Shareholders of
the Company approved to make a decision outside the General
Meeting of Shareholders through Deed No. 51 dated 20
December 2013 made before Notary M. Nova Faisal SH. MK,
based in Jakarta, which approved the sale of shares owned by
Koperasi Karya Mitra Satya (KKMS) to the Company.

Law No. 40 of 2007 regarding Limited Liability Company Article 37
Paragraph 4 requires, “Treasury Stock of the Company as referred
to in paragraph (1) may only be controlled by the Company for a
maximum of 3 (three) years” Further, Decision of Bapepam LK
No. Kep-105/BL/2010 dated 13 April 2010 concerning Repurchase
of Shares Issued by Issuers or Public Companies stipulates the
terms of Shares Transfer of Buyback Shares as follows:

- In the event that there are still treasury stock held by
the Company for a period of 3 (three) years from the
completion of the shares repurchase, the Company
shall begin to transfer the treasury stock within a
period of 2 (two) years.

- In the event that the shares transfer obligation as
referred to in letter d is unenforceable or not yet
settled by the Company, within a period of one year
after the expiration of the period as referred to in



waktu sebagaimana dimaksud dalam huruf d, Perusahaan
waijib telah selesai mengalihkan saham dimaksud.

Berdasarkan ketentuan tersebut, Perseroan diwajibkan melepas
kepemilikan atas saham hasil pembelian kembali selambat-
lambatnya pada tahun 2018.

Undang-undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan
Terbatas Pasal 37 Ayat 4 mempersyaratkan, “Saham yang
dibeli kembali Perseroan sebagaimana dimaksud pada ayat
(1) hanya boleh dikuasai Perseroan paling lama 3 (tiga)
tahun’ Lebih lanjut, Keputusan Bapepam LK No. Kep-105/
BL/2010 tanggal 13 April 2010 tentang Pembelian Kembali
Saham yang Dikeluarkan oleh Emiten atau Perusahaan
Publik menyebutkan ketentuan Pengalihan Saham Hasil
Pembelian Kembali sebagai berikut:

e Dalam hal masih terdapat saham hasil pembelian
kembali yang dikuasai oleh Perusahaan selama jangka
waktu 3 (tiga) tahun sejak selesainya pembelian
kembali saham, maka Perusahaan wajib mulai
mengalihkan saham hasil pembelian kembali dalam
jangka waktu paling lama 2 (dua) tahun.

e  Dalam hal kewajiban pengalihan saham sebagaimana
dimaksud dalam huruf d tidak dapat dilaksanakan atau
belum dapat diselesaikan oleh Perusahaan, maka
dalam jangka waktu paling lama satu tahun setelah
berakhirnya jangka waktu sebagaimana dimaksud
dalam huruf d, Perusahaan wajib telah selesai
mengalihkan saham dimaksud.

Berdasarkan ketentuan tersebut, Perseroan diwajibkan
melepas kepemilikan atas saham hasil pembelian kembali
selambat-lambatnya pada tahun 2018.

Per 31 Desember 2017, komposisi Pemegang Saham
Perseroan adalah: PT Wijaya Karya (Persero) Tbk.
60,00% (selaku pemegang saham utama dan pengendali
Perseroan), Koperasi Karya Mitra Satya 6,93 %, Yayasan
Wijaya Karya 0,99%, Publik (masing-masing kepemilikan
kurang dari 5%) 27,75%, dan Saham yang Diperoleh
Kembali/Treasury Stock 4,33 %; seperti yang dapat dilihat
pada bagian Komposisi Pemegang Saham yang telah diulas
di atas.

STRUKTUR GRUP WIKA BETON
GROUP STRUCTURE OF WIKA BETON

letter d, the Company must have already transferred
the said shares.

Based on these provisions, the Company is required to release
ownership of the treasury stock by no later than 2018.

Law No. 40 of 2007 regarding Limited Liability Company
Article 37 Paragraph 4 requires, “Treasury Stock of the
Company as referred to in paragraph (1) may only be
controlled by the Company for a maximum of 3 (three)
years' Further, Decision of Bapepam LK No. Kep-105/
BL/2010 dated 13 April 2010 concerning Repurchase of
Shares Issued by Issuers or Public Companies stipulates
the terms of Shares Transfer of Buyback Shares as follows:

e |nthe event that there are still treasury stock held by
the Company for a period of 3 (three) years from the
completion of the shares repurchase, the Company
shall begin to transfer the treasury stock within a
period of 2 (two) years.

e |n the event that the shares transfer obligation as
referred to in letter d is unenforceable or not yet
settled by the Company, within a period of one year
after the expiration of the period as referred to in
letter d, the Company must have already transferred
the said shares.

Based on these provisions, the Company is required
to release ownership of the treasury stock by no later
than 2018.

Per 31 December 2017 composition of the Company’s
Shareholders is: PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. with
60.00% (as major shareholder and controller of the
Company), Koperasi Karya Mitra Satya with 6.93%,
Yayasan Wijaya Karya 0,99%, Public (each with less
than 5% ownership) 27.75%, and Treasury Stock of
4.33%; as presented in Composition of Shareholders
described above.
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KRONOLOGIS PENERBITAN DAN

PENCATATAN EFEK LAINNYA

CHRONOLOGY OF OTHER ISSUANCE AND STOCK LISTINGS

Hingga akhir tahun 2017, Perseroan tidak menerbitkan
Efek dalam bentuk apapun selain yang telah dipaparkan
pada Kronologis Penerbitan dan Pencatatan Saham di
atas. Dengan demikian, tidak terdapat informasi tentang
nama efek lainnya, tahun penerbitan efek lainnya, tingkat
bunga/imbalan efek lainnya, tanggal jatuh tempo efek
lainnya, nilai penawaran efek lainnya, nama bursa dimana
efek lainnya dicatatkan, dan peringkat efek.
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Until the end of 2017 the Company does not issue
Securitie in any form whatsoever has been described
in the Chronology of the Issuing and the Registry of the
Stocks above. In such a case, there is no information
about the other securities regarding its publishing period,
interest/reward rate, due date, offered value, name of
stock exchange of its listing, and rating.



LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG
SUPPORTING AGENCIES AND PROFESSIONS

Daftar Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal
List of Supporting Agencies and Professions for Capital Markets

Nama dan Alamat Jenis dan Bentuk Jasa Periode Penugasan
Name and Address Type and Form of Services Assignment Period

Lembaga Penunjang
Supporting Agencies

Kustodian
Custodians

Biro Administrasi Efek

Stock Administration
Bureau

Kantor Akuntan Publik
Public Accountant Firm

Pemeringkat Efek
Rating Agency

Kustodian Sentral Efek
Indonesia (KSEI)
Gedung Bursa Efek
Indonesia, Tower 1, Lt.

5 JI. Jend. Sudirman kav.
52-53, Jakarta 12190
Tel: +62 21 515 2855
Faks: +62 21 5299 1199
Surel: helpdesk@ksei.
co.id

Situs Web: www.ksei.
co.id

PT Datindo Entrycom
JI. Hayam Wuruk No.28,
Lantai 2Jakarta 10120
Tel: +62 21 350 8077
Faks: +62 21 350 8078
corporatesecretary@
datindo.com

Situs Web: www.
datindo.com

HLB Hadori Sugiarto
Adi & Rekan

Wisma Staco 3rd Floor,
Suite D

JI. Casablanca Kav.18
Jakarta 12870

DKI Jakarta, Indonesia
Tel: +62 21 8370 1104
Faks: +62 21 831 7050
Situs Web: http://hadori.
co.id

PT Pemeringkat Efek
Indonesia (PEFINDO)
Panin Tower Senayan
City, 17th Floor

JI. Asia Afrika Lot.19
Jakarta 10270, Indonesia
DKI Jakarta, Indonesia
Tel: +62 21 7278-2380
Faks: +62 21 7278-2370
Situs Web: www.
pefindo.com

Lembaga Penyimpanan dan Penyelesaian (LPP) di
Pasar Modal Indonesia

Institution of Deposit and Settlement (LPP) in
Indonesian Capital Market

Administrasi Pasar Sekunder:

- Pemeliharaan Data Pemegang Saham.

- Bantuan Dalam Penyelenggaraan RUPS.

- Menyiapkan Pembagian Dividen Saham dan
Saham Bonus.

- Membantu Program Investor Relations.

Administration of Secondary Markets:

- Maintainance of Data on Shareholders.

- Supports in Organizing GMS.

- Preparation for Distribution of Share Dividends
and Share Bonus.

- Supports for Investor Relations program.

- Bentuk jasa: Audit Umum Atas Laporan
Keuangan Konsolidasian Tahun 2017
- Jasa lainnya:
e Audit Kepatuhan Terhadap Peraturan
Perundang-undangan dan Pengendalian
Intern
e Evaluasi Kinerja Tahun 2017 berdasarkan SK
Menteri BUMN No. KEP-100/MBU/2002

- Type of Services: General Audit on Consolidated
Financial Reports 2017

- Other services:

e Audit on Compliance to Legislative
Regulations and internal control

e FEvaluation on Performance in 2017 based on
Decision Letter of the Minister of BUMN No.
KEP/MBU/202.

Jasa pemeringkatan perusahaan
Corporate rating services

Annual Report 2017

2014-2017

2014-2017

Maret 2017 —
Februari 2018

2017 March-2018
February

November 2017 —
Februari 2018

2017 November2018
February
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Daftar Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal
List of Supporting Agencies and Professions for Capital Markets

Nama dan Alamat Jenis dan Bentuk Jasa Periode Penugasan
Name and Address Type and Form of Services Assignment Period

Profesi Penunjang
Supporting Professions

Akuntan Drs. Djarwoto, Ak, CPA - Bentuk jasa: Audit Umum Atas Laporan Maret 2017 -
Accountants Wisma Staco 3rd Floor, Keuangan Konsolidasian Tahun 2017 Februari 2018

Suite D - Jasa lainnya: 2017 March - 2018

JI. Casablanca Kav.18 * Audit Kepatuhan Terhadap Peraturan February

Jakarta 12870 Perundang-undangan dan Pengendalian

DKI Jakarta, Indonesia Intern

Tel: +62 21 8370 1104 e Evaluasi Kinerja Tahun 2017 berdasarkan SK

Faks: +62 21 831 7050 Menteri BUMN No. KEP/MBU/202

Situs Web: http://hadori.

co.id - Forms of services: General Audit of

Consolidated Financial Statements of 2017
- Other services:

e Compliance Audit Against Internal
Legislation and Control

e Performance Evaluation of 2017 based on
Decree of the Minister of SOEs. KEP / MBU
/202
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Daftar Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal

LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG
SUPPORTING AGENCIES AND PROFESSIONS

List of Supporting Agencies and Professions for Capital Markets

Nama dan Alamat Jenis dan Bentuk Jasa Periode Penugasan
Name and Address Type and Form of Services Assignment Period

Jasa Penilai
Assessor Services

Toha, Okky, Heru &
Rekan

Graha Piesta

JI. Warung Buncit Raya
No.16

Warung Jati Barat
Jakarta Selatan 12550
DKI Jakarta, Indonesia
Tel: +62 21 78840777
Faks: +62 21 7813680
Situs Web: www.
piestaconsulting.com

Memberikan pendapat mengenai Nilai Pasar Januari - Desember
(Market Value) dan Biaya Pengganti Baru 2017
(New Replacement Cost) atas aset tetap January - December
yang tercatat pada neraca konsolidasian per 2017
30 September 2013 atau tanggal lain yang

ditetapkan Perseroan dengan berpedoman

pada norma-norma penilaian Indonesia yang

berlaku (Standar Penilaian Indonesia) dan kode

etik Gabungan Perusahaan Penilai Indonesia

(GAPPI).

Menjelaskan metode-metode penilaian umum

yang digunakan dan merumuskan metode

penilaian dan asumsi yang dipergunakan

termasuk alasan penggunaan metode tersebut

dalam penilaian aset tetap yang dimiliki

Perseroan.

Melakukan Klarifikasi atas aset tetap yang dinilai
kepada Perseroan dan Konsultan Hukum yang

ditunjuk oleh Perseroan.

Memberikan Opini Nilai Pasar terhadap Aset

Tetap Perseroan maupun Perusahaan Anak

WIKA KOBE.

Koordinasi dengan pihak-pihak yang terkait

dengan pelaksanaan IPO antara lain:

Underwriter, Profesi/Lembaga Penunjang Lain

dan Otoritas Jasa Keuangan (OJK).

Provide an opinion on the Market Value and

New Replacement Costs on the provision

of consolidated consolidated records as

of September 30, 2013 or any other date

specified by the Company in accordance

with the prevailing Indonesian governance

norms (Indonesian Standard Assessment) and

CodeCritical Appraisal of Indonesian Appraisal
Company (GAPPI).

Explain general assessment method applied
an formulate assessment methods and
assumption used, including reason why
applying such methods in assessing the
Company's fixed assets.

Clarify fixed assets to the Company and Legal
Consultant appointed by the Company

Give opinion about market price of the
Company's and subsidiary WIKA's fixed assets.
Coordination with stakeholders related to IPO
implementation include:

Underwriter, Profession / Other Supporting

Institutions and Overseas Financial Institutions
(OJK).
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LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG
SUPPORTING AGENCIES AND PROFESSIONS

Daftar Lembaga dan Profesi Penunjang Pasar Modal
List of Supporting Agencies and Professions for Capital Markets

Nama dan Alamat Jenis dan Bentuk Jasa Periode Penugasan
Name and Address Type and Form of Services Assignment Period

Notaris Ir. Nanette Cahyanie
Notary Handari Adi Warsito,
SH
JI. Panglima Polim V/11,
Kebayoran Baru, Jakarta
12160

- Akta-akta perubahan-perubahan Anggaran Dasar

- Akta Berita Acara RUPSLB

- Proses persetujuan di Kementrian Hukum &
Hak Asasi Manusia Rl dan cetak Berita Negara
RI

- Pembuatan Akta Perubahan Pengurus Perseroan

- Proses pelaporan atas perubahan data
Perseroan di Kementerian Hukum & HAM RI

- Tindakan-tindakan lain yang diperlukan agar
maksud dan tujuan penunjukkan ini dapat
dilaksanakan.

- Deed of Amendment of Articles of Association

- Deed of EGMS Agenda

- Approval process at the Ministry of Law and
Human Rights Rl and PrintNews of the Republic
of Indonesia

- Making of Changes of the Company’s
Management Deed

- Reporting process for changes in the
Company's data in the Ministry of Law and
Human Rights

- Other actions necessary for the purpose of
appointment can be implemented.

Daftar Kantor Akuntan Publik dan Akuntan 6 (Enam) Tahun Terakhir (2012-2017)
List of Public Account and Account Office in the past 6 (six) years (2012-2017)

RUPS yang
dilaksanakan pada
2017

GMS held in 2017

Tahun Kantor Akuntan
Buku Publik Akuntan Jasa Jasa Lainnya
Fiscal | Public Accountant| Accountants Services Other Services
year Office
2012 HLB Hadori Drs. Djarwoto, Audit Umum Atas Audit Kepatuhan Terhadap 102.437500
Sugiarto Adi & Ak, CPA Laporan Keuangan Peraturan Perundang-undangan
Rekan Konsolidasian Tahun dan Pengendalian Intern
2012 Audit on compliance with
General audit on legislative regulations and
consolidated financial internal control
report of 2012
2013 HLB Hadori Drs. Djarwoto, Audit Umum Atas Audit Kepatuhan Terhadap 110.000.000
Sugiarto Adi & Ak, CPA Laporan Keuangan Peraturan Perundang-undangan
Rekan Konsolidasian Tahun dan Pengendalian Intern
2013 Audit on compliance with
General audit on legislative regulations and
consolidated financial internal control
report of 2013
2014 HLB Hadori Drs. Audit Umum Atas Audit Kepatuhan Terhadap 242.000.000
Sugiarto Adi & Hartono,CA,CPA  Laporan Keuangan Peraturan Perundang-undangan
Rekan (Partner) Konsolidasian Tahun dan Pengendalian Intern

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.

2014

General audit on
consolidated financial
report of 2014

Laporan Tahunan 2017

Audit on compliance with
legislative regulations and
internal control



LEMBAGA DAN PROFESI PENUNJANG
SUPPORTING AGENCIES AND PROFESSIONS

Daftar Kantor Akuntan Publik dan Akuntan 6 (Enam) Tahun Terakhir (2012-2017)
List of Public Account and Account Office in the past 6 (six) years (2012-2017)

Kantor Akuntan
Publik
Public Accountant
Office

NELY:
Services

Akuntan
Accountants

Jasa Lainnya

Other Services

2015 HLB Hadori Drs. Audit Umum Atas Audit Kepatuhan Terhadap 282.625.000
Sugiarto Adi & Hartono,CA,CPA  Laporan Keuangan Peraturan Perundang-undangan
Rekan (Partner) Konsolidasian Tahun dan Pengendalian Intern
2015 Audit on compliance with
General audit on legislative regulations and
consolidated financial internal control
report of 2015
2016 HLB Hadori Drs. Djarwoto, Audit Umum Atas Audit Kepatuhan Terhadap 252.000.000
Sugiarto Adi & Ak, CPA Laporan Keuangan Peraturan Perundang-
Rekan Konsolidasian Tahun undangan dan Pengendalian
2016 Intern
General audit on Evaluasi Kinerja Tahun 2016
consolidated financial berdasarkan SK Menteri
report of 2016 BUMN No. KEP/MBU/202
Audit on compliance with
legislative regulations and
internal control
Evaluation on Performance in
2017 based on Decision Letter
of the Minister of BUMN No.
KEP/MBU/202.
2017 HLB Hadori Drs. Djarwoto, Audit Umum Atas Audit Kepatuhan Terhadap 306.000.000
Sugiarto Adi & Ak, CPA Laporan Keuangan Peraturan Perundang-
Rekan Konsolidasian Tahun undangan dan Pengendalian
2017 Intern
General audit on Evaluasi Kinerja Tahun 2017
consolidated financial berdasarkan SK Menteri
report of 2017 BUMN No. KEP/MBU/202
Audit on compliance with
legislative regulations and
internal control
Evaluation on Performance in
2017 based on Decision Letter
of the Minister of BUMN No.
KEP/MBU/202.
Daftar Penting Lainnya
Other Important List
Informasi Perdagangan dan Bursa Efek Indonesia
Pencatatan Saham Indonesia Stock Exchange
Information on share trading Gedung Bursa Efek Indonesia
and listing JI. Jend. Sudirman Kav 52-53
Jakarta 12190, Indonesia
Tel: +62 21 515 0515
Email: callcenter@idx.co.id
Website: www.idx.co.id
Hubungan Investor Yushadi
Investor relations Manajer Hubungan Investor
Investor Relations Manager
Tel: +62 21 84973363
Fax: +62 21 84973391,84973392
Email: yushadi@WIKA-beton.co.id
Annual Report 2017 | PT WIJAYA KARYA BETON Thk.
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PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI
AWARDS AND CERTIFICATIONS

Penghargaan diTahun 2017
Awards in 2017

Tanggal Nama Penghargaan Diberikan Oleh
Date Name of Awards Presented By

Mei — Oktober Top 25 SRI KEHATI Award 2017 periode Mei — Oktober 2017 SRI Kehati

2017 Top 25 SRI KEHATI Award 2017 for May — October 2017

May — October

2017

9 Juni 2017 Juara | dalam Corporate Image Award 2017 kategori Precast Concrete Product Frontier

9 June 2017 Manufacture Consulting Group
1st Winner of Corporate Image Award 2017 for Precast Concrete Product Manufacture  &Tempo
category

15 September Juara Il dalam the 6th Anugerah BUMN 2017 kategori Pengembangan Strategi Terbaik ~ BUMN Track

2017 Perusahaan Anak BUMN

2nd Winner during the the 6th Anugerah BUMN 2017 event for the Best BUMN
Subsidiary in Development Strategy category

19 Oktober 2017 Top 50 Best Companies Forbes Indonesia
19 October 2017
31 Oktober 2017 Perusahaan PMDN Terbaik kategori Industri Besar dalam kegiatan Penganugerahan Bupati Bogor

31 October 2017 Penilaian PMA — PMDN

The Best Domestic Invested Company in the Foreign — Domestic Investment
Companies award giving ceremony

November 2017 —=  Top 25 SRI KEHATI Index 2017 periode November 2017 — April 2018 SRI Kehati
April 2018 Top 25 SRI KEHATI Index 2017 for November 2017 — April 2018
27 November 2017  Top 50 Emiten Mid Cap dengan Implementasi Prinsip Good Corporate Governance IICD

Terbaik dalam the 9th IIC Award 2017

Top 50 Issuers Mid Cap with the Best Implementation of Good Corporate Governance
Principles in the 9th IIC Award 2017

14 Desember 2017  Bronze Winner dalam BUMN Branding & Marketing Award 2017 kategori Brand BUMN TRACK &
14 December 2017  Strategy Arrbey Consulting
Bronze Winner during the BUMN Branding & Marketing Award 2017 for Brand Strategy
category
14 Desember 2017  Bronze Winner dalam BUMN Branding & Marketing Award 2017 kategori International  BUMN TRACK &
14 December 2017  Sales & Marketing Arrbey Consulting

Bronze Winner during the BUMN Branding & Marketing Award 2017 for International
Sales & Marketing category

Sertifikasi yang Masih Berlaku Hingga Tahun 2017
Valid Certificates until 2017

Tanggal Dikeluarkannya

Sertifikasi Jenis Sertifikat Dikeluarkan Oleh Masa Berlaku Hingga
Date of Issuance of Type of Certificate Issued by Valid Till
Certification
11 November 2017 Sertifikat Sistem Manajemen  PT Lloyd’s Register Indonesia 11 Juli 2019
ISO 9001:2015 11 July 2019

ISO 9001:2015 Management
System Certificate
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PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI
AWARDS AND CERTIFICATIONS

Sertifikasi yang Masih Berlaku Hingga Tahun 2017

Valid Certificates until 2017

Tanggal Dikeluarkannya
Sertifikasi

Date of Issuance of
Certification

Jenis Sertifikat
Type of Certificate

Dikeluarkan Oleh
Issued by

Masa Berlaku Hingga
Valid Till

Perpanjangan
Extension

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.

SMK3 PP 50 /2012 untuk :
SMK3 PP 50 /2012 for:

Pabrik Produk Beton Lampung
PT Wijaya Karya Beton Thk. —
14 Juli 2017 = 14 Juli 2020
Concrete Product Plants in
Lampung of PT Wijaya Karya
Beton Tbk. — 14 July 2017 — 14
July 2020

Pabrik Produk Beton
Sumatera Utara PT Wijaya
Karya Beton Tbk. — 31
Agustus 2015 — 31 Agustus
2018

Concrete Product Plants in
North Sumatra of PT Wijaya
Karya Beton Tbk. — 13 August
2015 - 31 August 2018

Pabrik Produk Beton
Majalengka PT Wijaya Karya
Beton Thk. -16 Mei 2016 — 16
Mei 2019

Concrete Product Plant in
Majalengka of PT Wijaya
Karya Beton Tbk. -16 May
2016 - 16 May 2019

Pabrik Produk Beton Boyolali
PT Wijaya Karya Beton Tbk. -
16 Mei 2016 — 16 Mei 2019
Concrete Product Plant in
Boyolali of PT Wijaya Karya
Beton Tbk. - 16 May 2016 — 16
May 2019

Laporan Tahunan 2017
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PENGHARGAAN DAN SERTIFIKASI
AWARDS AND CERTIFICATIONS

Sertifikasi yang Masih Berlaku Hingga Tahun 2017
Valid Certificates until 2017

Tanggal Dikeluarkannya
Sertifikasi Jenis Sertifikat Dikeluarkan Oleh Masa Berlaku Hingga

Date of Issuance of Type of Certificate Issued by Valid Till
Certification

Pabrik Produk Beton
Karawang PT Wijaya Karya
Beton Tbk. — 16 Mei 2016 — 16
Mei 2019

Concrete Product Plant in
Karawang of PT Wijaya Karya
Beton Tbk. — 16 May 2016 —
16 May 2019

Pabrik Produk Beton Bogor PT
Wijaya Karya Beton Tbk. - 16
Mei 2016 - 16 Mei 2019
Concrete Product Plant in
Bogor of PT Wijaya Karya
Beton Tbk. - 16 May 2016 — 16
May 2019

Pabrik Produk Beton Sulawesi
Selatan PT Wijaya Karya
Beton Tbk. — 14 Juli 2017 - 14
Juli 2020

Concrete Product Plant in
South Sulawesi of PT Wijaya
Karya Beton Tbk. — 14 July
2017 - 14 July 2020

Pabrik Produk Beton Pasuruan
PT Wijaya Karya Beton Thk.-
31 Agustus 2015 — 31 Agustus
2018

Concrete Product Plant in
Pasuruan of PT Wijaya Karya
Beton Tbk.- 31 August 2015 —
31 August 2018
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WILAYAH KERJA DAN PETA OPERASIONAL
BUSINESS REGION AND OPERATIONAL MAPS

© North Sumatera

Kalimantan Timur
East Kalimantan

Lampung Selatan

South Lampung e WIKA KOBE
® Own Port arawang
® Pabrik/Factory
® Quarry
“WIKA KRATON

Bogor 1
Jakarta
© Kantor Pusat/Head Office
® WIKA Pracetak Gedung
® Kantor Penjualan/ Sales Offic

"Surabaya

‘B
Kantor Pusat/ Head Office

Pabrik/Factory

Kantor Penjualan/ Sales Office

Kantor Cabang/ Representative Office

Pabrik (dalam pengembangan)/ Factory (in progress)

Quarry

Anak Perusahaan/ Subsidiaries

Own Port
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WILAYAH OPERASIONAL, JARINGAN USAHA, DAN
ALAMAT ENTITAS ANAK SERTA KANTOR CABANG/

WILAYAH PENJUALAN/PABRIK/CRUSHING PLANT

OPERATIONAL AREA, BUSINESS NETWORK, AND ADDRESS OF SUBSIDIARIES
AND BRANCH OFFICE/SALES AREA/PLANT/CRUSHING PLANT

KANTOR PUSAT | HEAD OFFICE

PT Wijaya Karya Beton Tbk.
Gedung WIKA Tower 1

JI. D.I. Panjaitan Kav. 9

Jakarta 13340

DKI Jakarta, Indonesia

Tel.: +62 21 8067 9200 (hunting)
Email: sekper@wika-beton.co.id dan
marketing@wika-beton.co.id

Sekretariat PPWB Perhimpunan Pegawai
PT Wijaya Karya Beton Tbk.

Gedung WIKA Tower 1

JI. D.I. Panjaitan Kav. 9

Jakarta 13340

DKl Jakarta, Indonesia

Tel.: +62 21 8067 9200 (hunting)

Email: ppwb@wika-beton.co.id

ENTITAS ANAK | SUBSIDIARIES

PT Wijaya Karya Komponen Beton (“WIKA Kobe")
JI. Surya Madya Il Kav. 1-28Q

Kawasan Industri Surya Cipta

Karawang 41361

Jawa Barat, Indonesia

Tel: +62 267 8630416, 8630417, 8637597

Fax: +62 267 8630349

Email: marketing@\WIKAkobe.com

PT Wijaya Karya Krakatau Beton (“WIKA KRATON")
Kawasan Industrial Estate Cilegon

JI. Australia |, Kav. K2/1

Warnasari, Citangkil

Kota Cilegon,

Banten, Indonesia

PT Citra LautanTeduh (“CLT")
JI. Hang Jebat, Km. 1 Batu Besar
Kota Batam, 29432

Kepulauan Riau, Indonesia

Tel: +62 778 761185, 761186
Fax: +62 778 761184

Web: http://WIKAclt.co.id

e PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

ENTITAS ASOSIASI | ASSOCIATE ENTITIES

PT Wijaya Karya Pracetak Gedung (“WIKA Pracetak
Gedung”)

JI. Biru Laut, RT.1/RW.11

Cipinang Cempedak, Jatinegara,

Jakarta Timur 13340

DKI Jakarta, Indonesia

Tel: +62 21 22894529

Email: marketing@WIKApracetak.co.id

Web: http://WIKApracetak.co.id

Wilayah Penjualan | Sales Area

Wilayah Penjualan | | Sales Area |
JI. Gunung Krakatau No. 15

Medan 20239

Sumatera Utara, Indonesia

Tel: +62 61 6627577, 6626225

Fax: +62 61 6628076

E-mail: wilayah1@WIKA-beton.co.id

Wilayah Penjualan | ( Representatif Riau) | Sales Area
| (Riau Representative)

Komplek Perkantoran Grand Sudirman Blok D-17

JI. Datuk Setia Maharaja/Parit Indah

Pekanbaru 28282

Riau, Indonesia

Tel: +62 761 849909

E-mail: betonmed@indosat.net.id; wilayah1@WIKA-
beton.co.id

Wilayah Penjualan Il | Sales Area I/

JI. Bambang Utoyo-Rama Kasih Raya No. 957
Palembang 30115

Sumatera Selatan, Indonesia

Tel: +62 711 712534, 7300399

Fax: +62 711 720093

E-mail: wilayah2@WIKA-beton.co.id

Wilayah Penjualan Il ( Representatif Lampung) |
Sales Area Il (Lampung Representative)

JI. Wolter Monginsidi No. 222

Teluk Betung, Bandar Lampung 35215

Lampung, Indonesia

Tel: +62 721 482336

E-mail: lampung@WIKA-beton.co.id



WILAYAH OPERASIONAL, JARINGAN USAHA, DAN ALAMAT ENTITAS ANAK SERTA KANTOR
CABANG/WILAYAH PENJUALAN/PABRIK/CRUSHING PLANT

OPERATIONAL REGION, BUSINESS NETWORK, AND SUBSIDIARIES ALSO BRANCH OFFICE /
SELLING REGION/FACTORY/ CRUSHING PLANT

Wilayah Penjualan Il | Sales Area Il PABRIK | PLANTS

JI. Biru Laut X No. 20-21

Jakarta Timur 13340 PPB Sumatera Utara

DKl Jakarta, Indonesia JI. Binjai Km. 15,5 No. 1

Tel: +62 21 8192808, 8193024 Diski, Deli Serdang 20351
Fax: +62 21 8560694, 8519903 Sumatera Utara, Indonesia
E-mail: wilayah3@WIKA-beton.co.id Tel: +62 61 8821543; 8821111

Fax: +62 61 8821668; 8830350
Wilayah Penjualan IV | Sales Area IV

JI. Teuku Umar No. 21 PPB Lampung
Semarang 50234 JI. Raya Tegineneng Km. 35
Jawa Tengah, Indonesia Desa Bumi Agung, Tegineneng,
Tel: +62 24 8411890, 8318787 Pesawaran 35363, Lampung
Fax: +62 24 8318135, 8318091 Tel: +62 725 41318
E-mail: wilayah4@WIKA-beton.co.id Fax: +62 725 7851568
Wilayah PenjualanV | Sales Area VV PPB Lampung Selatan
Gedung Tamansari Papilio Lt. b JI. Wijaya Karya Beton (JI. Lintas Timur Sumatera Km. 4)
JI. Ahmad Yani No. 176-178 Desa Sumur, Ketapang
Surabaya 60235 Lampung Selatan 35596
Jawa Timur, Indonesia Lampung, Indonesia
Tel: +62 31 99003395, 99003396
Fax: +62 31 99003384 PPB Bogor
E-mail: wilayah5@WIKA-beton.co.id JI. Raya Narogong Km. 26
Cileungsi, Bogor 16820
Wilayah PenjualanV (Representatif Balikpapan) | Jawa Barat, Indonesia
Sales Area V (Balikpapan Representative) Tel: +62 21 8674010
Balikpapan Super Blok (BSB)/E-walk Blok A No. 1 Fax: +62 21 8674018
JI. Jend. Sudirman
Balikpapan 76114 PPB Karawang
Kalimantan Timur, Indonesia JI. Surya Madya Il Kav. |-34
E-mail: kaltim@WIKA-beton.co.id; WIKAbeton_kaltim@ Kawasan Industri Surya Cipta
yahoo.com Karawang 41361
Jawa Barat, Indonesia
Wilayah Penjualan VI | Sales Area VI Tel: +62 21 89115167, +62 267 8630315,
JI. Kima Raya Il Kav. S/4-5-6 Fax: +62 267 8610259
Kawasan Industri Makassar
Makassar 90241 PPB Majalengka
Sulawesi Selatan, Indonesia JI. Raya Barat Burujul Kulon
Tel: +62 411 511761, 4723100, 4723200 Jatiwangi, Majalengka 45454
Fax: +62 411 511955, 4723166 Jawa Barat, Indonesia
E-mail: wilayah6@WIKAbeton.co.id Tel: +62 233 882575, 881425
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WILAYAH OPERASIONAL, JARINGAN USAHA, DAN ALAMAT ENTITAS ANAK SERTA KANTOR
CABANG/WILAYAH PENJUALAN/PABRIK/CRUSHING PLANT

OPERATIONAL REGION, BUSINESS NETWORK, AND SUBSIDIARIES ALSO BRANCH OFFICE /
SELLING REGION/FACTORY/ CRUSHING PLANT

PPB Subang Crushing Plant Bogor

JIn. Raya Cipeundeuy - Pabuaran Km. 3,6 Desa Mekar Jaya, Cigudeg, Bogor 16660

Desa Karang Mukti, Jawa Barat, Indonesia

Kec. Cipeundeuy - Subang 41272 Fax: +62 251 8680232

PPB Boyolali Crushing Plant Lampung Selatan

JI. Raya Boyolali-Solo Km. 4,5 JI. Wijaya Karya Beton (JI. Lintas Timur Sumatera Km. 4)
Mojosongo, Boyolali 57300 Desa Sumur, Ketapang,

Jawa Tengah, Indonesia Lampung Selatan 35596

Tel: +62 276 321138, 881125 Lampung, Indonesia

Fax: +62 276 322136
Crushing Plant Donggala
PPB Pasuruan JI. Poros Palu Donggala Km.23
JI. Raya Kajapanan No. 323 Desa Loli Dondo, Banawa, Donggala 94351
Gempol, Pasuruan 67155
Jawa Timur, Indonesia
Tel: +62 343 852130, 851488, 853161 "Perseroan tidak memiliki kantor perwakilan.”
Fax: +62 343 851480 “The Company does not have any representative office.”

PPB Sulawesi Selatan

JI. Kima Raya Il Kav. S/4-5-6
Kawasan Industri Makassar
Makassar 90241

Sulawesi Selatan, Indonesia
Tel: +62 411 511764

Fax: +62 411 510893, 4723206
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INFORMASI PADA SITUS WEB PERUSAHAAN

Peraturan OJK No. 8/POJK.04/2015 tentang Situs Web
Emiten atau Perusahaan Publik mendorong transparansi
informasi pada situs web dari emiten atau perusahaan
publik di Indonesia. Perseroan memiliki situs web
resmi dengan alamat www.wikabeton.co.id yang telah
dilengkapi dengan berbagai informasi seputar korporasi,
meliputi diantaranya:

- Informasi Perusahaan, yang menjelaskan tentang
sejarag singkat, visi dan misi, organisasi, struktur
grup hingga profil tim manajemen kunci.

- Lini Usaha, memberikan gambaran tentang
kemampuan Perseroan dalam bidang Industri Beton.

- Hubungan investor, mencakup informasi untuk
investor seperti informasi saham dan dividen, laporan
tahunan, laporan keuangan, hingga informasi Rapat
Umum Pemegang Saham (RUPS).

- Keterbukaan informasi melalui berita dan rilis media.

- Whistleblowing System, yang memberikan informasi
dan mekanisme pelaporan pelanggaran melalui situs
web serta surat elektronik Perusahaan.

- Tata Kelola Perusahaan, meliputi perangkat-perangkat
lunak/softstructure Tata Kelola Perusahaan, penilaian
penerapan Tata Kelola Perusahaan, hingga informasi
terkait Audit Internal.

- Tanggung Jawab Sosial Perusahaan, yang memberikan

informasi tentang kebijakan dan program Tanggung

Jawab Sosial Perusahaan, serta laporan keberlanjutan.

Kanal informasi karir yang memberikan informasi

INFORMATION ONTHE COMPANY'S WEBSITE

OJK Regulation No. 8/POJK.04/2015 concerning Issuers
and Public Listed Companies’ Websites encourages
transparant information on issuers’ or public listed
companies’ websites in Indonesia. The Company has an
official website i.e., www.wikabeton.co.id which provides
various information about the Company such as:

- Information about the Companys' history, vision and
mission, organization, group structure and profile of
key management team.

- Business lines, provides illustration on the Company’s
capacity in concrete industry.

- Investors relations, covers information in investors
such as information shares and dividends, annual
reports, financial reports, and information on GMS.

- Disclosure of information through news and
media releases.

- Whistleblowing System, which provides information
and procedure on how to report frauds through the
Company's website and electronic mail.

- Good corporate governance, which covers
softstructure tools on Good Corporate Governance
(GCQ), evaluation on application of GCG, as well as
information on internal audit.

- Corporate Social Responsibility (CSR), which provides
information on CSR polciies and programs, and
followup reports.

- Career information channel, which provides

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.



INFORMASI PADA SITUS WEB PERUSAHAAN

INFORMATION ON THE COMPANY'S WEBSITE

lowongan pekerjaan di Perseroan kepada

masyarakat luas.

Situs web Perseroan menjadi portal digital resmi
korporasi yang dapat diakses secara terbuka, dengan
tujuan memberikan informasi yang komprehensif tentang

Perseroan kepada khalayak luas.

information on job vacancies at the Company to
general public.

The Company's website is an official digital portal, which
is publicly accessible, aimed at providing comprehensive
information about the Company to general public.

Uraian Ketersediaan Keterangan
Description Availability Note

Informasi pemegang saham sampai
dengan pemilik akhir individu
Information on shareholders up to
individual end owners

Struktur grup perusahaan
Company group structure

Analisis kinerja keuangan
Analysis on financial performance

Laporan keuangan tahunan (5 tahun
terakhir)
Annual financial reports (last 5 years)

Profil Dewan Komisaris dan Direksi

Profile of the Board of Commissioners
and the Board of Directors

\ = tersedia pada situs web Perseroan
available at the Company’s website

x = belum tersedia pada situs web Perseroan
not yet available at the Company's website

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017
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Tersedia pada situs web Perseroan
Available at the Company’s website

Tersedia pada situs web Perseroan
Available at the Company’s website

Tersedia pada situs web Perseroan
Available at the Company’s website

Tersedia pada situs web Perseroan
Available at the Company’s website

Tersedia pada situs web Perseroan
Available at the Company’s website



PENDIDIKAN DAN/ATAU PELATIHAN DEWAN
KOMISARIS, DIREKSI, KOMITE-KOMITE, SEKRETARIS

PERUSAHAAN, DAN UNIT AUDIT INTERNAL

EDUCATION AND/OR TRAINING FOR THE BOARD OF COMMISSIONERS, THE BOARD
OF DIRECTORS, COMMITTEES, CORPORATE SECRETARY, AND INTERNAL AUDIT UNIT

Jenis Pendidikan dan
Pelatihan
Type of Education
andTraining

Materi Pendidikan
dan Pelatihan
Education and

Training Materials

Nama dan Jabatan

Tempat/Tanggal
Venue/Date

Penyelenggara

Name and Position Organizer

Dewan Komisaris
The Board of Commissioners

Gandira Gutawa
Sumapraja
(Komisaris Utama)

(President
Commissioner)

Tidak ada pelatihan
None

A. Boediono Tidak ada pelatihan
(Komisaris) None
(Commissioner)
Tumik Kristianingsih Konferensi International Jakarta, 1 -3 November [CSA
(Komisaris) Conference Conference Good 2017
(Commissioner) Corporate Governance  Jakarta, November 1-3,
(GCG) 2017
Herry Trisaputra Zuna Tidak Ada
(Komisaris) None
(Commissioner)
Asfiah Mahdiani Tidak Ada
(Komisaris Independen)  None
(Commissioner)
Priyo Suprobo Tidak Ada
(Komisaris Independen)  None
(Commissioner)
Yustinus Prastowo Tidak Ada
(Komisaris Independen)  None
(Commissioner)
Direksi
The Board of Directors
Hadian Pramudita Seminar Awareness Briefing For 12 Juli 2017 LRQA
(Direktur Utama) Top Management ISO July 12, 2017
(President Director) 9001:2015
Workshop Developing Strategic 2 — 11 November 2017  PT Wijaya Karya
Mindset Program November 2-11, 2017 (Persero) Thk. & PPM
Manajemen
Seminar Status Tanah Dalam 12 Desember 2017 PT Wijaya Karya

Konsepsi Hukum
Pertanahan Nasional

Land Status in the
National Land Law
Conception

Annual Report 2017
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PENDIDIKAN DAN/ATAU PELATIHAN DEWAN KOMISARIS, DIREKSI, KOMITE-KOMITE,
SEKRETARIS PERUSAHAAN, DAN UNIT AUDIT INTERNAL
EDUCATION AND/OR TRAINING FOR THE BOARD OF COMMISSIONERS, THE BOARD OF
DIRECTORS, COMMITTEES, COMPANY'S SECRETARIES, AND INTERNAL AUDIT UNITS

Nama dan Jabatan
Name and Position

Jenis Pendidikan dan
Pelatihan
Type of Education
and Training

Materi Pendidikan
dan Pelatihan
Education and

Training Materials

Tempat/Tanggal

Venue/Date

Penyelenggara
Organizer

Kuntjara (Direktur
Pemasaran)
(Director of Marketing)

Siddik Siregar (Direktur
Jasa)
(Director of Services)

Muhammad Syafii
Manaf (Direktur
Keuangan)

(Director of Finance)

Mursyid (Direktur
Human Capital &
Pengembangan Usaha)

Director of Human
Capital & Business
Development)

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.

Pelatihan
Training

Seminar

Seminar

Workshop

Pelatihan
Training

Seminar

Pelatihan
Training

Seminar

Seminar
Pelatihan
Training

Seminar

Seminar

Workshop

Pelatihan
Training

Seminar

Cross Cultural
Leadership Program

Awareness Briefing For
Top Management ISO
9001:2015

Avoiding Disaster Of
Mega Project

Developing Strategic
Mindset Program

Expand Leadership
Program for BoD/BoC

Awareness Briefing For
Top Management ISO
9001:2015

Corporate Finance For
Finance Batch |

Status Tanah Dalam
Konsepsi Hukum
Pertanahan Nasional
Land Status in the
National Land Law
Conception

Awareness Briefing For
Top Management ISO
9001:2015

Corporate Finance For
Finance

Status Tanah Dalam
Konsepsi Hukum
Pertanahan Nasional
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Conception
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24 April — 7 Mei 2017
Apri 24-May 7 2017

12 Juli 2017
July 12, 2017

7 Agustus 2017
August 7 2017

2 — 11 November 2017
November 2-11, 2017

15 - 18 November 2017
November 15-18, 2017

12 Juli 2017
July 12, 2017

23 — 25 November 2017
November 23-25, 2017

12 Desember 2017
December 12, 2017

12 Juli 2017
July 12, 2017

2-4 November 2017
November 24, 2017

12 Desember 2017
December 12, 2017

12 Juli 2017
July 12, 2017

2 — 11 November 2017
November 2-11, 2017

15 — 18 November 2017
November 15-18, 2017

12 Desember 2017
December 12, 2017

PT Wijaya Karya
(Persero) Thk.

LRQA

PT Daya Dimensi
Indonesia

PT Wijaya Karya
(Persero) Thk. & PPM
Manajemen

Corporate Leadership
Development Institute

LRQA

PT Wijaya Karya
(Persero) Tbk.

PT Wijaya Karya
(Persero) Tbk.

LRQA

PT Wijaya Karya
(Persero) Tbk. &
Fidelitas

PT Wijaya Karya
(Persero) Tbk.

LRQA

PT Wijaya Karya
(Persero) Thk. & PPM
Manajemen

Corporate Leadership
Development Institute

PT Wijaya Karya
(Persero) Tbk.



Nama dan Jabatan

Name and Position

PENDIDIKAN DAN/ATAU PELATIHAN DEWAN KOMISARIS, DIREKSI, KOMITE-KOMITE,
SEKRETARIS PERUSAHAAN, DAN UNIT AUDIT INTERNAL
EDUCATION AND/OR TRAINING FORTHE BOARD OF COMMISSIONERS, THE BOARD OF

DIRECTORS, COMMITTEES, COMPANY'S SECRETARIES, AND INTERNAL AUDIT UNITS

Jenis Pendidikan dan
Pelatihan
Type of Education
and Training

Materi Pendidikan
dan Pelatihan
Education and

Training Materials

Tempat/Tanggal
Venue/Date

Penyelenggara
Organizer

Sidig Purnomo (Direktur
Teknik & Sistem
Manajemen)

(Director of Engineering
& Management
System)

Hari Respati (Direktur
Produksi)
(Director of Production)

Seminar

Seminar

Pelatihan
Training

Seminar

Tidak Ada
None

Komite Audit dan Risiko Usaha
Audit and Business Risk Committee

Asfiah Mahdiani
(Ketua) | (Head)

Rosmala
(Anggota) | (Member)

Soemartojo
(Anggota) | (Member)

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Tidak Ada
None

Komite Nominasi & Remunerasi
Nomination & Remuneration Committee

Bimtek Inovasi
Teknologi Pracetak
Konstruksi Jalan Raya
Technical guidance on
Pre-cast Technology
Innovation for Road
Construction

Awareness Briefing For
Top Management ISO
9001:2015

Smart Constructions
Towards Global
Challenges

Forum Nasional Kerja
Sama & Pemberdayaan
Jasa Konstruksi
National Forum for
Collaboratins &
Empowerment of
Construction Services

17 Mei 2017
May 17 2017

12 Juli 2017
July 12, 2017

14 - 17 Agustus 2017
August 14-17 2017

7 Desember 2017
December 7 2017

IAPPI

LRQA

Universitas Sriwijaya &
UTM (Malaysia)

Kementerian Pekerjaan
Umum & Perumahan
Rakyat

Ministry of Public
Works & Housings

Priyo Suprobo
(Ketua) | (Head)

A. Boediono
(Anggota) | (Member)

Agung Damiar
(Anggota) | (Member)

Pelatihan
Training

Pelatihan
Training

Pelatihan
Training

Internal Auditor ISO
9001:2015

Training for Trainer

Journey of WIKA Global
Leaders 2017

1-2 Agustus 2017
August 1-2, 2017

7-8 September 2017
September 7-8, 2017

27-28 September 2017
September 27-28, 2017

Annual Report 2017

Liyod's Register (LRQA)

WIKA Learning Center

Rumah Perubahan

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.



PENDIDIKAN DAN/ATAU PELATIHAN DEWAN KOMISARIS, DIREKSI, KOMITE-KOMITE,
SEKRETARIS PERUSAHAAN, DAN UNIT AUDIT INTERNAL

EDUCATION AND/OR TRAINING FOR THE BOARD OF COMMISSIONERS, THE BOARD OF
DIRECTORS, COMMITTEES, COMPANY'S SECRETARIES, AND INTERNAL AUDIT UNITS

Materi Pendidikan
dan Pelatihan
Education and

Training Materials

Jenis Pendidikan dan
Pelatihan
Type of Education
and Training

Nama dan Jabatan
Name and Position

Tempat/Tanggal

Penyelenggara

Venue/Date Organizer

Pelatihan HRM Strategies For 13-14 Desember 2017 PT Inti Pesan Pariwara
Training The Continuity and December 13-14, 2017
Sustainibility
Komite Good Corporate Governance
Good Corporate Governance Committee
Tumik Kristianingsih Konferensi International 1-3 November 2017 ICSA
(Anggota) | (Member) Conference Conference Good November 1-3, 2017
Corporate Governance
(GCQ)
Yustinus Parstowo Tidak Ada
(Anggota) | (Member) None
Sekretaris Perusahaan
Corporate Secretary
Yuherni Sisdwi Workshop Program Leadership 20 September 2017 PT Wijaya Karya
Rachmiyati (Sekretaris Endurance Workshop September 20, 2017 (Persero) Thk.
I{DCerLszaratan)S retary) Konferensi Konferensi Nasional 22 — 24 November 2017 LSPMR
orporate secretary, Conference Profesional Manajemen  November 22-24, 2017
Risiko V
National Conference
on Professional Risk
Management V
Seminar Status Tanah Dalam 12 Desember 2017 PT Wijaya Karya
Konsepsi Hukum December 12, 2017 (Persero) Tbk.
Pertanahan Nasional
Land Status in the
National Land Law
Conception
Audit Internal
Internal Audit
Bambang Arif Sertifikasi Register Negara 3 Februari 2017 Kementerian Keuangan
Setyabudi (Ka. SPI) Akuntan February 3, 2017 Republik Indonesia
(Head of SPI) Accountant State Ministry of Finance
Register of the Republic of
Indonesia
Sertifikasi Chartered Accountant 3 April 2017 1Al
(CA) April 3, 2017
Workshop Workshop Teknik & 30 November 2017 FKSPI

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.

Praktek Investigasi
Fraud
Technical Workshop

& Fraud Investigation
Practices

Laporan Tahunan 2017

November 30, 2017
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SEKRETARIS PERUSAHAAN, DAN UNIT AUDIT INTERNAL

EDUCATION AND/OR TRAINING FORTHE BOARD OF COMMISSIONERS, THE BOARD OF
DIRECTORS, COMMITTEES, COMPANY'S SECRETARIES, AND INTERNAL AUDIT UNITS

Materi Pendidikan
dan Pelatihan
Education and

Training Materials

Jenis Pendidikan dan
Pelatihan
Type of Education
and Training

Nama dan Jabatan Tempat/Tanggal

Venue/Date

Penyelenggara
Organizer

Name and Position

Murda Sehri (Pemeriksa Pelatihan Communication Cross 14 — 17 Februari 2017 PT WIKAWLC
Madya) Training Generation February 14-17 2017
(Middie Examiner) Pelatihan Pelatihan (Training) 23 - 25 Agustus 2017 FKSPI
Training on Improve August 23-25, 2017
Positioning Of Internal
Audit Profession
In Turbulance
Circumstances
Pelatihan Executive Briefing & 22 Agustus 2017 LRQA
Training Pelatihan Auditor SM August 22, 2017
ISO 9001:2015
Workshop Workshop Teknik & 30 November 2017 FKSPI
Praktek Investigasi November 30, 2017
Fraud
Technical Workshop
& Fraud Investigation
Practices
Ginanjar Satria Pelatihan Pelatihan Improve 23 - 25 Agustus 2017 FKSPI
Febriandito (Staf Muda  Training Positioning Of Internal  August 23-25, 2017
[l Pemeriksa) Audit Profession
(Junior Staff Il - In Turbulance
Examiner) Circumstances
Workshop Workshop Teknik & 30 November 2017 FKSPI
Praktek Investigasi November 30, 2017
Fraud
Technical Workshop
& Fraud Investigation
Practices
Pelatihan Advance Leadership 4 - 13 Desember 2017  WIKA Beton & WLC
Training Program (ALP) December 4-13, 2017
Anggun Nuansa Seminar Seminar Nasional 8 - 10 Mei 2017 Yayasan Pendidikan
Dewi (Staf Muda Il Internal Audit May 8-10, 2017 Internal Audit
Pemeriksa) National Seminar on
(Junior Staff Il — Internal Audit
Examiner) Workshop Workshop Teknik & 30 November 2017 FKSPI
Praktek Investigasi November 30, 2017
Fraud
Technical Workshop
& Fraud Investigation
Practices
Pelatihan Advance Leadership 4 - 13 Desember 2017  WIKA Beton & WLC
Training Program (ALP) December 4-13, 2017

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.
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SUMBER DAYA MANUSIA DAN PENGELOLAAN TALENTA
HUMAN RESOURCE AND TALENT MANAGEMENT

Paradigma tentang pengelolaan Sumber Daya Manusia
(Human Capital/HC) dalam dunia usaha telah berkembang
menjadi Manajemen Sumber Daya Manusia (Human
Capital Management/HCM) yang mengintegrasikan
sistem pengelolaan HC dengan strategi perusahaan guna
meningkatkan daya saing dan akselarasi kinerja perusahaan.
Oleh karena itu, pengelolaan dan pengembangan HC
dilakukan berintegrasi dengan strategi perusahaan dan
senantiasa mempertimbangkan pengaruh perkembangan
global sebagai pemacunya.

Perseroan meyakini bahwa pengelolaan HC yang
terkoordinasi dengan baik dapat mendukung pencapaian
tujuan perusahaan. Memiliki HC yang andal, loyal dan
berkompeten merupakan modal utama Perseroan guna
meraih visi, misi dan kesuksesan usaha yang berkelanjutan.
Integrasi antara HCM dengan strategi perusahaan
dapat dicapai dengan memiliki sistem pengelolaan
HC yang memastikan bahwa perusahaan memiliki HC
berkualitas yang lebih baik dibandingkan kompetitor,
dengan mengembangkan pelatihan yang berfokus pada

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017
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Human Capital (HC) paradigm in business world has evolved
into Human Capital Management (HCM), which integrates
HC management system and company strategies in order
to improve company’s competitiveness and accelerate
its performance. Therefore, HC management and
development are integrated with company's strategies
by considering the impacts of global development.

The Company believes that well-coordinated HC
management will may support the achievement of
company's objectives. Having reliable, loyal and competent
HC is company’s major asset in achieving its sustainable
vision, mission and success. Integration between HCM and
company'’s strategies may be achieved by having a good
HC management system that has better quality compared
to that of competitors, by developing training, focused
on organization and management learning. Therefore,
competence of each employee, including excellent
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pembelajaran organisasi dan manajemen. Oleh karena
itu, kompetensi setiap pegawai, termasuk kinerja yang
unggul, produktivitas, fleksibilitas, terhadap perubahan
organisasi, inovasi dan kemampuan untuk menghasilkan
layanan yang baik dari setiap individu, dapat memberikan
nilai tambah dalam meningkatkan daya saing perusahaan.

Kunci utama dalam menciptakan HC yang turut
meningkatkan daya saing dan akselerasi kinerja perusahaan
adalah proses rekrutmen, seleksi, pelatihan dan
pengembangan talenta serta kompetensi. Serangkaian
proses mulai dari memberikan informasi yang lengkap
dan jelas mengenai lowongan pekerjaan yang tersedia,
mengadakan seleksi calon Pegawai sesuai kualifikasi
yang dibutuhkan Perseroan, serta memfasilitasi pelatihan
kepada pegawai sesuai dengan karakter dan kompetensi
masing-masing. Setiap pegawai memiliki hak yang sama
untuk mendapatkan pelatihan dan pengembangan karier
sesuai bidangnya, dengan tidak membedakan penerapannya
berdasarkan gender. Melalui pelatihan dan pengembangan
pegawai yang dilakukan, Perseroan secara berkelanjutan
menerapkan dan memantau strategi pengelolaan HC untuk
mendapatkan talenta yang berkualitas dan mendorong
seluruh pegawai untuk merespon tantangan dan dinamika
bisnis dalam industri beton pra-cetak dan usaha jasa lainnya.

STRATEGI MANAJEMEN HC

Strategi Manajemen SDM Perseroan, sesuai dengan
rencana strategi di tahun 2017 adalah meningkatkan
kemampuan kompetensi SDM di industri beton
precast yang berstandar Internasional melalui sertifikasi
kompetensi SDM. Untuk mencapai hal tersebut, Biro

Human Capital melakukan langkah-langkah berikut:

e  Pengkajian organisasi Baru disesuaikan dengan proses
bisnis perusahaan.

e Pembuatan kamus dan standar kompetensi jabatan
sebagai acuan dalam mengelola kegiatan HC.

e Melakukan rekrut via kampus dan job hunter untuk
memenuhi kebutuhan perkembangan perusahaan.

e Advance Leadership Program (ALP) untuk
mempersiapkan kaderkader internal dalam menduduki
jabatan Manajer Seksi.

e Sistem Grading yang disesuaikan level dan
tingkat jabatan sebagai salah satu optimalisasi
kesejahteraan pegawai.

e Key Performance Indicator (KPI) untuk mengukur
kinerja individu.

HUMAN RESOURCE AND TALENT MANAGEMENT

performance, productivity, flexibility to organizational
changes, innovations and ability to produce good services
by each individual, will create an added value in improving
the company’s competitiveness.

Keys to create HC, who are able to improve
competitiveness and accelerate company’s performance
are recruitment, selection, training and talent development
and competence. This process starts with providing full
and clear information on job vacancies, conduct a selection
for future employees based on qualification required by
company'’s, and facilitate training for employees based
on their respective characteristic and competence. Each
employee has an equal right for training and career
development based on their respective field, without
discriminating it by gender. Through training and career
development for employees, company's sustainably apply
and monitor HR management strategy in order to create
quality talents and encourage all employees to respond
challenges and business development in pre-cast concrete
industry and other services.

HC MANAGEMENT STRATEGY

The Company’s HR Management Strategy, in accordance

with the 2017 strategic plan, is to improve the HR

competence in the international standard precast concrete

industry through the certification of HR competencies. To

achieve this, the Human Capital Bureau undertook the

following steps:

e New organization assessment tailored to the
company'’s business processes.

e Preparation of dictionary and standard of competency
as a reference in managing HC activities.

e Recruit via campus and job hunter to meet the needs
of the company's development.

e Advance Leadership Program (ALP) to prepare internal
cadres in the position of Section Manager.

e Grading system adjusted level of position as one of
the optimization of employee welfare.

e Key Performance Indicator (KPI) to measure
individual performance.

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.
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HUMAN RESOURCE AND TALENT MANAGEMENT

e  Program pengembangan leadership dalam rangka
persiapan calon pemimpin WIKA Beton di masa depan.

PENGEMBANGAN ORGANISASI

Di tahun 2017, perkembangan organisasi berubah cukup
signifikan yang dapat dilihat dari komposisi direksi yang
sebelumnya di tahun 2016 terdiri dari 6 (enam) Direksi
sebagai berikut:

1. Direktur Utama yang membawahi seluruh Direksi
serta Satuan Pengawasan Internal (SPI) dan Biro
Pengendalian Operasi;

2. Direktur | (Pemasaran dan Pengembangan Usaha)
yang membawahi Biro Penjualan, Biro Pemasaran
dan Biro Pengembangan Usaha serta membawahi
Wilayah Penjualan;

3. Direktur Il (Produksi) yang membawahi Biro
Produksi dan Biro Pengembangan Sistem Produksi
serta membawahi Pabrik Produk Beton;

4. Direktur lll (Jasa) yang membawahi Biro Jasa
Penunjang serta membawahi Unit Konstruksi,
Pemancangan, Postension, Crushing Plant / Quarry
dan Workshop;

5. Direktur IV (Teknik dan Sistem Manajemen) yang
membawahi Biro Sistem Manajemen & Teknologi
Informasi, Biro Engineering dan Biro Litbang;

6. DirekturV (Keuangan dan Human Capital) yang
membawahi Sekretariat Perusahaan, Biro Human
Capital dan Biro Keuangan Korporasi.

Untuk menunjang strategi perusahaan serta
mengoptimalkan proses bisnis yang telah disepakati, maka
di tahun 2017 Perkembangan Organisasi WIKA Beton
terdiri dari 7 (tujuh) Direksi sebagai berikut:

1. Direktur Utama yang membawahi seluruh Direksi
serta Satuan Pengawasan Internal (SPI) dan Biro
Pengendalian Operasi;

2. Direktur | (Pemasaran) yang membawahi Biro
Penjualan dan Biro Pemasaran;

3. Direktur Il (Produksi) yang membawahi Biro
Produksi dan Biro Pengembangan Sistem Produksi
serta membawahi Pabrik Produk Beton;

4. Direktur Il (Jasa) yang membawahi Biro Jasa
Penunjang dan Biro Pengembangan & Pengelolaan
Material serta membawahi Unit Konstruksi,

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

e |eadership development program in preparation for
candidates of WIKA Beton's leaders.

ORGANIZATION DEVELOPMENT

In 2017, the organization development changed quite

significantly as can be seen from the composition of the

Board of Directors in 2016 consisting of 6 (six) Directors

as follows:

1. President Director in charge of all Directors and Internal
Audit Unit (SPI) and Operations Control Bureau;

2. Director | (Marketing and Business Development),
which oversees the Sales Bureau, Marketing Bureau
and Business Development Bureau and oversees
the Sales Area;

3. Director Il (Production), which oversees the Production
Bureau and Production System Development Bureau
and supervises the Concrete Product Factory;

4. Director Ill (Services), which oversees the Supporting
Services Bureau and supervises the Construction,
Piling, Postension, Crushing Plant / Quarry and
Workshop Units;

5. Director IV (Engineering and Management System)
which oversees the Management System &
Information Technology Bureau, Engineering Bureau
and R & D Bureau;

6. Director V (Finance and Human Capital) which
oversees the Corporate Secretary, Human Capital
Bureau and Corporate Finance Bureau.

To support the company’s strategy and to optimize the

agreed business process, then in 2017 WIKA Beton

Organization Development consisted of 7 (seven) Directors

as follows:

1. President Director in charge of all Directors and Internal
Audit Unit (SPI) and Operations Control Bureau;

2. Director | (Marketing) which oversees the Sales
Bureau and Marketing Bureau;

3. Director Il (Production) which oversees the Production
Bureau and Production System Development Bureau
and supervises the Concrete Product Factory;

4. Director lll (Services) which oversees the Supporting
Services Bureau and the Material Development &
Management Bureau and supervises the Construction,
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Pemancangan, Postension dan Workshop;

5. Direktur Keuangan yang membawahi Sekretariat
Perusahaan dan Biro Keuangan Korporasi;

6. Direktur Human Capital dan Pengembangan Usaha
yang membawahi Biro Human Capital dan Biro
Pengembangan Usaha;

7. Direktur Teknik dan Sistem Manajemen yang
membawahi Biro Sistem Manajemen dan Teknologi
Informasi, Biro Engineering dan Biro Litbang.

REKRUTMEN

Seiring dengan pertumbuhan usaha Perseroan dan
entitas anak, pemenuhan kebutuhan HC baik yang sudah
berpengalaman maupun fresh graduate terus diimbangi.
Perseroan telah memulai program Management Trainee
(MT) atau Program Pelatihan Calon Pegawai (PPCP)
sejak 2003, yang diselenggarakan secara terpusat dan
dikoordinasikan oleh Biro Human Capital. Sasaran program
PPCP yaitu tersedianya pegawai berkualitas (talent) dalam
memenuhi kebutuhan perkembangan organisasi serta
untuk melanjutkan regenerasi dalam organisasi. Dalam
pelaksanaannya, perserta akan menempuh tahapan
tahapan orientasi dan PPCP. Jumlah waktu yang diperlukan
dalam masa PPCP ini adalah 6 (enam) bulan. Hingga 31
Desember 2017, Perseroan telah merekrut sebanyak
40 (empat puluh) orang pegawai dengan berbagai latar
belakang, yaitu dari bidang studi Teknik Sipil, Teknik Industri,
Teknik Mesin, Teknik Elektro, llmu Hukum, lImu Komunikasi
dan Akuntansi. Mereka telah melaksanakan tahapan-
tahapan orientasi dan On The Job Training di tempat kerja
(Biro di Kantor Pusat atau PPU) yang dipilih untuk mereka
sehingga mendapatkan gambaran langsung atas pekerjaan
yang dibidangi serta mendapatkan pengarahan dari para
mentor dan pimpinan unit kerja terutama terkait dengan
budaya perusahaan.

Jumlah Rekrutmen 3 (Tiga) Tahun Terakhir
Total Recruitment in the past 3 (three) years

Angka
Batc

Jumlah MT

Amount of MT

Jumlah Non-MT 69
Amount of Non-MT

Jumlah Rekrutmen 109

Total Recruitment

HUMAN RESOURCE AND TALENT MANAGEMENT

Piling, Postension and \Workshop Units;

5. Director of Finance in charge of the Corporate
Secretary and Corporate Finance Bureau;

6. Director of Human Capital and Business Development
in charge of Human Capital Bureau and Business
Development Bureau;

7. Director of Engineering and Management System that
oversees the Management System and Information
Technology Bureau, Engineering Bureau and R &
D Bureau.

RECRUITMENT

In line with business growth of the Company and
subsidiaries, the need for experienced and fresh graduate
HC needs to be equally fulfilled. The Company has started
its Management Trainee (MT) program or Employee
Training Program (PPCP) since 2003, organized centrally
and coordinated by Human Capital Bureau. PPCP program
is aimed at providing quality (talented) employees who are
able to fulfill the needs for organization development and to
continue regeneration process within the organization. In
its implementation, participants will undergo an orientation
process and PPCP Total time required for this PPCP is
6 (six) months. Until 31 December 2017, the Company
has recruited 40 (fourty) persons with various disciplines
i.e., civil engineering, industrial engineering, mechanical
engineering, electro engineering, legal, communications
and accounting. They have undergone orientation
processes and on the job training at workplaces (Bureau
at head office or PPU) chosen for them so that they could
get a clearer picture on what type of job they are going to
get and receive directions from mentors and unit leaders,
particularly in terms of corporate culture.

tan 2017 Angkatan 2016 Angkatan 2015
h 2017 Batch 2016 Batch 2015
40 24 32

74 53
98 85
Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.
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HUMAN RESOURCE AND TALENT MANAGEMENT

PENGEMBANGAN KARIR

Setiap pegawai diberikan kesempatan yang sama untuk
mengembangkan karier dalam bidang masing-masing
berdasarkan kompetensi yang dimiliki. Proses adaptasi
dan kemampuan berkomunikasi mutlak diperlukan setiap
calon pegawai untuk menunjang kinerjanya di lingkungan
kerja. Perseroan juga mendorong Pegawai baru untuk
berpikir terbuka dan positif dan membekali mereka
dengan pemahaman tugas yang baik sebagai langkah
awal dalam bekerja.

Sebagai aset utama, Perseroan berkomitmen untuk
mengembangkan HC secara berkesinambungan.
Saat ini, Perseroan aktif menyelenggarakan berbagai
pelatihan bagi para pegawai. Pendidikan dan pelatihan
yang diselenggarakan memungkinkan Perseroan untuk
tetap mengikuti perkembangan internasional di bidang
teknik dan sistem konstruksi bangunan. Perseroan juga
secara aktif mengembangkan program pelatihan internal
melalui sharing experience/sharing knowledge dengan
para ahli dan insinyur yang berpengalaman dalam berbagai
disiplin keilmuan yang mendukung bisnis utama Perseroan.
Perseroan telah menjalankan sistem pengembangan karier
dengan lebih terstruktur, yang dilakukan melalui penilaian
Evaluasi Kompetensi dan Penilaian Karya serta assessment
yang dilakukan secara periodik kepada seluruh pegawai.

PELATIHAN DAN PENGEMBANGAN
HC

Pengembangan SDM bagi Perseroan pada hakekatnya
merupakan sebuah investasi yang ditujukan untuk
memperbaiki produktivitas Pegawai, melalui upaya
peningkatan kesehatan, pendidikan dan pelatihan kerja.
Program pelatihan Perseroan disusun secara lebih
spesifik dan tepat sasaran. Program ini terkait dengan
pengembangan bisnis baru dan human capital yang
berfokus pada talent pool pegawai, yaitu kumpulan individu
yang dianggap memiliki keunggulan lebih dibandingkan
pegawai lainnya.

Perseroan memberikan program pelatihan dan
pengembangan HC sesuai dengan kebutuhan organisasi.
Pelatihan dan pengembangan tersebut ditujukan untuk

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

CAREER DEVELOPMENT

Every employee is given equal opportunity to develop their
career in respective field based on their own competence.
Ability to adopt and communicate are required for each
employee in order to support his/her performance at
workplace. In addition, the Company encourages new
employees to think in open and positive manners and
provides them with good understanding about their tasks
as an initial step in works.

As the main asset, the Company is committed to develop
HC sustainably. At present, the Company actively organizes
various training for employees. Education and training
enable the Company to keep up with international
development in engineering and building construction
system. In addition, the Company actively develops
internal training program through sharing experience/
sharing knowledge with experts and experienced
engineers from various disciplines in order to support the
Company's core business. The Company has also applied
a more structured career development system, through
Competency Evaluation and Performance Appraisal, and
periodic assessment to all employees.

HC TRAINING AND DEVELOPMENT

For the Company, HC development is basically an
investment aimed at improving employees’ productivity,
through better health, education and job training. The
Company'’s training program is prepared specifically to be
on target. This program is related with development of
new businesses and human capital focused on employees'
talent pool, i.e., a group of individuals who are considered
to have advantages compared to other employees.

The Company provides HC training and development
program based on organization needs. This training and
development program is aimed at improving employees’
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meningkatkan keahlian dan keterampilan pegawai guna
mendukung peningkatan jenjang karier, dan sasaran yang
hendak dicapai Perseroan. Pelatihan dan pengembangan
HC dibagi menjadi 6 (enam) kategori yang dilaksanakan
didalam dan di luar Perseroan.

HUMAN RESOURCE AND TALENT MANAGEMENT

expertise and skills so as to support better career, and
it is the target that the Company wishes to achieve. HC
training and development program is divided into 6 (six)
categories conducted in and outside the Company.

Pelatihan
Pra Purna
Bakti
Pre-Pension

Training

Pendidikan
Lanjutan

Advanced
Education

1. Pelatihan Pra-Kerja
Sebelum memulai pekerjaannya, para pegawai baru
akan dibekali dengan pengetahuan umum mengenai
Perseroan, proses bisnis, cara kerja, perangkat
organisasi, nilai-nilai dan norma kerja yang berlaku,
serta isi dari PKB.

2. Pelatihan Umum Dasar
Pelatihan ini ditujukan untuk meningkatkan
keterampilan dasar dan/atau teknik dasar pegawai,
sekaligus untuk membentuk sikap dan perilaku yang
sesuai dengan budaya Perseroan.

3. Pelatihan Fungsional Manajerial
Pelatihan ini merupakan pelatihan fungsional/
manajerial untuk meningkatkan Pelatihan Kerja
Pelatihan Lanjutan kemampuan pegawai dalam suatu
bidang pekerjaan sesuai dengan jabatannya.

Pelatihan
Pra-Kerja
Pre-Work

Training

6 Kategori
Pelatihan dan
Pengembangan

SDM WIKA Beton
6 Categories of
WIKA Beton’s

HC Training and
Development

Pelatihan Kerja

Job Training

Pelatihan
Umum Dasar

General Basic
Training

Pelatihan
Fungsional

Manajerial

Managerial
Functional
Training

1. Pre-Work Training
Before starting works, new employees will be provided
with general information about the Company, its
business processes, work procedures, organizational
tools, applicable work values and norms, and contents
of Collective Labour Agreement (CLA).

2. General Basic Training
This training is aimed at improving employees’ basic
skills and/or techniques, and to adjust their attitude
and behaviours with the Company'’s culture.

3. Managerial Functional Training

This training is a functional/managerial training aimed
at improving employees’ skills through Job Training /
Advanced Training based on their respective position.
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4. Pelatihan Kerja
Pelatihan ini ditujukan bagi pegawai baru maupun
pegawai yang dirotasi dan/atau dipromosikan ke
pekerjaan/jabatan baru, melalui praktik langsung yang
dilakukan sambil bekerja dengan sistem mentor.

5. Pendidikan Lanjutan
Pelatihan ini merupakan fasilitas pendidikan untuk
menunjang bidang pekerjaan pegawai.

6. Pelatihan Pra Purna Bakti
Pelatihan ini ditujukan bagi pegawai yang akan
memasuki masa pensiun.

Secara rinci, pelatihan dan pengembangan HC yang
diikuti oleh pegawai beserta biaya pelatihan pada 2017
sebagai berikut:

Jenis Program Pelatihan
Type of Training Program

Jumlah Peserta
Number of participants

| Gender [ Jumiah

4. JobTraining
This training is aimed for new employees or those
who have been transferred and/or promoted to a new
job/position, through direct practices while working
using mentor system.

5. Advanced Education
This training is an education facility to support
employees' works.

6. Pre-Pension Training
This training is aimed for employees entering into
their pension period.

HC training and development participated by employees
and their training costs in 2017 are detailed as follows:

Jumlah Jam/ | Jumlah Jam

Pelatihan Dasar

Basic Training 38 ’ 45
Kursus Manajemen

Management Course 16 8 124
Kursus Teknis

Technical Courses 262 n 273
Kursus Eenun]ang 70 8 78
Supporting Courses

Seminar 54 1 65
Jumlah

Total 540 45 585

PENILAIAN EVALUASI KOMPETENSI
DAN PENILAIAN KARYA

Secara berkala, Perseroan melakukan penilaian Evaluasi
Kompetensi (EK) dan Penilaian Karya (PK) berdasarkan
sistem yang dimiliki. Hasil penilaian EK dan PK digunakan
untuk menentukan kenaikan skala dan golongan gaji.
EK dan PK Pegawai dinilai berdasarkan kompetensi
dan karya (kinerja). Penilaian prestasi ini merupakan
salah satu referensi penting untuk menilai kebutuhan
pelatihan dari masing-masing pegawai. Melalui penilaian
kinerja, manajemen memiliki catatan kompetensi dan
potensi pengembangan kompetensi dan karier dari
masing-masing pegawai.
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Orang/ Efektif/ Orang
Hari Total Effective
Total Hour/ Hours/
Person/Days Persons
8 720 107.415.370
8 1.984 399.650.732
8 4.368 325.243.908
8 1.248 238.731.246
8 1.040 341.754.925

1.412.796.181

COMPETENCY EVALUATION AND
PERFORMANCE APPRAISAL

Periodically, the Company carries out Evaluation on
Competence (EK) and Appraisal on Performance (PK)
based on its own system. Results of these evaluations
are used to determine their levels and wages. Employees’
EK and PK are evaluated based on their competence
and performance. Evaluation of performance is a key
reference in evaluating training needs of each employee.
Through this evaluation, the management will have a
record on each employee's competence and potential
career development.
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Penilaian EK dan PK juga akan menjadi dasar pertimbangan
untuk program pembinaan dan pengembangan pegawai
seperti yang telah dijelaskan di atas. Pada 2017, tercatat
sebanyak 100% pegawai telah mengikuti tahap penilaian
EK dan PK. Hasil Penilaian EK dan PK diberikan kepada
pegawai untuk dikonfirmasi serta sebagai evaluasi
masing-masing pegawai.

ASSESSMENT PEGAWAI

Perseroan melakukan assessment secara berkala kepada
pegawai dalam rangka melakukan penggalian potensi dan
talenta pegawai yang hasilnya akan digunakan sebagai
dasar dalam penentuan pengembangan dan pengisian
kebutuhan organisasi Perseroan.

FASILITAS DAN KESEJAHTERAAN

Dalam hal fasilitas dan kesejahteraan pegawai, Perseroan

telah memenuhi ketentuan Upah Minimum Provinsi/

Kabupaten/Kota (UMP/K) wilayah masing-masing unit kerja

Perseroan yang ditetapkan oleh Pemerintah. Kompensasi

program kesejahteraan dan fasilitas pegawai Perseroan

mengacu kepada Ketentuan dan Peraturan Kementerian

Tenaga Kerja dan Transmigrasi, termasuk pemenuhan upah

yang berlaku. Selain itu, untuk meningkatkan kesejahteraan

dan produktivitas pegawai, Perseroan memberikan
beberapa fasilitas, seperti:

e Jaminan kesehatan akan diikutsertakan dalam program
BPJS Kesehatan terhitung mulai 1 Januari 2015
dan asuransi komersial dengan fasilitas perawatan
kesehatan meliputi rawat inap, rawat jalan, kacamata,
gigi serta melahirkan.

e  Jaminan Sosial Tenaga Kerja/BPJS Ketenagakerjaan.

e Medical check up secara berkala.

e Fasilitas pelatihan dan pengembangan

e |Imbalan paska kerja/pesangon (PSAK 24) bagi pegawai
yang aktif sampai dengan tanggal 31 Desember 2016.

e Program dana pensiun.

e  Asuransi kematian dan cacat total tetap.

e Tunjangan pendidikan.

e Tunjangan lokasi kerja.

e Tunjangan detasir.

e Tunjangan tempat tinggal.

e Tunjangan jabatan (struktural).

e Tunjangan jabatan (fungsional/keahlian).

e Tunjangan kehadiran.

HUMAN RESOURCE AND TALENT MANAGEMENT

EK and PK evaluation will also be used as a basis to
consider employees’ development and training program
as specified above. In 2017 100% employees participated
in EK'and PK evaluations. Results of their evaluations were
handed over to employees concerned for confirmation
and self-evaluation.

ASSESSMENT ON EMPLOYEES

The Company carried out periodic assessment on its
employees so as to explore their potentials and talents,
of which results shall be used as a basis to decide training
and development based on the Company'’s needs.

FACILITIES AND WELFARE

In terms of employees’ facilities and welfare, the Company
has fulfilled the Provincial/District/City Minimum Wage
(UMP/K) requirement as set by the Government in
respective area where the Company's work units are.
Compensation for welfare programs and facilities for the
Company's employees refer to Terms and Conditions
set by the Ministry of Manpower and Transmigration,
including applicable wages. In addition, in order to improve
employees’ welfare and productivity, the Company
provides among others following facilities:

e  Health care included in BPJS Kesehatan program
effective as of 1 January 2015 and commercial
insurance with health care facilities such as
hospitalization, outpatient, eyeglasses, dental
and maternity.

e Labour Social Security/BPJS Ketenagakerjaan.

e  Periodic medical check up.

e Training and development facilities

e Pension fund/severance pay (PSAK 24) for employees
who are still active until 31 December 2016.

e Pension fund program.

e Life and total disability insurance.

e  Education allowance.

e \Work site allowance.

e Detachment allowance.

e Residence allowance.

e  Positional allowance (structural).

e Positional allowance (functional/skills).

e Attendance allowance.
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e Tunjangan produktivitas.

e Tunjangan Hari Raya keagamaan (THR).

e Tunjangan Pajak Penghasilan (PPh 21).

e Tunjangan transportasi.

e Sumbangan sosial, seperti pernikahan pegawai,
duka kematian.

e Fasilitas biaya komunikasi.

e Fasilitas pakaian seragam kerja.

e Rekreasi bersama (family gathering).

e  Jasa produksi.

e Insentif hasil usaha lebih.

e  Cuti tahunan dan cuti besar 5 (lima) tahunan.

e Uang cuti tahunan dan cuti besar 5 (lima) tahunan.

e Fasilitas makan siang.
e Penghargaan masa kerja untuk 10, 15, 20, 25, 30,
dan 35 tahun.

PROGRAM PENSIUN

Perusahaan memprogramkan pelatihan masa persiapan
pensiun dengan sasaran untuk mempersiapkan dan
memberikan pembekalan kepada para pegawai yang akan
pensiun untuk bisa mengembangkan bidang usaha sesuai
dengan kemampuan dan keahliannya.

PEMBENTUKAN LINGKUNGAN KERJA
YANG KONDUSIF

Perseroan memberikan kesempatan kepada seluruh
karyawan untuk mengembangkan dirinya melalui berbagai
kegiatan di luar tanggung jawab performa kinerja. Kegiatan-
kegiatan seperti olahraga, kegiatan keagamaan, dan
kegiatan hobi lainnya diharapkan mampu memberikan
wadah kepada setiap karyawan untuk lebih mengenal satu
sama lain secara personal. Dengan pengenalan personal
ini, Perseroan berupaya untuk membentuk lingkungan
kerja yang kondusif, yang akan berujung pada loyalitas
dan produktivitas karyawan.
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e  Productivity allowance.

e Religious holiday allowance (THR).

e |ncome tax allowance (PPh 21).

e  Transportation allowance.

e  Social donation such as for employees’ wedding,
death benefits.

e Communication cost facilities.

e Work uniform facilities.

e Family gathering.

e  Production services.

e Incentive for higher profits.

e Annual leave and long holidays taken every 5 (five) years.

e Money for annual leave and long holidays taken every
5 (five) years.

e Lunch facilities.

e Award for 10, 15, 20, 25, 30, and 35 years of services.

PENSION PLAN

The Company prepares pension preparation training course
aimed to preparing and providing debriefing to retired
employees in order to develop a business in accordance
with their abilities and expertise.

ESTABLISHMENT OF CONDUCIVE
WORK ENVIRONMENT

The Company provides opportunity to all employees to
develop themselves through various activities outside their
performance responsibilities. Sports, religious activities,
and hobbies are expected to provide a media for employees
to know each other personally. With these personal events,
the Company is trying to create a conducive workplace so
as to improve employees’ loyalty and productivity.
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SERIKAT PEKERJA DAN HUBUNGAN
INDUSTRIAL

Perseroan membangun hubungan industrial melalui jaminan
keberadaan serikat pekerja di lingkungan kerja Perseroan
sebagai bagian dari hak berserikat karyawan. Serikat
pekerja di lingkungan Perseroan bernama Perhimpunan
Pegawai WIKA Beton (PPWB) yang berdiri sejak tahun 1999
dan telah tercatat pada Kantor Departemen Tenaga Kerja
Kotamadya Jakarta Timur dengan bukti pencatatan No.
232/IV/P/IX/2001 tanggal 18 September 2001 melalui Surat
Kepala DepartemenTenaga Kerja Kotamadya Jakarta Timur
No. B-3046/W26-K5/04/K/IX/2001 tanggal 25 September
2001 dan telah dicatatkan kembali di Dinas Tenaga Kerja
Kota Bekasi dengan bukti pencatatan No. 560/REG.05.
PUKFSPIB/HIJS/III/2014 tanggal 24 Maret 2014.

LABOUR UNION AND INDUSTRIAL
RELATIONS

The Company establishes an industrial relation by ensuring
the presence of labour union within the Company's
premises, as part of employees’ right of association.
Labour union within the Company is called the Association
of WIKA Beton’s Employees (PPWB). It was established
since 1999 and has been registered at the Regional
Manpower Office in East Jakarta under registration No.
232/IV/P/1X/2001 dated 18 September 2001 through
Decision Letter from the Head of Regional Labour Office
in East Jakarta No. B-3046/\W26-K5/04/K/IX/2001 dated
25 September 2001, which has been re-registered at the
Regional Manpower Office in Bekasi under registration No.
560/REG.05.PUKFSPIB/HIJS/IN/2014 dated 24 March 2014.
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VISI PPWB

- Menjadi organisasi yang berperan aktif bagi peningkatan
produktivitas sehingga dapat mempengaruhi Perseroan
dalam memberikan penghargaan yang sesuai dengan
prestasi pegawai.

- Menjadi organisasi yang berperan aktif bagi peningkatan
pemahaman pegawai terhadap peraturan ketenagakerjaan
dan peraturan Perseroan.

- Menjadi organisasi yang berperan aktif mendorong
keikutsertaan pegawai dalam kepemilikan saham
Perseroan.

MISI PPWB

“Memperjuangkan terciptanya kesejahteraan, ketenangan,
keadilan, dan keamanan bekerja bagi setiap anggota melalui
peran serta anggota dalam upaya meningkatkan daya saing
Perusahaan serta memiliki andil dalam pembangunan
bangsa dan negara.”

Per 31 Desember 2017, jumlah anggota PPWB mencapai
1.311 orang, dari tahun sebelumnya sebanyak 1.221
orang. Penambahan jumlah PPWB ini berbanding lurus
dengan penambahan jumlah karyawan Perseroan, dimana
persentase jumlah anggota PPVWB dibandingkan karyawan
Perseroan untuk tahun 2016 dan 2017 mencapai 100,00%.

SURVEI ENGAGEMENT PEGAWAI

Survei Engagement Pegawai dilakukan untuk mengukur
tingkat kepuasan dan keterikatan pegawai terhadap
Perseroan. Tingkat kepuasan dan keterikatan pegawai
merujuk pada sikap umum seorang pegawai terhadap
pekerjaan dan Perseroan. Tingkat kepuasan dan keterikatan
yang tinggi akan menunjukkan sikap yang positif
terhadap pekerjaan tersebut. Sebaliknya, ketidakpuasan
dan keterikatan pegawai menunjukkan sikap yang
kontraproduktif terhadap pekerjaannya.

Survei Engagement pegawai tahun 2017 dilakukan oleh
pihak independen, yaitu AON Hewitt Indonesia. Survei
dilakukan di tingkat Grup WIKA, dan menggunakan
kuisioner kepada karyawan tentang pengalaman dan
kesan bekerja di lingkup Grup WIKA; termasuk salah
satunya Perseroan. Survei ini dilakukan dengan jumlah
responden mencapai 98,41%. Dari jumlah respon tersebut,
Perseroan mencatat engagement score mencapai 88%,
yang dikategorikan sebagai “ Top Quartile"
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PPWB VISION

- To be an organization, which actively improves
producitivity so as to benefit the Company so that the
latter would provide appropriate rewards for employees
with excellent performance.

- To be an organization, which plays active role in improving
employees’ awareness about manpower regulations and
the Company’s regulations.

- To be an organization, which plays active role in
encouraging employees’ participation in the Company’s
share ownership.

PPWB MISSION

“Striving to create welfare, composure, justice and work
security for all members through participation in improving
the Company's competitiveness and in developing the state
and nation.”

Per 31 December 2017 total number of PPWB members
increased from 1,221 in 2016 to 1,311 in 2017 This increase
is in line with increase of the Company’'s employees, where
100.00% of the Company’s employees are members
of PPWB.

EMPLOYEES’ ENGAGEMENT SURVEY

Employees’ Engagement survey was carried out so as to
measure employees’ satisfaction level and engagement
in the Company. This survey refers to employees’ opinion
about their works and Company. High satisfaction and
engagement indicate positive attitude toward their works.
In contrary, dissatisfaction or poor engagement indicates
a counterproductive attitude toward their works.

The Employees’ Engagement survey of 2017 is conducted
by an independent party, AON Hewitt Indonesia. The
survey was conducted at WIKA Group level, and used
questionnaires to employees about the experience and
impression of working within WIKA Group; including the
Company. The survey was conducted with the number
of respondents reached 98.41%. Of the total response,
the Company recorded an engagement score of 88%,
categorized as "“Top Quartile”
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Engagement score WIKA

88%

2017

Beton, hasil survei tahun

Engagement score of WIKA
Beton, the survey results in 2017

Bottom Quartile

PERKEMBANGAN PENGELOLAAN
SDM KE DEPAN

Pengembangan pengelolaan SDM Perseroan ke depan
menitikberatkan pada perkembangan Perseroan dan
kebutuhan akan tenaga-tenaga yang profesional; pasar
dan ketersediaan tenaga kerja, serta pertumbuhan industri
yang menciptakan persaingan akan tenaga kerja dari pelaku
usaha. Di samping itu, Perseroan juga akan melakukan
internalisasi budaya perusahaan yang diharapkan
mampu menumbuhkan kesamaan visi dan misi kepada
seluruh karyawan; dan menerapkan sistem remunerasi
Grading yang akan memberikan metode penilaian kinerja
yang sesuai.

Melalui strategi manajemen SDM yang tepat, Perseroan
akan terus berupaya untuk menambah tenaga kerja
profesional yang dapat mendukung operasiona dan
usahanya; sekaligus terus menumbuhkan loyalitas dan
produktivitas karyawan.

Moderate Zone

Top Quartile

DEVELOPMENT OF HR MANAGEMENT
INTHE FUTURE

The development of the Company’s HR management in
the future is focused on the Company's development and
needs for professional employees; markets and labour
supply, and industrial growth that creates competition
among business community for employees. In addition,
the Company will internalize corporate culture so as to
synchronize its vision and mission to all employees; and
apply a grading remuneration system to ensure appropriate
method in evaluating performance.

Through proper HR management strategy, the Company
will continue hiring more professional employees so as
to support its operation and business; and improve their
loyalty and productivity.

Rencana Program Pengembangan SDM Tahun 2018
Human Resource Development Program Plan in 2018

Sosialisasi Nilai-nilai Inti Perusahaan (A.C.E)

Labour Planning

Penerapan Sistem Remunerasi Grading
Program Ibadah Umroh Pegawai

Socialization of Corporate Core Values (A.C.E)

Labor Planning
Application of Grading Remuneration System
Employee’s Umroh Worship Program

Perubahan Struktur Organisasi Hasil Focus Group Discussion (FGD)

Changes of Organization Structure as a Result of Focus Group Discussion (FGD)
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SISTEMTEKNOLOGI INFORMASI

Dalam bidang Sistem Teknologi Informasi, Perseroan telah
memberikan dukungan Sistem Informasi kepada seluruh
anak usaha dan unit usaha baru dalam mendukung ekspansi
bisnis perusahaan. Dukungan Sistem informasi tersebut
diberikan berupa layanan cloud service pada aktivitas anak
usaha dan unit baru, yang meliputi penyediaan platform
sistem aplikasi, infrastruktur dan jaringan. Sehingga dari
sisi keamanan dan kualitas layanan terhadap pengelolaan
informasi menjadi semakin baik dan akurat. Sehingga
penerapan Sistem Teknologi Informasi memberikan
dukungan langsung pada operasional Perseroan dalam
menghasilkan produk yang kompetitif.

TATA KELOLA INFORMASI

Sistem Teknologi Informasi memiliki peran sangat
penting bagi proses bisnis Perseroan mulai dari proses
marketing, tahap produksi sampai ke distribusi beton
pra-cetak, dengan kecepatan, akurasi yang tinggi untuk
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INFORMATION TECHNOLOGY SYSTEM

In Information Technology System, the Company has
provided information system supports to all subsidiaries
and new business units in supporting the Company's
business expansion. Such support is provided through
cloud service for subsidiaries and new units activities,
which covers provision of application system platform,
infrastructure and network. So that in terms of service
security and quality, our information will be better and more
accurate. And the application of information technology
system can provide a direct supports for the Company's
operations in producing competitive products.

INFORMATION MANAGEMENT

Information Technology System plays a vital role for the
Company'’s business, starting from marketing process,
production phase up to distribution of pre-cast concrete, at
high speed and accuracy in order to improve the Company’s



meningkatkan daya saing Perseroan. Dalam prosesnya
Perseroan senantiasa mengembangkan sistem informasi
secara konsisten dan berkesinambungan dengan tujuan
untuk mewujudkan visi “Menjadi Perusahaan Terkemuka
Dalam Bidang Engineering, Production, Installation (EPI)
Industri Beton di Asia Tenggara.” Penerapan Sistem
Teknologi Informasi dilakukan pada tataran operasional
dan fungsional dengan menyusun program kerja yang
menunjang strategi bisnis Perseroan.

Berikut ini adalah program-program sistem informasi

yang telah diterapkan dalam proses bisnis di

lingkungan Perseroan:

- Dukungan Infrastruktur Sistem dan Jaringan pada
entitas anak dan unit usaha baru berupa dukungan
platform sistem aplikasi, infrastruktur dan jaringan.

- Mengembangkan sistem informasi strategis
perusahaan dengan membangun aplikasi Business
Intelligence (Bl) untuk mendukung operasional top
level manajemen perusahaan.

- Meningkatkan efektivitas pengelolaan sistem
informasi perusahaan yang dilakukan dengan
penyempurnaan aplikasi yang telah ada terhadap
pertumbuhan bisnis Perseroan.

- Pengelolaan informasi strategis dengan membangun
sistem aplikasi.

MODUL DAN PENGEMBANGAN
TEKNOLOGI INFORMASI YANG
TERINTEGRASI

Untuk dapat menjamin sistem informasi yang berjalan
berbanding lurus dengan perkembangan Perseroan, aplikasi
operasional Perseroan yang existing terus disempurnakan
secara berkesinambungan. Salah satu implementasinya
adalah pengembangan single entry pada modul finansial,
Human Capital Information System (HCIS) dan operasional
Perseroan agar seluruh modul terintegrasi satu sama lain.

Pengamanan sistem informasi yang existing dilakukan
dengan menerapkan Data Lost Prevention (DLP) untuk
menjamin tidak terjadinya kebocoran data yang sensitif;
dimana pengelolaan data-data tersebut menggunakan
sistem pengarsipan elektronik (e-File System).

TEKNOLOGI INFORMASI
INFORMATION TECHNOLOGY

competitiveness. In its process, the Company always
consistently and sustainably develops information system
s0 as to achieve the vision of “To be the leading company in
engineering, production, and installation (EPI) In Concrete
Industry In Southeast Asia.” Information technology
system is applied at operational and functional levels by
preparing work programs that support the Company’s
business strategies.

Followings are information system programs which have
been applied by the Company:

- System and network infrastructure supports for
subsidiaries and new business units by providing
supporting application system platform, infrastructure
and networks.

- Strategic information system by developing Business
Intelligence (BI) application so as to support the
Company’s operations at top management level.

- More effective information system management by
improving current applications in line with the Company's
business progress.

- Strategic information management by developing
application system.

INTEGRATED INFORMATION
TECHNOLOGY DEVELOPMENT AND
MODULES

Continuous improvement of the Company'’s existing
operational application is done in order to ensure that
its information system is in line with the Company'’s
development. Therefore, it is necessary to develop a single
entry for financial modules, Human Capital Information
System (HCIS) and Company’s operation so that all
modules are integrated.

Existing information system is secured by applying Data
Lost Prevention (DLP) so as to ensure the security of
sensitive data; where data are managed by applying e-File
System.
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TEKNOLOGI INFORMASI
INFORMATION TECHNOLOGY

Perusahaan juga sudah mengantisipasi terhadap
pertumbuhan (growth) data dan informasi, dengan
mengimplementasikan teknologi Deduplication pada
Storage Server dengan membuang redundant data melalui
kemampuan repetitive incremental backup pada block level.
Melalui penerapan sistem dan modul tersebut, Perseroan
berupaya untuk melakukan pengelolaan data dan informasi
yang mampu menopang perkembangan usaha, sekaligus
menciptakan tata kelola informasi yang komprehensif.

PELATIHAN DAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA SISTEM
TEKNOLOGI INFORMASI

Kualitas Sumber Daya Manusia (SDM) yang andal sebagai
aset yang penting untuk menunjang operasional bisnis
dalam bidang Sistem Teknologi Informasi. Untuk itu,
Perseroan melakukan proses perekrutan SDM Sistem
Teknologi Informasi melalui seleksi yang ketat dan
kompetitif guna memastikan calon pegawai yang direkrut
memiliki level kompetensi sesuai dengan standar yang
sudah ditetapkan. Secara berkala Perseroan juga melakukan
pelatihan eksternal maupun internal, baik dalam area teknis
maupun non-teknis untuk meningkatkan kompetensi setiap
individu sesuai dengan arah pengembangan sistem di
lingkungan Perseroan.

Perseroan juga menjalin kerja sama dengan salah
satu mitra strategis untuk melakukan pelatihan yang
memberikan pengetahuan dan perspektif baru bagi
SDM Sistem Informasi. Dengan memahami integrasi
proses bisnis, SDM Sistem Teknologi Informasi diharapkan
mampu membuat perencanaan strategis Sistem Teknologi
Informasi dan mampu melakukan perubahan serta
modifikasi alur proses bisnis.

INVESTASITEKNOLOGI INFORMASI

Di tahun 2017, Perseroan menerapkan strategi investasi
yang berbeda jika dibandingkan sebelumnya. Di tahun 2016,
Perseroan melakukan pengembangan investasi sistem
informasi dengan tujuan melakukan efisiensi pada aspek
operasional; sementara di tahun 2017, fokus dilakukan
melalui pengembangan investasi dan perbaikan efektivitas
usaha pada penerapan aplikasi teknologi informasi untuk
mendapatkan keunggulan kompetitif bagi Perseroan.
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The Company has anticipated data and information growth,
by applying Deduplication technology in the Storage Server
by removing redundant data through repetitive incremental
backup at block level. By applying this system and modules,
the Company can manage data and information in order
to support its business development, and to create a
comprehensive information management.

TRAINING AND DEVELOPMENT OF
INFORMATION TECHNOLOGY SYSTEM
HR

It is necessary to improve the quality and reliability of
Human Resources (HR), as important assets in supporting
business operation, in Information Technology System.
Therefore, the Company applies a very strict and
competitive selection process when recruiting Information
System HR, to ensure that recruited personnel have a
high competence level based on designated standard. The
Company periodically conducts internal as well as external
training, in engineering as well as non-engineering fields
in order to improve every individual's competence in line
with the Company’s system development.

The Company also collaborates with one of strategic
partners in providing training on new knowledge and
perspectives for Information System HR. By understanding
the process of business integration, Information Technology
System HR are expected to have the ability to make
strategic plan on Information Technology System and make
changes and modification on business process flows.

INFORMATION TECHNOLOGY
INVESTMENT

In 2017 the Company applied different investment strategy
than previous one. In 2016, the Company developed
investment information system for efficient operation; while
in 2017 it is more focused on investment development and
more effective business in applying information technology
to improve the Company’s competitiveness.



TEKNOLOGI INFORMASI
INFORMATION TECHNOLOGY

RENCANA PENGEMBANGAN JANGKA LONG-TERM DEVELOPMENT PLAN
PANJANG

Perseroan telah menetapkan program strategis tahun 2018 The Company has determined following strategic programs
untuk bidang Sistem Teknologi Informasi, sebagai berikut: for 2018 in Information Technology System:

Strategi Sistem Teknologi Informasi dan Komunikasi Jangka Pendek

Short-term Information Technology and Communication strategy

. Peningkatan Teknologi Informasi meliputi:

Improving Information Technology through:

- Implementasi smart office
smart office

- Implementasi komunikasi internal berbasis multipoint video conference
multipoint video conference-based internal communication

- Implementasi aplikasi Geotagging
Geotagging application

o Pengembangan sistem informasi entitas anak dan sistem informasi proyek terintegrasi.
Developing subsidiaries” information system and integrated project information system.

. Peningkatan kualitas layanan Teknologi Informasi dan Komunikasi untuk mendukung operasional Perseroan melalui
implementasi aplikasi WTON Mobile.

Improving the quality of information technology and communication services in order to support the Company’s operations
through WTON Mobile application.

Perseroan juga mengembangkan program strategis jangka In addition, the Company also developed following long-
panjang untuk bidang Teknologi Informasi dan Komunikasi, term strategic programs in Information Technology and
yaitu: Communication :

Rencana Pengembangan Teknologi Informasi dan Komunikasi Jangka Panjang

Long-Term Information Technology and Communication Development Plan

. Layanan cloud pada seluruh aktivitas Perseroan (mencakup entitas anak dan proyek)
cloud service in all activities of the Company (including subsidiaries and projects)
- Software as a Services
Software as a Services
- Platform as a Services
Platform as a Services
- Infrastructure as Services
Infrastructure as Services

. Mengembangkan sistem Automation pada proses core bisnis.
Developing Automation system in core business process.

o Mengembangkan layanan dukungan pada top level management dalam pengambilan keputusan (Decision Support System).
Developing Decision Support System at top level management.

. Mengembangkan strategi customer focus dan innovation competitive advantage
Developing customer focus and innovation competitive advantages
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TINJAUAN PEREKONOMIAN DAN INDUSTRI

ECONOMY AND INDUSTRY REVIEW

KONDISI PEREKONOMIAN DUNIA

Pertumbuhan ekonomi global di tahun 2017 masih diwarnai
dengan berbagai upaya perbaikan di negara-negara maju
seperti Amerika Serikat (AS). Hal ini ditunjukkan melalui
pertumbuhan ekonomi AS yang meningkat menjadi 2,1%.
Bank Sentral AS kembali menaikkan suku bunga pinjaman
pada kisaran 1,00-1,25%. Tingkat inflasi AS kembali
berbalik arah setelah mencapai posisi tertingginya pada
Februari 2017

Ekonomi kawasan Eropa berangsur membaik meski
sangat perlahan. Risiko gejolak politik pada masing-masing
negara anggota kawasan menjadi hambatan terbesar bagi
pemulihan. Guna mempercepat pemulihan, Bank Sentral
Eropa menerapkan suku bunga simpanan -0,40% dan
Bank Sentral Inggris menaikkan suku bunga acuan untuk
mengatasi inflasi yang menjulang dampak dari keputusan
Brexit yang diambilnya. /nternational Monetary Fund (IMF)
dan Bank Dunia memprediksi pertumbuhan ekonomi Uni
Eropa di tahun 2017 masih berada di kisaran 2,1% (IMF)
dan 1,7% (Bank Dunia).
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CONDITIONS OF THE WORLD
ECONOMY

Global economic growth in 2017 is still characterized by
various improvement efforts in developed countries such
as the United States (US). This is demonstrated through
the growth of the US economy which increased t0 2.1%.
The US central bank again raised its lending rates in the
range of 1.00 to 1.25%. The US inflation rate rebounded
after reaching its highest position in February 2017

The economy of the European region is gradually
improving, although very slowly. The risk of political turmoil
in each member of the countries of the region posed the
greatest obstacle to recovery. In order to speed up the
recovery, the European Central Bank imposed a saving
rate of -0.40% and the Central Bank of England raised its
benchmark interest rate to tackle inflation that soars the
impact of its Brexit decision. The International Monetary
Fund (IMF) and the World Bank predict that the EU’s
economic growth in 2017 will still be around 2.1% (IMF)
and 1.7% (World Bank).



Perekonomian Tiongkok di sepanjang tahun 2017 masih
belum menunjukkan tern perbaikan yang kemudian
mendorong ekonomi global terseret stagnan. Hal ini
disebabkan ekspor dan investasi asing yang menjadi
motor penggerak perekonomian Tiongkok masih
bergerak lamban. Perekonomian Tiongkok tahun
2017 lebih banyak didorong oleh sektor properti yang
melambungkan harga jual perumahan dan tanah, dan
berimbas pada meningkatnya permintaan industri baja.
Perhatian pada pendanaan perekonomian Tiongkok melalui
penerbitan utang telah mencapai 120%-130% dari Produk
Domestik Bruto (PDB) Tiongkok. Tingginya total utang ini
memicu lembaga pemeringkat hutang S&P dan Moodys
menurunkan peringkat utang Tiongkok. IMF dan Bank
Dunia memprediksi pertumbuhan ekonomi Tiongkok
berada di kisaran 6,8% (IMF) dan 6,5% (Bank Dunia).

PERTUMBUHAN EKONOMI
INDONESIA

Pesimisnya kondisi perekonomian global justru tidak
menyurutkan kondisi perekonomian Indonesia. Badan
Pusat Statistik (BPS) mencatat, pada kuartal 111-2017
pertumbuhan ekonomi nasional mencapai 5,06%.
Membaiknya berbagai harga komoditas non minyak dan
gas (migas) seperti batubara, maupun migas seperti Crude
Palm Qil (CPO).

Selain itu, realisasi belanja Pemerintah pada kuartal Ill-
2017 sebesar Rp2.133 triliun di tahun 2017 mengalami
peningkatan dibandingkan kuartal [1I-2016 yang sebesar
Rp2.082,9 triliun. Kenaikan ini disebabkan peningkatan
belanja pegawai dan belanja modal. Nilai ekspor Indonesia
juga mengalami peningkatan, tercatat nilai ekspor
mencapai USD43,38 miliar hingga kuartal lll atau tumbuh
10,44% dibandingkan tahun sebelumnya. Lanjut BPS, hal
ini disebabkan membaiknya ekonomi di negara-negara
mitra dagang utama Indonesia seperti Tiongkok yang
menguat dari 6,3% di kuartal [1I-2016 menjadi 6,8% pada
kuartal I1I-2017; Singapura dari 1,2% di kuartal 111-2016
menjadi 4,6% di kuartal I1I-2017.

Pembentukan modal tetap infrastruktur tumbuh cukup
tinggi dibandingkan tahun sebelumnya. Pada tahun 2017,
pembentukan modal tetap berhasil tumbuh sebesar 7%,
tertinggi selama 4 (empat) tahun terakhir. Total realisasi
investasi yang meningkat pada tahun 2017 juga meningkat
sebesar 13,6% dari 12,4% pada tahun sebelumnya.

TINJAUAN PEREKONOMIAN DAN INDUSTRI
ECONOMY AND INDUSTRY REVIEW

China’s economy, throughout the year 2017 still has not
shown a cure of improvement which then pushed the
global economy dragged stagnant. This is due to exports
and foreign investment that became the driving force
of the Chinese economy is still moving slowly. China's
economy in 2017 is driven more by the property sector
that catapulted the selling price of housing and land, and
it impacts on the increasing demand of the steel industry.
Attention is to the China’s economy through debt issuance
which has reached 120% -130% of China’s Gross Domestic
Product (GDP). The high total debt triggered the debt rating
agencies S & P and Moody's downgraded China’s debt
rating. The IMF and World Bank predict China’s economic
growth is in the range of 6.8% (IMF) and 6.5% (World
Bank).

INDONESIA ECONOMY GROWTH

The pessimism of the global economic condition does
not discourage the economic condition of Indonesia.
Central Bureau of Statistics (CBS) noted, in the third
quarter of 2017 national economic growth reached
5.06%. Improved various prices of non-oil and gas
commodities such as coal and also gas such as Crude
Palm Qil (CPO).

In addition, the Government'’s expenditure in the third
quarter of 2017 of Rp2,133 trillion in 2017 was increasing
compared to the third quarter of 2016 amounting to
Rp2,082.9 trillion. The increase was due to a rise in
personnel spending and capital expenditure. The value
of Indonesian exports also increased, recorded export
value reached USD43,38 billion as of the third quarter or
grew 10.44% compared to the previous year. According to
CBS, this is due to the improving economy in Indonesia’s
main trading partner countries such as China which rose
from 6.3% in the third quarter2016 to 6.8% in the third
quarter-2017; Singapore from 1.2% in the third quarter of
2016 to 4.6% in the third quarter of 2017

The establishment of fixed capital infrastructure grew
quite high compared to the previous year. In 2017, the
formation of fixed capital managed to grow by 7%, the
highest during the last 4 (four) years. The realization of
total investment which increased in 2017 also increased
by 13.6% from 12.4% in the previous year.
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TINJAUAN PEREKONOMIAN DAN INDUSTRI
ECONOMY AND INDUSTRY REVIEW

Sementara pada tahun 2017, konsumsi rumah tangga
pada Pendapatan Domestik Bruto tercatat mengalami
pertumbuhan terendah dibandingkan tahun-tahun
sebelumnya. Hal ini menjadi perhatian karena proporsi
konsumsi rumah tangga pada PDB Indonesia mencapai
56%. Pertumbuhan konsumsi rumah tangga yang rendah
dapat berpengaruh pada tingkat pertumbuhan ekonomi
Indonesia. Sebagian kalangan menyebutkan adanya
pergeseran gaya hidup dan pola belanja masyarakat yang
beralih dari retail ke pariwisata menjadi penyebab utama
konsumsi rumah tangga Indonesia di sepanjang tahun 2017

Fokus Pembangunan Infrastruktur Indonesia

Pemerintah Republik Indonesia secara konsisten terus
melakukan pengembangan infrastruktur sebagai bagian
dari strategi peningkatan pertumbuhan perekonomian
melalui konektivitas antar daerah. Hal ini terlihat dari
belanja negara yang tertuang dalam Anggaran Pendapatan
dan Belanja Negara (APBN) tahun 2017 yang mencatat
rata-rata peningkatan alokasi belanja infrastruktur 2011-
2014 dan 2015-2017 hingga 123,4%.

While in 2017, household consumption in Gross
Domestic Product recorded the lowest growth compared
to previous years. This became an attention as the
proportion of household consumption in Indonesia’s
GDP reaches 56%. Low household consumption growth
can affect Indonesia’s economic growth rate. Some say
there is a shift in lifestyles and spending patterns that
shift from retail to tourism which becomes the main
cause of household consumption throughout Indonesia
in 2017.

Indonesia Infrastructure Development Focus

The Government of the Republic Indonesia consistently
continues to develop infrastructure as part of its strategy
to increase economic growth through interregional
connectivity. This is evident from the state expenditure
as stated in the State Budget (SB) of 2017 which recorded
an average increase in allocation of infrastructure spending
2011-2014 and 2015-2017 up to 123.4%.

Perbaikan kualitas Belanja APBN terus menjadi prioritas
The improvement of the quality of SB Expenditure continues to be a priority

Pendidikan/Education
27,4%

Infrastruktur/ Infrastructure
123,4%

o U
NG

CT Kesehatan/ Health )
20
104.0 83' %o
77.3
Subsidi Energi/ Energy Subsidy
83,2%

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Sumber: Kementerian Keuangan Republik Indonesia

(www.kemenkeu.go.id)

Komitmen terhadap pembangunan infrastruktur juga
ditunjukkan dengan peningkatan komposisi anggaran
infrastruktur dalam APBN. Dalam APBN tahun 2017
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2017

Source: The Ministry of Finance of The Republic of
Indonesia (www.kemenkeu.go.id)

Commitment to the infrastructure development is also
demonstrated by the improvement of the composition of
infrastructure budget in SB. In the SB 2017 the Government



Pemerintah Indonesia menganggarkan pembangunan
infrastruktur dengan komposisi 18,6% dari total APBN;
meningkat dari komposisi anggaran infrastruktur dalam
APBN 2016 yang sebesar 15,2% atau APBN 2015 yang
sebesar 14,2%. Peningkatan komposisi ini menempatkan
infrastruktur terus menjadi perhatian besar pemerintah,
yang akan memberikan dampak jangka panjang yang positif
bagi pertumbuhan perekonomian di masa depan.

terhadap %
Belanja Negara
against % of State
Expenditure

TINJAUAN PEREKONOMIAN DAN INDUSTRI
ECONOMY AND INDUSTRY REVIEW

of Indonesia budgeted infrastructure development with
a composition of 18.6% of the total SB; increasing from
the composition of infrastructure budget in SB 2016 which
amounted to 15.2% or SB 2015 which amounted to 14.2%.
This increasing composition puts the infrastructure on
hold a major concern for the government, which will have
a positive long-term impact on future economic growth.

Anggaran Infrastruktur
Infrastructure Budget
A—
Anggaran Infrastruktur
dalam APBN 2017
Meningkat signifikan
dibanding APBN 2016,

Infrastructure Budgetin
SB 2017 Rising significant
compared SB 2016,
through enhancement

® APBN melalui peningkatan efficiency shopping and
efisiensi belanja dan enhancement earmark
@ APBNP peningkatan earmark ~ Dana General Transfers
2012 2013 2014 2015 A§OB1I\éP A2?)?7N Dana Tranfer Umum

Sumber: Kementerian Keuangan Republik Indonesia
(www.kemenkeu.go.id)

Gambaran di atas menunjukkan geliat pembangunan
infrastruktur sebagai salah satu agenda percepatan yang
kemudian berimbas pada pembangunan infrastruktur yang
serentak terjadi di berbagai daerah. Kondisi ini tentunya
memberikan keuntungan bagi Perseroan. Sebagai produsen
beton pracetak yang telah berpengalaman sejak tahun
1978, Perseroan memiliki kesempatan yang besar untuk
turut berpartisipasi dan berkontribusi terhadap agenda
percepatan tersebut. Melalui komitmen Perseroan untuk
menghadirkan produk beton yang berkualitas, Perseroan
berharap dapat terus menciptakan nilai tambah baik
bagi pelanggan pengguna produk Perseroan, maupun
bagi masyarakat Indonesia secara keseluruhan; yang
tentunya akan memberikan imbas positif terhadap kinerja
operasional dan usaha Perseroan.

(DTU).
Source: The Ministry of Finance of The Republic of
Indonesia (www.kemenkeu.go.id)

The above description shows the stretching of infrastructure
development as one of the acceleration agenda which later
impact on the development of infrastructure that occur
simultaneously in various regions. This condition certainly
provides benefits for the Company. As an experienced
precast concrete manufacturer since 1978, the Company
has a great opportunity to participate and contribute to
the acceleration agenda. Through our commitment to
deliver quality concrete products, the Company expects to
continue to create added value for both customers of the
Company’s products, as well as for the Indonesian people
as a whole; which will certainly provide a positive impact
on the Company'’s operational and business performance.
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WORK PLAN AND STRATEGIC POLICIES 2017

Di awal tahun, Perseroan selalu melakukan evaluasi atas
pencapaian tahun sebelumnya, merumuskan sasaran
utama dari hasil evaluasi, menyusun strategi dan program
kerja, serta menentukan target-target kinerja termasuk
target kinerja keuangan. Rumusan ini, yang kemudian
dituangkan dalam Rencana Kerja dan Anggaran Perusahaan
(RKAP) menjadi acuan bagi tolak ukur kemajuan Perseroan
di akhir tahun nanti.

RKAP 2017 telah menetapkan sasaran utama, serta strategi
dan program kerja untuk dapat mencapai sasaran tersebut.

In the beginning of the year, the Company always evaluates
the achievements of the previous year, formulates the main
objectives of the evaluation results, develops strategies
and work programs, and determines performance targets
including financial performance targets. This formulation,
which is then outlined in the Work Plan and Corporate
Budget (WPCP) becomes a benchmark for the progress
of the Company at the end of the year.

WPCP 2017 has set the main goals, as well as strategies
and work programs to achieve those goals.

Sasaran Utama Tahun 2017
e Penerapan marketing intelegent system.
e Peningkatan competitive advantage dengan

operational excelent Perseroan dan penerapan supply

chain management.

e |ntensifikasi penetrasi pasar beton pracetak
dengan mempromosikan kelebihan produk dan
pelayanan Perseroan.

e  Peningkatan kompetensi melalui pelatihan dan sharing
knowledge di pemasaran guna menghadapi perubahan
lingkungan usaha.

e Pendirian pabrik mobile plant pada lokasi-
lokasi strategis untuk memenuhi proyek-proyek
berskala besar.

e Penerapan teknologi informasi secara menyeluruh di
semua proses bisnis Perseroan.

e Peningkatan daya saing dengan inovasi dan kualitas
produk yang baik.

Untuk dapat mencapai sasaran utama di atas, Perseroan
merumuskan strategi korporasi yang mencakup Pemasaran
dan Penjualan, Produksi & Distribusi, Teknik & Litbang,
Keuangan & Human Capital.

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

Key Goals Year 2017

Implementation of marketing intelligent system.
Increased competitive advantage with the
Company'’s operational excellent and supply chain
management implementation.

Intensification of market penetration of precast
concrete by promoting excess of Company's products
and services.

Increased competence through training and sharing
knowledge in marketing to cope with changes in the
business environment.

Establishment of mobile plant plants at strategic
locations to meet large-scale projects.

Implementation of information technology as a whole
in all business processes of the Company.

Increased competitiveness with innovation and good
product quality.

To achieve the above target, the Company formulating
a corporate strategy that includes Marketing and Sales,
Production & Distribution, Engineering & R & D, Finance
& Human Capital.
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WORK PLAN AND STRATEGIC POLICIES 2017

Pemasaran
dan

Penjualan
Sales and
Marketing

Strategi
Korporasi Produksi
Keuangan dan dan
Human Capital 2017 Distribusi
Finance and Production and
Human Capital Corp Ora_ te Distribution
Strategies

Teknik

Litbang
Engineering

and Research &
Development

Bidang Pemasaran dan Penjualan

Perseroan melakukan penetrasi pasar domestik dan
regional Asia Tenggara melalui pengembangan produk-
produk precast, sinergi dan kolaborasi dengan mitra
strategis yang saling menguntungkan untuk tujuan
pengembangan dan perluasan operasi Perseroan. Selain
itu Perseroan juga membuka Kantor Representative Area
di daerah-daerah potensial, pemanfaatan pabrik pinggir
pantai dan peluncuran produk-produk baru.

Strategi di bidang penjualan diantaranya memilih proyek-
proyek besar yang potensial, strategis dan menguntungkan
Perseroan dan meningkatkan hubungan (after sales) dengan
pemangku kepentingan dan memperkuat jajaran yang ada
di Wilayah Penjualan serta pada kondisi kapasitas pabrik
rendah, maka dilakukan strategi harga yang competitive.

Marketing and Sales Division

The Company penetrates the domestic and regional
markets of Southeast Asia through the development
of precast products, synergies and collaborations with
mutually beneficial strategic partners for the purpose of
expanding and expanding the Company’s operations. In
addition, the Company also opened Representative Area
Offices in potential areas, utilization of seafront factories
and the launch of new products.

Sales strategies include selecting potential, strategic
and profitable projects for the Company and enhancing
relationships after sales with stakeholders and
strengthening existing lineages in the Sales Region and
under low factory capacity conditions, a competitive pricing
strategy is undertaken.
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Bidang Produksi dan Distribusi

Menambah kapasitas produksi melalui modernisasi dan
mekanisasi peralatan produksi, pembangunan pabrik
baru, akuisisi, mengoperasikan mobile plant, memasuki
pasar ready mix, keagenan komponen konstruksi,
instalasi dan pemancangan produk precast serta
pengembangan postensioning.

Bidang Teknik dan Litbang

Melakukan Value Engineering desain produk existing
dengan dilengkapi dokumen pendukung terkait penggunaan
komponen dalam negeri, edukasi dan sosialisasi kepada
pengguna atas produk baru yang dikembangkan serta
meningkatkan kompetensi sumber daya engineer.

Di bidang litbang, Perseroan melakukan inovasi material
beton, produk, dan sistem untuk menjadikan Perseroan
selangkah lebih maju dibandingkan dengan pesaing yang
terus bermunculan, melakukan kerjasama yang saling
menguntungkan dengan pihak ekternal seperti pihak
swasta, instansi pemerintah, dan perguruan tinggi dalam
penelitian dan pengembangan material dan produk dan
mematenkan hak cipta atau desain terhadap produk,
metode atau perancangan untuk pengamanan.

Bidang Keuangan dan Human Capital

Strategi di bidang keuangan adalah memenuhi
kebutuhan pendanaan dengan alternatif pembiayaan
yang paling efisien. Untuk penyelesaian piutang-piutang
bermasalah melakukan kerjasama dengan pihak eksternal
(konsultan hukum)

Untuk bidang human capital, strategi perseroan adalah
meningkatkan kemampuan kompetensi SDM di industri
beton precast yang berstandar Internasional melalui
sertifikasi kompetensi SDM.

Di bidang publikasi Perseroan selalu memberikan informasi
kepada pihak yang berkepentingan untuk memberikan
gambaran perkembangan Perseroan. Hal ini dimaksudkan
untuk menjaga stabilitas dan pertumbuhan harga
saham Perseroan.
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Production and Distribution Division

Increase production capacity through modernization
and mechanization of production equipment, new
plant construction, acquisition, mobile plant operation,
enter ready mix market, agent of construction
component, installation and piling of precast product and
posttensioning development.

Engineering and Research and Development Division

Undertake Value Engineering of existing product design
with complementary supporting documents related to the
use of domestic components, education and socialization
to the users of new products which developed and in
order to improve the competence of engineer resources.

In the field of Research & Development, the Company
undertakes the innovation of concrete materials, products
and systems to make the Company one step ahead of
its emerging competitors, engages in mutually beneficial
cooperation with external parties such as private parties,
government agencies and universities in research and
development of materials and products and patents
copyright or design to the product, method or design
for security.

Finance and Human Capital Division

The strategy in finance is to meet funding needs with the
most efficient financing alternatives. For the settlement
of troubled receivables, it is in cooperation with external
parties (legal counsel)

For human capital division, the company’s strategy is
to improve the competence of human resources in the
international standard precast concrete industry through
competency certification.

In the field of publication, the Company always provide
information to interest parties to provide an overview of
the Company’s development. This is intended to maintain
the stability and growth of share price of the Company.
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Perseroan didirikan dengan kalkulasi yang matang
mengenai kebutuhan beton pracetak untuk mendukung
pembangunan di Indonesia. Guna memaksimalkan
pertumbuhan bisnis secara berkesinambungan, Perseroan
menetapkan sejumlah strategi yang diperlukan untuk tetap
menjadi pemimpin pasar sebagai berikut:

- Menambah kapasitas terpasang pabrik dengan
melakukan intensifikasi dan ekstensifikasi dalam
bentuk pembangunan pabrik baru dan mengadopsi
teknologi baru yang akan meningkatkan kapasitas
produksi beton.

- Bekerja sama dengan melakukan aliansi strategis
untuk memperluas jaringan pemasaran.

- Peningkatan kompetensi sumber daya manusia di
bidang pengembangan produk beton melalui kerja
sama dengan institusi maupun lembaga pendidikan
ternama di Indonesia dan mancanegara.

- Melakukan akuisisi terhadap perusahaan-perusahaan
dengan posisi strategis yang dilengkapi dengan
prasarana infrastruktur untuk pengembangan ke pasar
regional Asia Tenggara.

- Melakukan riset dan pengembangan produk-
produk baru yang terkait dengan beton pracetak
yang mempunyai kandungan teknologi tinggi dan
memperkuat produk yang ada, seperti tiang pancang,
tiang beton, dan balok jembatan untuk meningkatkan
pangsa pasar.

- Membangun fasilitas pabrik baru yang dilengkapi
dengan jetty yang ditunjang dengan sumber material
alam yang dikelola secara mandiri oleh Perseroan.

- Menjaga komitmen untuk memberikan produk
berkualitas dan berkesesuaian dengan kontrak
melalui penerapan sistem manajemen kualitas
secara berkesinambungan.

- Mengembangkan pendekatan bisnis yang berfokus
pada pengembangan pasar serta kepuasan dan
hubungan baik dengan pelanggan.

- Memperkuat supply-chain guna menjamin
ketersediaan bahan baku dan bahan penunjang
lainnya melalui akuisisi maupun penyertaan pada
perusahaan-perusahaan pemasok.

The Company was established with a mature calculation of
the precast concrete requirements to support development
in Indonesia. To maximize sustainable business growth,
the Company sets out a number of strategies needed to
remain a market leader as follows:

- Increasing installed plant capacity by intensifying and
extensification in the form of new plant construction
and adopting new technology that will increase the
production capacity of concrete.

- Working closely with strategic alliances to expand
the marketing network.

- Increased competence of human resources in the
field of concrete product development through
cooperation with leading educational institutions in
Indonesia and abroad.

- Undertaking acquisition of companies with strategic
positions equipped with infrastructure for development
to Southeast Asia regional market.

- Conducting research and development of new
products related to precast concrete which is having
high technology content and strengthening existing
products, such as piles, concrete piles, and bridge
beams to increase market share.

- Establishing new plant facility equipped with jetty
which is supported by natural material source which
is managed independently by the Company.

- Maintaining a commitment to deliver quality products
and conform to the contract through continuous
implementation of quality management systems.

- Developing a business approach that focuses on
market development as well as customer satisfaction
and rapport.

- Strengthening supply-chain to ensure the availability of
raw materials and other supporting materials through
acquisitions or inclusion in supplier companies.
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- Melakukan pengembangan jasa pemancangan dan
pre-stressing untuk memperkuat posisi pasar maupun
komplementer terhadap produk yang ada maupun
produk baru.

Perseroan secara konsisten melakukan riset dan
pengembangan yang ditujukan untuk meningkatkan
kinerja usaha dan menciptakan inovasi. Secara umum
jenis riset dan pengembangan yang dilakukan Perseroan
meliputi penelitian material beton, pengembangan produk
baru, penelitian dan pengembangan struktur, serta
pengembangan teknologi produksi.

Sejak pertama kali berdiri hingga saat ini, Perseroan telah
menghasilkan berbagai inovasi dalam produksi beton yang
signifikan sebagai terobosan di indusri. Salah satu inovasi
yang memberikan solusi terhadap eliminasi efek getaran
saat memancang tiang pancang beton adalah: metode
“Iinner boring' Metode ini cocok digunakan untuk area
padat penduduk, sehingga tidak mengganggu lingkungan
akibat tidak terjadi getaran.

Inovasi lainnya adalah " Hollow Core Slab" (HCS), produk
plat untuk bangunan gedung. HCS ini memiliki keunggulan
mampu untuk bentang panjang, sehingga modul plat
bangunan cukup lebar. Produktivitas pembuatan HCS
ini sangat tinggi, sehingga dalam 1 hari mampu produksi
528m?2 slab. Inovasi pendukung aplikasi produk beton
pracetak adalah penambangan material abu batu,
pengembangan sistem sambungan komponen beton
pracetak dan pengembangan kolom tunggal sekaligus
pondasi tanpa atau dengan pile cap.

Dengan visi untuk menjadi Perusahaan terbaik dalam
industri beton pracetak, riset dan pengembangan yang
mendorong terwujudnya inovasi mutlak dilakukan. Dengan
inovasi ini, Perseroan berada di depan untuk memimpin
pengembangan produk di industri beton pracetak
di Indonesia.

Dalam menyusun laporan keuangan, Perseroan
menerapkan PSAK 5 (Penyesuaian 2015) tentang Segmen
Operasi. Informasi pelaporan segmen operasi disajikan
untuk menunjukkan hasil usaha Perseroan yang berasal
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- Conducting the development of piling and pre-
stressing services to strengthen market and
complementary position against existing products
and new products.

The Company consistently conducts research and
development aiming to improve business performance
and create innovation. In general, the Company's research
and development includes the research in concrete
materials, the development of new products, research
and development of the structure, and the development
of production technology.

Since its inception untill nowadays, the Company has
produced innovations in significant concrete production
as a breakthrough in the industry. One of the innovations
that provide solutions to the elimination of vibration effects
when staking a concrete pile is the “inner boring” method.
This method is suitable for densely populated area, so
as not to disturb the environment due to the absence
of vibration.

Another innovation is “Hollow Core Slab” (HCS), a product
plate for building. This HCS has the advantage of being
capable for long span, so the building plat module is wide
enough. The productivity of making HCS is very high, so
that in 1 day capable of production 528m2 slab. Innovation
supporting the application of precast concrete products
is the mining of rock ash material, the development of
precast concrete component connection system and the
development of single column as well as the foundation
without or with pile cap.

With a vision to be the best Company in precast concrete
industry, research and development that encourage
the realization of innovation is an absolute must. With
this innovation, the Company is ahead to lead product
development in precast concrete industry in Indonesia.

In preparing the financial reports, the Company adopted
PSAK 5 (Adjustment 2015) on the Operating Segment.
Operating segment reporting information is presented to
show the results of the Company’s operations derived from
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dari tiap segmen berdasarkan bidang usaha. Selain itu,
Perseroan juga memiliki informasi segmen geografis yang
disusun untuk menunjukkan aset dan hasil usaha setiap
grup wilayah geografis.

SEGMEN OPERASI

Segmen operasi Perseroan terbagi menjadi 3 (tiga)
segmen, yaitu Beton, Quarry, dan Jasa.

Segmen Operasi WIKA Beton

Beton

Concrete

Segmen Beton merupakan bisnis inti Perseroan, yang
dilakukan melalui produksi beton baik pracetak maupun
ready mix. Di bidang beton pracetak, Perseroan merupakan
produsen yang telah berpengalaman sejak tahun 1978
dan telah memiliki pengembangan teknologi terdepan
di Indonesia.

Untuk Segmen Quarry merupakan bagian dari proses
produksi beton yang dilakukan Perseroan. Segmen ini
meliputi kegiatan penambangan dan produksi material split,
screen, dsb, yang dilakukan di 3 (tiga) Crushing Plant yang
dimiliki Perseroan. Sementara Segmen Jasa merupakan
layanan yang dikembangkan Perseroan sejalan dengan
inovasi bisnis dan teknologi yang terus dilakukan Perseroan.
Profitabilitas dan kontribusi aset segmen operasi dapat
dilihat pada tabel-tabel di bawah ini.
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each segment in accordance to business line. In addition,
the Company also has geographical segment information
that is structured to show the assets and business results
of each geographic area group.

OPERATION SEGMENTS

Company's operation segment is divided into 3 (three)
segments, those are Concrete, Quarry, and Services.

Operation Segments of WIKA Beton

Jasa

Services

The Concrete Segment is the core business of the
Company, which is done through the production of both
precast and ready mix concrete. In the field of precast
concrete, the Company is a manufacturer that has
experienced since 1978 and has had the development of
leading technology in Indonesia.

The Quarry Segment is part of the Company’s concrete
production process. This segment includes mining
activities and production of split, screen, etc, which
are performed in 3 (three) Crushing Plant owned by
the Company. Meanwhile, the Services Segment is a
service developed by the Company in line with continuous
business and technological innovation. Profitability and
contribution of operating segment assets can seen in
below table.

Jumlah dan Kontribusi Segmen Operasi Terhadap Pendapatan Usaha WIKA Beton
Amount and Contribution of Operation Segment to WIKA Beton’s Revenue

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih
(Rp-juta)

Jumlah

. . Jumlah
(et Kontribusi

o (Rp-juta) S
Ammount Cont(r;/i))l.ltlon Ammount LR Difference

0,
(Rp-million) (Rp-million) (%) (Rp-million)

IR B BN TR NPT T

Segmen Operasi Kontribusi

Segment

Eeton 4.772.366 89,00% 3.325.386 95,51% 1.446.979 43,51%

oncrete

Quarry 45.084 0,84% 23.619 0,68% 21.465 90,88%
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Jumlah dan Kontribusi Segmen Operasi Terhadap Pendapatan Usaha WIKA Beton
Amount and Contribution of Operation Segment to WIKA Beton’s Revenue

il Kontribusi

Contribution

Segmen Operasi

(Rp-juta)
Ammount
(Rp-million)

Jasa

. 544.813
Services

10,16 %

Jumlah Pendapatan
Usaha Konsolidasian

Total Consolidated
Revenue

5.362.263 100,00%

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Jumlah
(Rp-juta)
Ammount
(Rp-million)

Selisih
(Rp-juta)
Difference
(Rp-million)

Kontribusi
Contribution

132.727 3,81% 412.086 310,48%

3.481.732 100,00% 1.880.531 54,01%

Kontribusi Segmen Operasi Terhadap Pendapatan Usaha WIKA Beton
Contribution of Operating Segment to WIKA Beton Business Income

10,16%

Jumlah Pendapatan Usaha Perseroan tahun 2017
meningkat hingga 54,01 %; terutama didorong oleh
peningkatan Pendapatan Usaha dari Segmen Beton yang
tumbuh hingga Rp1,45 triliun atau 43,51 % dibandingkan
tahun 2016. Demikian pula dengan Segmen Quarry dan
Segmen Jasa yang mencatat pertumbuhan, masing-masing
sebesar 90,88% dan 310,48% dibandingkan tahun 2016.
Peningkatan ini merupakan hasil dari pertumbuhan bisnis
Perseroan di sepanjang tahun 2017 yang didapatkan dari
berbagai proyek infrastruktur yang didapatkan Perseroan.
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0.68%
(N

3.81%

@ Beton | Concrete
@ Quary

Jasa | Services

D

The Company’s Revenue in 2017 increased to 54.01%;
primarily driven by an increase in Revenue from the
Concrete Segment which grew by Rp1.45 trillion or
43.51% compared to 2016. Similarly, the Quarry and
Service Segments recorded growth of 90.88% and
310.48% compared to 2016. This increase is the result
of the Company'’s business growth throughout the year
2017 obtained from various infrastructure projects obtained
by the Company.
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Jumlah dan Kontribusi Segmen Operasi Terhadap Laba (Rugi) Tahun Berjalan WIKA Beton

Amount and Contribution of Operation Segment against WIKA

2017

Jumlah
(Rp-juta)
Ammount
(Rp-million)

Kontribusi
Contribution
(%)

Segmen Operasi

Segment

Beton’s Income (Loss) on Current Year

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih
(Rp-juta)
Difference
(Rp-million)

Jumlah
(Rp-juta)
Ammount
(Rp-million)

Kontribusi
Contribution
(%)

(%)

0 | e W @ @=31 | (5=473)

Beton

318.107 93,43% 241,648 85,65% 76.458 31,64%
Concrete
Quarry 777 0,23% 7422 2,63% (6.645) -89,53%
Jasa 21575 6,34% 33.078 1,72% (11.502) 34,77%
Services
Jumlah Laba (Rugi)
Tahun Berjalan
Konsolidasian 340.459 100% 282.148 100,00% 58.311 20,67%

Total Profit (Loss) on
Consolidated Current
Year

Kontribusi Segmen Operasi Terhadap Laba (
Contribution of Operating Segment to Income

6.34%
()

93,43%

Perseroan mencatat pertumbuhan Laba Tahun Berjalan
sebesar Rp340,46 miliar, tumbuh Rp58,31 miliar atau
20,67 % dibandingkan Laba Tahun Berjalan tahun 2016 yang
sebesar Rp282,15 miliar. Peningkatan ini didapatkan dari
Segmen Beton sebagai bisnis inti Perseroan, yang tumbuh
mencapai Rp76,46 miliar atau 31,64 % dibandingkan tahun
2016. Sementara Segmen Quarry dan Segmen Jasa
mencatat penurunan Laba Tahun Berjalan tahun 2017,

P
@\

Rugi) Tahun Berjalan WIKA Beton
(Loss) on WIKA Beton Current Year

11.72%

@ Beton | Concrete

@ Quary
Jasa | Services

86.65%

The Company recorded a growth in Current Year Profit of
Rp340.46 billion, growing by Rp58.31 billion or 20.67%
compared to 2014 Current Year Profit of Rp282.15 billion.
The increase was obtained from the Concrete Segment
as the Company's core business, which grew to Rp76.46
billion or 31.64% compared to 2016. Meanwhile, the
Quarry and Service Segments recorded a decrease in
Current Year Profit of 2017, respectively by -89.53% and
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masing-masing sebesar -89,53% dan -34,77%, seperti
yang akan dijelaskan di bawah.

Beton

Kegiatan Produksi Beton Pracetak

Dalam memproduksi Beton Pracetak berkualitas, Perseroan
menjalankan 2 (dua) kegiatan produksi meliputi proses
produksi beton putar dan proses produksi beton non putar.
Proses produksi beton pracetak putar melalui tahapan
proses pendistribusian, pembentukan dan pemadatan
beton menggunakan mesin dengan sistem sentrifugal
(dengan cara diputar pada kecepatan/rpm tertentu).
Sedangkan proses produksi beton non putar dilakukan
melalui tahapan proses pendistribusian dan pemadatan
dengan cara vibrasi (eksternal dan atau internal vibrator).

Beton Pracetak Putar

Proses produksi beton pracetak putar menggunakan
metode pemadatan beton yakni sistem putaran mesin
spinning. Produk beton pracetak yang diproduksi melalui
sistem putar pada jalur sebagai berikut:

- Tiang Beton, meliputi tiang listrik distribusi, tiang
listrik transmisi, tiang telepon, tiang listrik jalan rel,
tiang lampu, dan tiang jaring.

- Tiang Pancang, tiang pancang bulat berongga, dan
tiang pancang kotak berongga.

- Produk pipa beton (hydro structure concrete product),
meliputi core type pre-stressed concrete pipes, serta
low pressure concrete pipes (RC pipes).
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-34,77%, as will be explained below.

Concrete

Precast Concrete Production Activities

In producing quality precast concrete, the Company
operates 2 (two) production activities including centrifugal
concrete production process and non-centrifugal concrete
production process. The production process of centrifugal
precast concrete through stages of the process of
distribution, forming and compacting concrete using a
machine with a centrifugal system (by rotating at a certain
speed / rom). While non-centrifugal concrete production
process is done through the stages of the process of
distribution and compaction by means of vibration (external
and or internal vibrator).

Centrifugal Precast Concrete

The Centrifugal Precast Concrete production

process using concrete solidification method, which

is a rotation system of spinning machine. Precast

concrete products are produced through a spin
system on the following lanes:

- Concrete poles, which covers electric distribution
poles, transmission electric poles, telephone poles,
power poles rail roads, lampposts and poles nets.

- Piles, rounded hollow poles, and poles hollow box.

- Concrete pipe products (hydro structure concrete
product, which covers core type pre-stressed concrete
pipes, and low pressure concrete pipes (RC pipes).
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Alur Proses Produksi Beton Pracetak Putar
Plot Production of Centrifugal Concrete Processes

Perencanaan Produksi
Production Planning

Pengadaan Material Besi Pengadaan Material Beton
Steel Material Procurement Concrete Material Procurement
Tidak/No ( Persiapan Cetakan ) Tidak/N"'
Ditolak | Mould Preparation ] Ditolak !
. Rejected '} i Rejected '}
e Ya/Yes YalYes | it
¢ Penanganan Material Besi {"Pembuatan SepatuAE Penanganan Material Beton""-E
i dan Komponen : o i Shoe Production } % Concrete Material Handling  }
i Steel and Component Matena/ e eeusessessesstasestasseseesiiat o .. K
Handling l ................................
. - -, ; Pembuatan
l Perakitan/ Pemasangan { Pembuatan Beton ._. Benda Uji
Tulangan & Assesories Concrete Production ; i Test Material
PersiapanTulangan feinfor Ce,ﬁs?gf,a%;‘:sesm ol Production. ..
Preparation of Reinforce
Pengecoran Beton dan
Penutupan Cetakan
Concrete Pouring and Mould
Cover/ng
Penarikan Besi Prategang { Ditolak . Tidak/No
Stressing of Prestressed Steel E Rejected ) H
emadatan Beton (dengan
(mesin Spinning
Compacting Concrete using
Sp/nn/ng Machine
Perawatan Beton
Concrete Curing
Pengeluaran dan Penandaan
Produk
Demoulding and Marking of
Concrete Product
Gagal/Failed Cacat/Defect
_____________ b !
Ditolak Penanganan Produk Jadi Perbaikan Produk Cacat
_ Rejected  ; Finished Goods Handling i Repoired Defect Product
""""" Dltolak Tidak/No YalYes
Rejected YalYes

Penyerahan Produk di
Pabrik
Product Handover in Factory

Persiapan Pengiriman
Preparation for Shipment
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Beton Pracetak Non-Putar Non-centrifugal Precast Concrete

Perseroan memproduksi beton pracetak non-putar The Company produces non-centrifugal precast concrete
melalui proses pemadatan beton menggunakan sistem through concrete solidification process using vibration
penggetaran/vibrasi baik secara internal maupun eksternal system either internally or externally or in combination of
atau kombinasi keduanya. Produk-produk Perseroan yang both. The Company's products using the non-centrifugal
memakai proses produksi beton pracetak non-putar adalah precast concrete production process are as follows:
sebagai berikut:

e  Tiang Pancang Segi Empat Masif
Tiang Pancang e Tiang Pancang Segitiga
PC Piles o Massive Quadrangle Pile
e  Triangular Pile
e Girder (I Girder, U Girder, V Girder, T Girder, dan Box Girder)
e \oided Slab
Balok Jembatan . Double Tee
Bridge Concrete e Girder (I Girder, U Girder, V Girder, T Girder, and Box Girder)
e  \oided Slab
. Double Tee
. Bantalan Jalan Rel Kereta Api (KA-Clips, DE-Clips, Pandrol, E-Clips dan Vossloch)
Bantalan Jalan Rel . Bantalan Jalan Lori
Railway Sleeper e Railway Sleeper (KA-Clips, DE-Clips, Pandrol, E-Clips and Vossloch)
o Lori Railway Sleeper
Dinding Penahan Tanah e Corrugated Concrete Sheet Pile (CCSP)
Retaining wall . Flat Concrete Sheet Pile (FCSP)

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017



TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA
OPERATION REVIEW PER BUSINESS SEGMENTS

. . Breakwater (Tetrapod, A-Jack)

Prod'ulk Beton Maritim . Komponen Dermapga
Mrggzrcntg Concrete . Breakwater (Tetrapod, A-Jack)

e  Dock Components

. Dinding Pracetak
Produk Beton Bangunan  ® Hollow Core Slab
Gedung e  Concrete Slab, Kolom, Balok, Tangga
Building Concrete e PrecastWall
Product o Hollow Core Slab

o Concrete Slab, Columns, Beams, Ladders
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Alur Proses Produksi Beton Pracetak Non-Putar
Plot Production of Non-centrifugal Precast Concrete

Perencanaan Produksi
Production Planning

I
l

Penanganan Besi Beton dan
Mat. Postensioning

Steel Bar Handling and Material
Post-tensioning

Pengadaan Material Beton
Concrete Material Procurement,

TidakiNo Set Up cetakan & Tidak/No
............ Pembersihan
Ditolak le—¢ Mould Set up and Cleaning Ditolak
: Rejected i Rejected
ettt o Yal/Yes YalYes | e

Penanganan Besi Beton dan Pemasangan Dinding

N 2 )
— —/
|

Bet Cetakan Penanganan Ma;erial Be;on""i
Mat. Postensioning Installation of Mould Wal s, Concrete Material Handling
Steel Bar Handling and Material Stressing - :

Post-tensioning l

!

PerakltanTuIangan dan atau
: Selongsong
i Installation of Reinforcement :
; and/or Deucting Sheet :

Tidak/No

Ya/Yes
Proses stressing
Stressing Process

|

Pengecoran dan Pemadata
Beton
Concrete Pouring and
Compacting

. . " Pembuatan
{ Pembuatan Beton '_. Benda Uji

: Concrete Production} Test Material
....................................... . Production

Perawatan Beton

Concrete Curing Tidak/No

Pembukaan cetakan
Mould open/ng

YalYes

Penandaan produk
Product Marking

aYavYea
NI NI/ NP Y AN

Perbaikan Produk Cacat Cacat/Defect Gagal/Failed Ditolak
% Repaired Defect Product  ; Rejected

Baik/Pass

Penanganan Produk Jadi
Finished Goods Handling

)

TidakiNo " Ditolak

. Rejected
YalYes O .

Penyerahan Produk di Pabrik
roduct Handover in Factory
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Di samping beton pracetak, Perseroan melakukan inisiasi
strategi melalui perluasan produk Beton Ready Mix. Produk
beton Ready Mix Concrete merupakan bagian dari lini
unit bisnis baru yang dilakukan Perseroan. Unit bisnis ini
dimaksudkan dapat mendukung produk Pracetak Beton
melalui metode mobile plant seperti mobile plant tetrapod
atau block beton, sehingga dapat menjadi alternatif selain
metode stasionary plant yang telah berkembang selama
ini. Selain itu, Ready Mix Concrete dapat mendukung
proyek pembangunan infrastruktur jalan ataupun gedung,
dll.

Pengembangan produk Ready Mix yang baru dilakukan
Perseroan didukung dengan tenaga kerja yang profesional
dan alat produksi dengan teknologi terbaru, dan harga
yang bersaing agar dapat melayani kebutuhan di
seluruh Indonesia.

TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA
OPERATION REVIEW PER BUSINESS SEGMENTS

In addition to precast concrete, the Company initiated the
strategy through the expansion of Ready Mix Concrete
products. Ready Mix Concrete products are part of a line
of new business units conducted by the Company. This
business unit is intended to support Precast Concrete
products through mobile plant methods such as mobile
plant tetrapod or block concrete, so it can be an alternative
to the method of stationary plant that has grown so far. In
addition, Ready Mix Concrete can support the construction
of road or building infrastructure projects, etc.

The newly developed Ready Mix product is supported by
a professional workforce and equipment production with
the latest technology, and competitive prices in order to
serve the needs throughout Indonesia.

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.
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Perseroan menetapkan sasaran mutu produksi beton

berkualitas meliputi:

- Tingkat cacat produk beton dalam setahun tidak lebih
dari 0,5%.

- Tingkat gagal produk beton dalam setahun tidak lebih
dari 0,2%.

- Biaya kegagalan internal dan eksternal terhadap nilai
produksi dalam setahun tidak boleh lebih dari 0,13%.

- Jumlah keluhan pelanggan berulang dalam setahun
tidak lebih dari 5 keluhan.

- Nilai indeks kepuasan pelanggan (Customer
Satisfaction Index) berdasarkan hasil survey dalam
setahun tidak boleh kurang dari angka 4 atau nilai
BAIK dari pelanggan.

Perseroan berkomitmen untuk menghasilkan produk-
produk beton pra cetak yang berkualitas sesuai dengan
spesifikasi dan standar yang telah ditetapkan bersama
dengan pelanggan. Oleh karena itu, Perseroan tidak
mentoleransi adanya produk yang tidak lolos kendali
mutu (reject). Apabila ditemukan produk reject, maka
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The Company sets quality concrete production

targets including:

- The defect rate of concrete products in a year is not
more than 0.5%.

- The level of failed concrete products in a year is not
more than 0.2%.

- The cost of internal and external failure of the
production value in a year should not exceed than
0.13%.

- Number of recurring customer complaints within a
year of no more than 5 complaints.

- The value of customer satisfaction index based on
the survey results within a year should not be less
than the number 4 or GOOD value.

The Company is committed to producing quality pre-cast
concrete products in accordance with the specifications
and standards set with the customer. Therefore, the
Company does not tolerate any products that do not
qualify for rejects. If a reject product is found, it will be
placed and identified in a particular location according to



akan ditempatkan dan diidentifikasi di lokasi tertentu sesuai
prosedur untuk selanjutnya dimusnahkan.

Manajemen Bahan Baku

Perseroan senantiasa menerapkan prinsip prudent
dalam pemilihan dan pengadaan bahan baku dan
elemen pendukung produksi beton guna menjamin
produk yang berkualitas. Dalam hal kerja sama dengan
vendor, Perseroan memiliki beberapa tahapan disertai
pertimbangan atas kinerja, mutu, dan konsistensi dalam
pengiriman bahan baku ke pabrik Perseroan.

Persyaratan teknis bahan baku utama yang digunakan
Perseroan dalam proses produksi meliputi sebagai berikut:

TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA
OPERATION REVIEW PER BUSINESS SEGMENTS

the procedure for further destruction.

Raw Materials Management

The Company has always applied prudent principles in
the selection and procurement of raw materials and
supporting elements of concrete production to ensure
quality products. In terms of cooperation with vendors,
the Company has several stages with consideration of
performance, quality, and consistency in the delivery of
raw materials to the Company’s factory.

The main technical requirements of raw materials used
by the Company in the production process include
the following:

Hal Referensi Deskripsi Spesifikasi
Subject Reference Description Spesification

Portland Cement

Strandard Specification for
Chemical Admixture for Concrete

Strandard Specification for
Concrete Aggregates

Standard Product Type |
Special Order : Type Il orV

Type F : High Range Water
Reducing Admixture

Concrete Mix Design
Making and Curing Concrete

Strandard Specification for steel

Strand Uncoated Seven-Wire for

Grade 270 (Low Relaxation Type)

Prestressed Concrete

Uncoated Stress-Relieved Steel

Wires and Strands for Prestressed

Small Size-Deformed Steel Bars
for Prestressed Concrete

Reinforcement Steel for Concrete

Low Carbon Steel Wires

Rolled Steels for General Structure

Aggregate ASTM C 33/ C 33M-11a
Cement SNI 15 - 2049 - 2004
Admixture ASTM C 494 / C 494M - 99a
Concrete SNI 03 - 2834 - 1993
SNI 03 - 2493 - 1991
Sample
PC Strand ASTM A 416 / A 416M - 99
PC Wire JIS G 3536 - 1999
Concrete
PC Bar JIS G 3137 - 1994
Rebar SNI 07 - 2052 - 2002
Spiral Wire JIS G 3532 - 2000
Joint Plate JIS G 3101 - 2004
Welding ANSI /AWS D1.1 - 900

Structural Welding Code Steel

Annual Report 2017

SWPD1 (Deformed Wire Type)

Grade D - Class 1 - SBPD
1275/1420

Steel Class : BjTS 40 (Deformed)
Steel Class : BjTP 24 (Round)

SWM-P (Round Type) Cold-
reduced steel wire for the
reinforcement of concrete and the
manufacture of welded fabric.

SS400 (Tensile Strength 400 N
mm?2) Applicable steel product for

steel plates and sheets, steel strip
in coil, sections,flats and bars

AWS A5.1/E6013 NIKKO STEEL
RB 26 / RD 260, LION 26, or
equivalent.

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.
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Sesuai dengan hasil audit TKDN (Tingkat Kandungan Dalam
Negeri) oleh pihak ketiga, untuk Break Water Concrete
Product mencapai 94,81%, Hollow Core Slab, [-shape,
Flat Concrete Sheet Pile, PC Wall, dan PC Spun Square
Pile di atas 80%, sedangkan untuk produk lainnya rata-
rata di atas 70%.

Perseroan memproduksi beton sesuai Standar Operasi
Prosedur (SOP) yang mengacu pada standar ISO
9000/2008 untuk menjamin kesesuaian mutu dan harga
yang optimal.

Selama ini tidak ada ketergantungan pada satu supplier
tertentu dalam memenuhi kebutuhan bahan baku. Dalam
hal Perseroan membutuhkan bahan baku yang dapat
dipenuhi oleh WIKA Group maka kebutuhan tersebut
akan dipenuhi dari WIKA Group dengan memperhatikan
kewajaran transaksi.

Bagi Perseroan, kebijakan penyediaan stok bahan baku
minimum yang harus tersedia di setiap pabrik yang dimiliki.
Penyimpanan bahan baku diatur dalam Standar Operasi
Prosedur sesuai dengan tingkat keawetan, keamanan,
dan sifat bahan baku tersebut.

Perseroan memiliki kapasitas produksi pada tahun 2017
sebesar 3 juta ton, meningkat 20,00% dibandingkan
kapasitas produksi tahun 2016 yang sebesar 2,5 juta ton.
Seluruh proses kegiatan produksi sepenuhnya dijalankan
oleh Perseroan melalui pabrik-pabrik yang berlokasi di
PPB Sumatera Utara di Kabupaten Binjai, Sumatera Utara;
PPB Lampung di Natar, Kabupaten Lampung Selatan,
Lampung; PPB Bogor di Cileungsi, Kabupaten Bogor,
Jawa Barat; PPB Majalengka di Jatiwangi, Kabupaten
Majalengka, Jawa Barat; PPB Subang; PPB Boyolali
di Mojosongo, Kabupaten Boyolali, Jawa Tengah; PPB
Pasuruan di Kejapanan, Kabupaten Pasuruan, Jawa Timur;
PPB Sulawesi Selatan di Makassar, Sulawesi Selatan; serta
PPB Karawang, Jawa Barat.

Sepanjang tahun 2017 Perseroan mampu mendapatkan
berbagai kontrak proyek di tengah kondisi ekonomi yang
kurang mendukung. Nilai kontrak baru yang didapat
mencapai Rp7,11 triliun, tumbuh 18,70% dibandingkan
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In accordance with the results of TKDN audit (Level of In
Content Affairs) by a third party, for Break \Water Concrete
Product reaches 94.81%, Hollow Core Slab, L-shape, Flat
Concrete Sheet Pile, PC Wall, and PC Spun Square Pile
above 80%, while for other products average above 70%.

The Company produces concrete in accordance with
Standard Operating Procedures (SOP) which refers to
ISO 9000/2008 standard to ensure optimal quality and
price conformity.

During this time there is no dependence on one particular
supplier in meeting the needs of raw materials. In the
event that the Company requires raw materials that can
be fulfilled by WIKA Group then the requirement will be
fulfilled by WIKA Group by taking into account the fairness
of the transaction.

For the Company, the policy of providing minimum raw
material stock must be available in every factory owned.
Storage of raw materials is set in Standard Operating
Procedures in accordance with the level of durability,
safety, and nature of the raw materials.

The Company has a production capacity in 2017 of
3 million tons, an increase of 20.00% compared to
2016 production capacity of 2.5 million tons. The entire
production process is fully operated by the Company
through the factories located in PPB Sumatera Utara in
Binjai District, North Sumatra; PPB Lampung in Natar,
Lampung Selatan District, Lampung; PPB Bogor in
Cileungsi, Kabupaten Bogor, West Java; PPB Majalengka
in Jatiwangi, Majalengka District, West Java; PPB
Subang; PPB Boyolali in Mojosongo, Boyolali District,
Central Java; PPB Pasuruan in Kejapanan, Pasuruan
District, East Java; South Sulawesi PPB in Makassar,
South Sulawesi; and PPB Karawang, West Java.

Throughout the year 2017 the Company was able to obtain
various project contracts in the midst of less supportive
economic conditions. The value of a new contract gained
reaching Rp7.11 trillion, grew 18.70% compared to the



tahun 2016 yang sebesar Rp5,99 triliun. Dari jumlah
tersebut, penyumbang terbesar berasal dari tiang pancang
dan produk jembatan kemudian disusul dengan jasa, tiang
beton, ready mix, dinding penahan tanah, produk bantalan
jalan rel, produk bangunan air, dan produk beton lain-lain.

TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA
OPERATION REVIEW PER BUSINESS SEGMENTS

year 2016 which amounted to Rp 5.99 trillion. Out of the
amount the biggest contributor comes from the pile and
bridge products then followed by services, pole concrete,
ready mix, retaining wall, bearing products rail roads,
water construction products, and other concrete products.

Daftar Perolehan 20 Proyek Besar Tahun 2017
List of 20 Major Projects of the Year 2017

Nama Proyek

Project Name

Jalan Layang Toll A.P

Pelanggan
Customer

: wpy  Pettarani Seksi 3 (SV) EATaZ‘;SO‘Na
Toll Road A.P Pettarani Nusantara
Section 3 (SV)
Cilacap Expansion (Te \r/;/grag/)aTEirya
2 WP-IV  1x1000 CFSPP Thp 2 entitas induk‘
(TP 25115 Btg .
parent entity
3 WP-II] Light Rail Transit (LRT) -  WIJAYA KARYA,
Ready Mix PT ,DSU-I
Fly Over Teluk Lamong PT Wijaya Karya
(P1)
P Thk.
4 WPV Teluk Lamong Fly Over faniirfaesrci);dSk

(Pl)

Tol Surabaya-Gempol
Ruas Porong-Gempol
Paket 1 (PI)

parent entity

PT Wijaya Karya
(Persero) Tbk.

5 WP-V (entitas induk),
Surabaya-Gempol Toll DSU 1|
Road Porong-Gempol .
Segment Package 1 (Pl) Parententity
Ready Mix Proyek Tol .
Lampung Paket 4 (BP PT Wijaya Karya
Motive) (Persero) Tbk.
6 WP-II o
Surabaya-Gempol Toll entitas induk
Road Porong-Gempol parent entity
Segment Package 1 (Pl)
Proyek Kaltim 2 2xMW  PT Wijaya Karya
g CFSPP Bontang (Persero) Tbk.
/ WPV Project of Kaltim 2 entitas induk
2xMW CFSPP Bontang  parent entity
. PT Wijaya Karya
E'F?éjls)erang - Panimbang (Perse]rg) Tbk.y
8 WP-I1I (entitas induk),

Serang - Panimbang Toll
Road (PCI)

DSU-I
parent entity

NENTE
Pelanggan Sektor
Type of Sector

Customer

Swasta
Private Company

Infrastruktur - Swasta
Private Infrastructure

1.600.000.000.000

Grup WIKA Energi

WIKA Group Energy 176.868.334.900
Infrastruktur -

Grup WIKA Perhubungan

WIKA GI’OUp transportatjon 132.425.000.000
infrastructure
Infrastruktur -

Grup WIKA Pekerjaan Umum

WIKA Group Infrastructure- 132.415.720.000
General Working
Infrastruktur -

Grup WIKA Pekerjaan Umum

WIKA Group Infrastructure- 106.376.820.000
General Working
Infrastruktur -

Grup WIKA Pekerjaan Umum

WIKA Group Infrastructure- 95.674.440.000
General Working

Grup WIKA Energi

WIKA Group Energy 92.419.478.000
Infrastruktur -

Grup WIKA Pekerjaan Umum

WIKA Group Infrastructure- 83.043.000.000
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n
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WP-II

WP-V

WP-II

WP-V

WP-|

WP-IV

WPl

Nama Proyek

Project Name

Ready Mix Proyek Tol
Lampung Paket 4 (PPB
Lampung)

Ready Mix Lampung Toll
Project Package 4 (BP
Motive)

Jalan Tol Balikpapan-
Samarinda Paket 234
(PO2)
Balikpapan-Samarinda

Toll Road Package 234
(PO2)

Tol Kayu Agung -
Palembang - Betung
Seksi 1A

Kayu Agung -
Palembang - Betung Toll
Road 1A Section

Relokasi Jalan Tol
Surabaya Gempol Paket
2 (BR)

Surabaya Gempol
Toll Road Relocation
Package 2 (BR)

Pengadaan dan
Pemasangan Paket 7A

Procurement and
Installation of Package
7A

Pengembangan Bandara
Ahmad Yani Paket IV

Ahmad Yani Airport
Development Package
v

Muara Tawar CCPP
234-4

Pelanggan
Customer

PT Wijaya Karya
(Persero) Tbk.
entitas induk
parent entity

PT Wijaya Karya
(Persero) Tbk.
entitas induk
parent entity

PT Waskita
Karya (Persero)
Tbk.

KSO Waskita -
Gorip

PT Adhi Karya
(Persero) Tbk.

PT Brantas
Abipraya
(Persero)

PT Hutama
Karya (Persero)
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Jenis
Pelanggan
Type of
Customer

Grup WIKA
WIKA Group

Grup WIKA
WIKA Group

Grup WIKA
WIKA Group

Swasta

BUMN

BUMN

BUMN

Sektor
Sector

Infrastruktur -
Pekerjaan Umum

Infrastructure-
General Working

Infrastruktur -
Pekerjaan Umum

Infrastructure-
General Working

Infrastruktur -
Pekerjaan Umum

Infrastructure-
General Working

Infrastruktur -
Pekerjaan Umum

Infrastructure-
General Working

Infrastruktur -
Perhubungan

Infrastructure-
General Working

Infrastruktur -
Perhubungan

Infrastructure-
General Working

Infrastruktur -
Pekerjaan Umum

Infrastructure-
General Working

59.622.020.000

45.013.748.000

43.797.436.000

39.648.000.000

37.120.000.000

37.091.088.000

33.786.240.000



Analisis dan Pembahasan
E Manajemen
Management Discussion

And Analysis

((L' Tata Kelola Perusahaan

.,0\)\(0\ Good Corporate Governance

Daftar Perolehan 20 Proyek Besar Tahun 2017
List of 20 Major Projects of the Year 2017

Tanggung Jawab Sosial

Q Perusahaan
ﬁ, Corporate social responsibility

Laporan Keuangan
Financial Report

TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA
OPERATION REVIEW PER BUSINESS SEGMENTS

Jenis
Nama Proyek Pelanggan Pelanggan Sektor
Project Name Customer Type of Sector
Customer
Bogor Outer Ring Road _
6 py PORRISekSIZ-BOCGI pr gy Swasta i
%Ogg%)ogéecfﬁ’j;”g Fead " indonesia Private Company  Infrastructure- 33.369.210.750
Box-G/ General Working
PT Wijaya Karya Infrastruktur -
17 WP Jembatan Tahang (TP) (Persero) Tbk. Grup WIKA Pekerjaan Umum
Tahang Bridge (TP) (entitas induk), WIKA Group Infrastructure- 32.905.050.000
DSU General Working
Jalan Layang Toll A.P - Infrastruktur -
18 wpy Pettarani Seksi3 (SV) (F‘F‘Te\r/glg?g/)a_rléakrya Grup WIKA Pekerjaan Umum
A.P Pettarani Toll Road entitas induk. WIKA Group Infrastructure- 29.263.606.000
Section 3 (SV) General Working
Pembangunan Tol
Gempol - Pasuruan - Infrastruktur -
 Seksi Il A (BR) PT Wiaya Karva g0 wika Pekerjaan Umum
19 WP-V (Persero) Tbk.
Development of entitas induk WIKA Group /gfrastryat/urek-. 26.491.000.000
Gempol - Pasuruan Toll eneral Working
Road Section Il A (BR)
Pengadaan Bantalan
Beton R 54 1067 BalaiTeknik  poo o rastukturs
20 WP-| Procurement of Perkeretaapian 9 22.188.040.000
Concrete Bearings R Sumbagut Government Infrastructure-
9 ¢ General Working

54 1067

Profitabilitas Segmen Beton

Profitabilitas dan Aset Segmen Operasi Beton dan

Kontribusinya Terhadap Kinerja WIKA Beton

Kontribusi

Segmen Operasi

Pendapatan Usaha

Beton
Concrete
Operating
Segment

Jumlah

Amount

(Rp-juta)
(Rp-million)

Terhadap
WIKA Beton
Contribution

for WIKA

Beton

Jumlah

Amount

(Rp-juta)
(Rp-million)

Profitability of Concrete Segment
Profitability and Assets of Concrete Operation Segment
and Its Contribution to WIKA Beton Performance

Kontribusi

Terhadap
WIKA Beton
Contribution

for WIKA

Beton

Selisih
Difference
(Rp-juta)
(Rp-million)

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

(%) (%)
TN S T TR ITEETI BT

4.772.366 89,00% 3.325.386 95,51% 1.446.980 43,51%
Revenues
Laba (Rugi) Tahun
Berjalan 318.107 93,43% 241.648 85,65% 76.458 31,64%
Income for the year
Annual Report 2017 | PT WIJAYA KARYA BETON Thk.
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Kinerja Segmen Beton mengalami peningkatan yang cukup
signifikan, sejalan dengan permintaan dan penyerapan
pasar terhadap produk beton yang dihasilkan Perseroan.
Di tahun 2017, Pendapatan Usaha dari Segmen Beton
meningkat hingga Rp1,45 triliun atau 43,51 % dibandingkan
tahun 2016; yang berdampak pada Laba Tahun Berjalan
Segmen Beton yang meningkat 76.458 miliar atau 31,64 %
jika dibandingkan tahun 2016.

The performance of the Concrete Segment has increased
considerably significant, in line with demand and absorption
market to concrete products produced by the Company.
In 2017, Revenue from Concrete Segment increased to
Rp1.45 trillion or 43.51% compared year 2016; which
affects the Income for the Year of the Concrete Segment
increased by 76,458 billion or 31.64% when compared
to 2016.

Pergerakan Kontribusi Segmen Operasi Beton Terhadap Pendapatan Usaha WIKA Beton 2013-2017
Movement of Concrete Segment Operations Contribution to WIKA Beton's Revenue 2013-2017

99.26%
96.48%

97.41%

2013 2014

95.51%
89.00%
2016 2017

Pergerakan Kontribusi Segmen Operasi Beton Terhadap Laba Tahun Berjalan WIKA Beton 2013-2017
Movement of Concrete Segment Operation Contribution to WIKA Beton's Revenue 2013-2017

0,
99.17% 96.48%

94,60%

85.65% 93,43%

2013 2014

Grafik di atas menunjukkan Segmen Beton sebagai bisnis
inti Perseroan, yang mencatat konsistensi kontribusi
yang dominan terhadap kinerja keuangan Perseroan.
Walaupun terlihat adanya tren penurunan kontribusi
Segmen Beton terhadap Pendapatan Usaha Perseroan,
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2015 2016 2017

The graph above shows the Concrete Segment as the
Company'’s core business, which records the consistency
of dominant contribution to the Company's financial
performance. Despite the downward trend showed in the
contribution of the Concrete Segment to the Company's



jumlah Pendapatan Usaha terus mengalami peningkatan
di setiap tahunnya. Tren penurunan kontribusi Segmen
Beton terhadap kinerja keuangan Perseroan disebabkan
adanya peningkatan yang cukup signifikan dari Segmen
Jasa, seperti yang akan dijelaskan di bawah pada bagian
pembahasan Segmen Jasa.

Quarry

Segmen usaha Quarry merupakan bagian dari proses
produksi beton yang dilakukan Perseroan. Segmen ini
meliputi kegiatan penambangan dan produksi material
split, screen, dsb, yang dilakukan di 3 (tiga) Crushing Plant
yang dimiliki Perseroan:

- Crushing Plant Bogor

- Crushing Plant Lampung Selatan

- Crushing Plant Donggala

Crushing Plant merupakan lini unit bisnis baru Perseroan
dalam bidang hulu industri Pracetak Beton maupun
konstruksi untuk suplai kebutuhan material alam. Produk
yang dihasilkan berupa batu mineral alam yang dipecah
menjadi batu split (ukuran 1-2 dan 2-3)cm, batu screen,
abu batu, dan material untuk kebutuhan pondasi jalan raya
seperti agregat (kelas A dan kelas B). Didukung dengan
sistem Crusher kombinasi Jaw Crusherdan Cone Crusher,
Crushing Plant Perseroan dapat menghasilkan produk
yang kubikal dan seragam dengan kapasitas produksi
hingga 350 ton/jam.

Selain menunjang suplai material terhadap pabrik Perseroan
yang telah beroperasi, Perseroan juga mendukung suplai
kebutuhan material alam untuk proyek pembangunan
infrastruktur jalan. Didukung dengan tenaga kerja dan
penjualan yang profesional, Perseron juga melengkapi
Crushing Plant dengan laboratorium agregat dan fasilitas
pelabuhan seperti di Crushing Plant Lampung Selatan agar
dapat melayani kebutuhan di berbagai pulau di Indonesia.

TINJAUAN OPERASI PER SEGMEN USAHA
OPERATION REVIEW PER BUSINESS SEGMENTS

Revenues, the amount of Revenues continues to increase
every year. The downward trend in the contribution of the
Concrete Segment to the Company’s financial performance
is due to a significant increase of the Services Segment,
as will be explained below in the section on the Services
Segment discussion.

Quarry business segment is part of the Company’s
concrete production process. This segment includes
mining activities and production of split, screen, etc,
which are done in 3 (three) Crushing Plant owned by
the Company:

- Crushing Plant Bogor

- Crushing Plant Lampung Selatan

- Crushing Plant Donggala

Crushing Plant is a line of new business unit of the
Company in the upstream industry of Precast Concrete
and construction for the supply of natural material needs.
Product which is produced in the form of natural mineral
rocks that are broken down into a split stone (size 1-2 and
2-3 cm), screen stone, stone ash, and material for road
foundation needs such as aggregate (class A and class B).
Supported with Crusher system combination Jaw Crusher
and Cone Crusher, Crushing Plant Company can produce
the product which is cubical and uniform with production
capacity up to 350 tons / hour.

In addition to support the material supply to the Company
factories operated, the Company also supports the supply
of natural materials for road infrastructure development
projects. Supported by professional workforce and sales,
the Company also equips Crushing Plant with aggregate
laboratory and port facilities such as Crushing Plant
Lampung Selatan in order to serve the needs of various
islands in Indonesia.

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.
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Profitabilitas Segmen Quarry
Profitabilitas dan Aset Segmen Operasi Quarry dan
Kontribusinya Terhadap Kinerja WIKA Beton

Segmen

Profitability of Quarry Segment
Profitability and Asset Segment of Quarry Operations and
Its Contribution to WIKA Beton Performance

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Overasi Kontribusi Kontribusi
Q‘:Jarr Jumlah Terhadap WIKA Jumlah Terhadap WIKA Selisih
Ouarry Amount Beton Amount Beton Difference
Opera ti¥1 (Rp-juta) Contribution (Rp-juta) Contribution (Rp-juta)
p g (Rp-million) |for WIKA Beton| (Rp-million) |for WIKA Beton| (Rp-million)
Segment (%) (%)
Pendapatan 45.084 0,84% 23.619 0,68% 21.465 90,88%
Revenue
Laba (Rugi)
Tahun Berjalan 777 0,23% 7422 2,63% (6.645) -89,53%
Income for the
Year

Segmen Quarry sebagai kegiatan penunjang dari bisnis
inti beton mencatat peningkatan Pendapatan Usaha tahun
2017 mencapai Rp21.465 miliar atau 90,88% dibandingkan
tahun 2016. Namun, LabaTahun Berjalan Segmen Quarry
mengalami penurunan hingga Rp(6.645) miliar atau turun
-89,563% jika dibandingkan tahun 2016. Hal ini disebabkan
adanya penurunan utilisasi Crushing Plant Bogor di tahun
2017 dibandingkan tahun 2016. Selain itu, upaya Perseroan
dalam insiatif bisnis beton Ready Mix di tahun 2017
membuat Crushing Plant Perseroan (khususnya Donggala)
tidak hanya mendukung penjualan bahan batu ke PPB
Perseroan, namun juga mendukung penyediaan bahan
Ready Mix, sebuah proses bisnis yang baru di Perseroan.
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Quarry segment as a supporting activity of the core
business of concrete recorded an increase of revenue
in 2017 reached Rp21.465 billion or 90.88% compared to
2016. However, Quarry Segment’s Income for the Year
decreased to Rp(6,645) billion or decreased -89.53% if
compared to 2016. This is due to a decrease in utilization
of Bogor Crushing Plant in 2017 compared to 2016. In
addition, the Company'’s efforts in Ready Mix concrete
business in 2017 make the Crushing Plant (especially
Donggala) not only support the sales of stone materials
to PPB Company, but also supports the provision of Ready
Mix materials, a new business process in the Company.
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Pergerakan Kontribusi Segmen Operasi Quarry Terhadap Pendapatan Usaha WIKA Beton 2015-2017
Movement of Quarry Operating Segment Contribution to WIKA Beton’s Revenue 2015-2017

0,84%
0.68%
0.20%
2015 2016 2017

Pergerakan Kontribusi Segmen Operasi Quarry Terhadap Laba Tahun Berjalan WIKA Beton 2015-2017
Movement of Quarry Operating Segment Contribution to Income for the Year of WIKA Beton 2015-2017

2.63%
0.16% 0,23%
- g
2015 2016 2017

Pendapatan Usaha Segmen Quarry berkontribusi 0,84 %
terhadap Pendapatan Usaha Perseroan, meningkat
dibandingkan tahun 2016 yang sebesar 0,68%. Adanya
peningkatan jumlah Pendapatan Usaha Segmen Quarry
sebesar Rp21,46 miliar antara tahun 2016 dan 2017
berpengaruh terhadap peningkatan kontribusi tersebut.
Sementara kontribusi Laba Tahun Berjalan Segmen Quarry
terhadap Laba Tahun Berjalan Perseroan mengalami tren
penurunan, terutama disebabkan adanya penurunan Laba
Tahun Berjalan dari Segmen Quarry.

Revenue of Quarry Segment contributed 0.84% to the
Company’s revenues, up from the year 2016 of 0.68%.
The increase of Quarry Segment's Revenue amounting
to Rp21.46 billion between 2016 and 2017 influenced
the increase of the contribution. Meanwhile, the
contribution of Quarry Segment’s Income for the Year
on the Company’s Income for the Year experienced a
downward trend, mainly due to a decrease in Income
for the Year from the Quarry Segment.

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.
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Jasa

Segmen usaha Jasa merupakan bagian dari proses inovasi
bisnis Perseroan, mencakup kegiatan pemancangan, post
tension, dan proyek konstruksi.

Kegiatan Pemancangan atau /nner Bore adalah proses
bisnis berupa kegiatan pemancangan dengan menggunakan
alat pancang metode /nner Bore System dan Pre Bore
System. Sistem ini adalah sistem pemancangan terbaru,
dimana hingga saat ini Perseroan menjadi satu-satunya
perusahaan yang memiliki lisensi pemakaian metode ini
dalam konstruksi.

Metode Inner Bore System adalah metode pengeboran
dengan menggunakan tiang pancang beton berdiameter
besar sebagai pengganti casing saat pengeboran yang
kemudian dilakukan proses penguatan di ujung tiang
dengan cara memberi grouting cement milk.

Sedangkan metode Pre Bore System adalah metode
pengeboran dengan menggunakan alat /nner Bore dengan
membuat lubang galian terlebih dahulu lalu diberikan
grouting cement milk kemudian tiang di install kedalam
lubang yang telah diberikan grout cement milk tersebut.

Post Tension adalah jasa yang bergerak dalam bidang
stressing balok jembatan. Kegiatan ini terdiri dari proses bisnis
penyediaan jasa engineering dan stressing balok mulai dari
penyodokan strain ke dalam tendon balok hingga pekerjaan
stressing balok. Hingga kini, Post Tension Perseroan bekerja di
seluruh proyek-proyek yang ditangani oleh Wilayah Penjualan
Perseroan mulai dari Sabang sampai ke Merauke.

Proyek/instalasi adalah pekerjaan jasa yang bergerak di
bagian instalasi. Proyek/instalasi yang dimaksud adalah
proyek-proyek yang menggunakan produk-produk pra cetak
Perseroan sebagai komponen utama serta menyediakan
jasa pemasangan/instalasinya sebagai produk terpasang.
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Services

The business segment of Services is part of the Company'’s
business innovation process, covering piling, post tension
and construction projects.

Inner Bore activity is a business process in the form
of piling activity using piling method of Inner Bore
System and Pre Bore System. This system is the
latest piling system, which up to the present time
the Company is the only company licensed to use
this method in construction.

Inner Bore System Method is a method of drilling by using
a large diameter concrete piles in lieu of casing during
drilling, which then the retrofitting process at the end of
the pole is done by giving grouting cement milk.

While the Pre Bore System method is a method of drilling
using Inner Bore tool by making a hole in advance and
then given grouting cement pole milk to be installed into
the hole that has been given the grout cement milk.

Post Tension is a service that is engaged in stressing
bridge Beam Bridge. This activity consists of business
processes by providing engineering services and beam
stressing ranging from poking strain into a beam tendon
to beam stressing job. Until now, the Company's Post
Tension works for all projects handled by the Company’s
Sales Region from Sabang to Merauke.

Project / installation is a service job that is engaged in
the installation. The projects / installations intended are
projects that use the Company'’s pre cast products as
the main component and provide installation services as
installed products.
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Portofolio Proyek Konstruksi WIKA Beton

- Proyek Pengaman Pantai Jakarta Tahap Il Paket 2 (instalasi cylinder pile dilaut)

- Proyek Pembangunan Gedung Medik St Carolus - Borromeus (instalasi gedung pracetak)

- Proyek Pembangunan Jalan Layang KA Medan-Kualanamu (instalasi box girder kereta api bandara)
- Proyek Pembangunan Taman Sari Hive Office Park Kav.2 (instalasi gedung pracetak)

- Proyek Pembangunan Rumah Susun TNI Wilayah DKl Jakarta & Banten (instalasi gedung pracetak)
- Proyek PLTU Batang (pemancangan metode pre boring)

Portfolio of WIKA Beton Construction Project

- Jakarta Coastal Protection Project Phase |l Package 2 (sea cylinder pile installation)

- Project Development of St Carolus Medical Building Borromeus (precast building installation)

- Project Development of KA Medan-Kualanamu Flyover Construction (box girder airport train installation)
- Project Development of Taman Sari Hive Office Park Kav.2(installation of precast buildings)

- Project Development of Flats Armed Forces of DKI Jakarta & Banten (installation of precast buildings)

- Batang PLTU Project (piling by pre boring method)

Profitabilitas Segmen Jasa
Profitabilitas dan Aset Segmen Operasi Jasa dan
Kontribusinya Terhadap Kinerja WIKA Beton

Profitability of Services Segment
Profitability and Assets of Services Operation Segment
and Its Contribution to the Performance of WIKA Beton

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Segmen Kontribusi Kontribusi

Operasi Jasa Jumlah Terhadap WIKA Jumlah Terhadap WIKA Selisih
Service Amount Beton Amount Beton Difference
Operating (Rp-juta) Contribution (Rp-juta) Contribution (Rp-juta)
Segment (Rp-million) | for WIKA Beton| (Rp-million) |for WIKA Beton| (Rp-million)
(%) (%)

Pendapatan 132.727 10,16% 132.727 3,81% 412.087 310,48%
Revenue
Laba (Rugi)
Tahun Berjalan 21575 6,34% 33.078 11,72% (11.502) 34,77%

Income for the

Year
Segmen Jasa mencatat tren pertumbuhan yang cukup
signifikan. Pendapatan Usaha tahun 2017 dari segmen
ini tumbuh hingga Rp412.087 miliar atau 310,48%
dibandingkan tahun 2016. Namun, hal ini tidak diikuti dengan
LabaTahun Berjalan, dimana Segmen Jasa membukukan
penurunan Rp11.502 miliar atau -34,77 % dibandingkan
tahun 2016. Adanya penurunan ini merupakan bagian
dari insiatif strategis Perseroan di bidang Engineering,
Production, Installation (EPI), dimana Perseroan masih
mengupayakan proses bisnis yang tepat dari layanan jasa
yang baru dilakukan Perseroan di tahun 2017 Catatan

The Services segment recorded a significant growth
trend. The revenue in 2017 from this segment grew
to Rp412,087 billion or 310.48% compared to 2016.
However, this was not followed by Income for the Year,
where Services Segment posted a decrease of Rp11,502
billion or -34.77% compared to 2016. This decline is part
of the Company’s strategic initiative in Engineering,
Production, Installation (EPI), where the Company is still
pursuing the right business process of the Company'’s
new service by 2017 The 2017 performance record
in this segment becomes the basis for The Company

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.
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kinerja tahun 2017 pada segmen ini menjadi dasar bagi
Perseroan untuk memperbaiki proses bisnis pada layanan
jasa yang akan memberikan profitabilitas yang lebih baik.

Profil Perusahaan
Company Profile

qz gvg Fungsi Penunjang Bisnis

Business Support Functions

to improve business processes on services that will

provide better profitability.

Pergerakan Kontribusi Segmen Operasi Jasa Terhadap Pendapatan Usaha WIKA Beton 2013-2017
Contribution Movement of Service Operation Segment to WIKA Beton's Revenue 2013-2017

1.52%
0.83%
2013 2014

10,16%
3.81%
2.39% I
2016 2017

Pergerakan Kontribusi Segmen Operasi Jasa Terhadap Laba Tahun Berjalan WIKA Beton 2013-2017
Contribution Movement of Service Operation Segment to Income for the Year of WIKA Beton 2013-2017

5.24%

11.72%

6,34%

3.52%
0.74%
2013 2014

SEGMEN GEOGRAFIS

Selain 3 (tiga) segmen operasi seperti yang telah diuraikan
di atas, Perseroan juga mengkategorikan segmen geografis
untuk mengukur persebaran penyerapan pasar dan kinerja
operasi serta usaha Perseroan. Berikut disampaikan
informasi tentang segmen geografis Perseroan yang
terbagi menjadi Jawa dan Luar Jawa.

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

2016 2017

GEOGRAPHICAL SEGMENT

In addition to the 3 (three) operating segments as described
above, the Company also categorizes geographical
segments to measure the spread of market absorption
and operating performance as well as the Company's
business. The following information is presented about the
geographical segment of the Company which is divided
into Java and Non-Java.
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Kontribusi
Contribution
(%)

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih
Difference
(Rp-juta)
(Rp-million)

Pendapatan
Revenue
Jawa o o o
Java 3.242.181 60,46% 1.945.909 55,89% 1.296.273 66,62 %
Luar Jawa 2.120.082 39,54% 1.535.823 44,1% 584.259 38,04%
Outside Java
Jng;ah 5.362.263 100,00% 3.481.732 100,00% 1.880.532 54,01%
Laba Bersih
Net Profit
Jawa o o o
Java 149.205 43,82% 108.068 38,30% 41.137 38,07%
Luar Jawa 191.254 56,18% 174.080 61,70% 17.174 9,87%
Outside Java
Jng;ah 340.459 100,00% 282.148 100,00% 58.311 20,67 %
Komposisi Pendapatan Usaha dan Laba Bersih WIKA Beton Berdasarkan Segmen Geografis
Composition of Revenue and Net Profit of WIKA Beton Based on Geographical Segment
@@ Luar Jawa 2016
Outside Java 2016
w Jawa 2016
Java 2016
Luar Jawa 2017
Outside Java 2017
= Jawa 2017
Java 2017
55,
2016 2016 2017 2017
Pendapatan Laba Bersih Pendapatan Laba Bersih
Usaha Net Profit Usaha Net Profit
Revenue Revenue

The table and chart above illustrate the composition of

Annual Report 2017
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Tabel dan bagan di atas menggambarkan komposisi
Pendapatan Usaha dan Laba Bersih berdasarkan segmen
geografis. Untuk Pendapatan Usaha didominasi dari
wilayah Jawa. Sebaliknya, Laba Bersih justru didominasi
dari wilayah Luar Jawa. Adanya persaingan dan tingkat
kompetisi yang tinggi di wilayah Jawa membuat Perseroan
melakukan inovasi dan diferensiasi pemasaran antara
wilayah Jawa dan Luar Jawa, yang berakibat pada nilai
dan volume penjualan serta laba Perseroan.

@ PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

Revenue and Net Profit based on geographical segment.
For Revenue is dominated from Java region. On the
other hand, Net Profit is dominated by the Outside
Java. The existence of competition and high level of
competition in Java makes the Company innovation and
marketing differentiation between Java and Outer Islands,
which result in value and volume of sales and profit of
the Company.



Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan
Corporate social responsibility

'IL' Tata Kelola Perusahaan
.,0\)\(0\ Good Corporate Governance

Laporan Keuangan
Financial Report

Analisis dan Pembahasan @ >
E Manajemen Q ﬂ
Management Discussion ﬁ‘ ﬁ

And Analysis

STANDAR PENYAJIAN INFORMASI
DAN KESESUAIAN TERHADAP SAK

Analisa dan pembahasan kinerja keuangan pada laporan
tahunan ini mengacu pada Laporan Keuangan untuk
tahun-tahun yang berakhir 31 Desember 2017 dan 31
Desember 2016 yang telah diaudit oleh Kantor Akuntan
Publik Hadori Sugiarto Adi dan rekan. Laporan keuangan
konsolidasian Perseroan disusun dan disajikan sesuai
Standar Akuntansi Keuangan di Indonesia, yaitu Pernyataan
Standar Akuntansi Keuangan (PSAK), yang mencakup
Pernyataan dan Interpretasi yang dikeluarkan oleh Dewan
Standar Akuntansi Keuangan (“DSAK") lkatan Akuntan
Indonesia dan Peraturan Pasar Modal yang berlaku
antara lain Peraturan Badan Pengawas Pasar Modal dan
Lembaga Keuangan (Bapepam-LK) No. VIII.G.7 tentang
Pedoman Penyajian Laporan Keuangan, keputusan Ketua
Bapepam-LK No. KEP-347/BL/2012 Tentang Penyajian
dan Pengungkapan Laporan Keuangan Emiten atau
Perusahaan Publik.

POSISI KEUANGAN KONSOLIDASIAN

Aset tumbuh
51,57%

meningkat

Rp2,40 triliun

Assets grew
51.57% an increase of
Rp2.40 trillion

2017

(Rp-juta)
(Rp-million)

Aset
Assets

Aset Lancar
Current Assets

Liabilitas tumbuh
98,91%

meningkat

Rp2,15 triliun
Liabilities grew
98.91% an increase of
Rp2.15 trillion

4.351.377

TINJAUAN KEUANGAN
FINANCIAL REVIEW

STANDARD PRESENTATION OF
INFORMATION AND CONFORMITY TO
SAK

The analysis and discussion of financial performance
in this annual report refers to the Financial Report for
the years ended 31 December 2017 and 31 December
2016 which have been audited by Public Accountant
Office Hadori Sugiarto Adi and rekan. The Company'’s
consolidated financial reports have been prepared
and presented corresponded to Indonesian Financial
Accounting Standards(PSAK), which comprise the
Statements and Interpretations issued by the Financial
Accounting Standards Board (“DSAK") of the Indonesian
Institute of Accountants and the Regulations and
Guidelines on Financial Statement Presentation and
Disclosure issued by the Capital Market Regulator and
Financial Institution(Bapepam-LK) No. VIII.G.7 About the
Guidelines for the Preparation of Financial Statements, the
Chairman of Bapepam-LK No. KEP-347 / BL / 2012 About
Presentation and Disclosure of Financial Statements of
Public Company.

CONSOLIDATED FINANCIAL POSITION

EkUitas tumbuh
10,30%

meningkat

Rp256.702 Miliar

Equity grew
10.30% an increase of
Rp256.702 billion

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

78,34%

2016
(Rp-juta)
(Rp-million)

Selisih
Differences
(Rp-juta)
(Rp-million)

2.439.937

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk. @
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2017

(Rp-juta)
(Rp-million)

Profil Perusahaan
Company Profile

Fungsi Penunjang Bisnis
Business Support Functions

{o3

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih
Differences
(Rp-juta)

2016
(Rp-juta)
(Rp-million)

Aset Tidak Lancar

(Rp-million)

[}
s 2.716.599 2.223.141 493.458 22,20%
Jumlah Aset 7067976 4.663.078 2.404.898 51,57%
Total Assets
Liabilitas
Liabilities
Liabilitas Jangka Pendek 4.216.314 1.863.794 2.352.521 126,22%
Short term liability
Liabilitas Jangka Panjang 103.726 308.051 (204.325) 66,33%
Long-term liability
Jumlah Liabilitas o
e 4.320.041 2.171.845 2.148.196 98,91%
Ekuitas 2747935 2491233 266.702 10,30%
Equity
Jumlah Liabilitas dan Ekuitas o
ool Labiies o ooty 7067.976 4.663.078 2.404.898 51,57%

*) Dinyatakan kembali atas perubahan kebijakan akuntansi
dari metode harga perolehan menjadi metode nilai wajar
pada Properti Investasi (PSAK 13).

Aset

2017
(Rp-juta)

2016*

(Rp-million)

(Rp-juta)
(Rp-million)

*) Restated from changes in accounting policy from cost
method to the fair value method in Investment Property
(PSAK 13).

Assets

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih
Differences
(Rp-juta)

Aset Lancar
Current Assets

Kas dan Setara Kas

Cash and Cash
Equivalents

637.755

(Rp-million)

342.21 295.544 86,36%

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017
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Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)
2017 2016*

(Rp-juta) (Rp-juta) Selisih
(Rp-million) (Rp-million) Differences
(Rp-juta)

(Rp-million)

Piutang Usaha
(Setelah dikurangi
akumulasi penurunan
nilai piutang
Rp41.753.711.561 dan
Rp34.777.096.577 Per
31 Desember 2016
dan 2015)

Accounts Receivable
(net of accumulated
impairment

of receivables
amounting to
Rp41,753,711,561
and Rp34,777096,577
As of December 31,
2016 and 2015)

Pihak Ketiga
Third party

Pihak Berelasi
Related Parties

380.882 237515 143.367 60,36%

838.697 415.967 422.629 101,60%

Pendapatan Akan
Diterima

Income Will Be
Received

911.929 279.390 632.5639 226,40%

Piutang Lain-Lain

B [
Other receivables 8.938 9.616 (679) 706%

Pajak Dibayar Dimuka

; 169.493 121.230 48.263 39,81%
Prepaid taxes

Persediaan
Stock

Uang Muka
Down payment

1.034.177 694.463 339.713 48,92%

74.710 74.952 (242) -0.32%

Biaya Dibayar Dimuka

- (o)
Prepaid Expense 220.235 264.592 (44.357) 16,76 %

Proyek Dalam
Pelaksanaan 74.662 - 74.662 -
Project On Progress

Jumlah Aset Lancar

(o)
Total Curent Asset 4.351.377 2.439.937 1.911.440 78,34%

Aset Tidak Lancar
Non-Current Assets

Aset Pajak Tangguhan
Deferred tax assets

Investasi Pada Entitas
Asosiasi

Investment In
Associates

25.374 - 25.374 100%

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.
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2017 2016*
(Rp-juta)
(Rp-million)

(Rp-juta)
(Rp-million)

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih
Differences
(Rp-juta)
(Rp-million)

Investasi Pada
Ventura Bersama 7386

Investment In Joint
Ventures

Properti Investasi
Investment Properties

Aset Tetap (Setelah
dikurangi akumulasi
penyusutan sebesar
Rp570.862.003.835
dan
Rp435.434.291.434
Per 31 Desember
2016 dan 2015)

Fixed Assets (net
of accumulated
depreciation
amounting to
Rp570,862,003,835
and
Rp435,434,291,434
As of December 31,
2016 and 2015)

Jumlah Aset Tidak
Lancar

Total Non - Current
Assets

Jumlah Aset

Total Assets

4.380

2.679.459

2.716.599

7.067.976

*) Dinyatakan kembali atas perubahan kebijakan akuntansi
dari metode harga perolehan menjadi metode nilai wajar
pada Properti Investasi (PSAK 13).

Jumlah Aset Perseroan tahun 2017 tumbuh Rp2,40 triliun
atau 51,57% dibandingkan tahun 2016. Peningkatan Aset
Perseroan ditopang oleh jumlah Aset Lancar tahun 2017
yang meningkat Rp1,91 triliun atau 78,34 %, dan jumlah
Aset Tidak Lancar tahun 2017 yang meningkat Rp493,46
miliar, atau 22,20% dibandingkan tahun 2016.

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

- 7.386 100%

3.917 463 11,81%
2.219.224 460.235 20,74%
2.223.141 493.458 22,20%
4.663.078 2.404.898 51,57%

*) Restated from changes in accounting policy from cost
method to fair value method in Investment Property (PSAK
13).

Total Assets of the Company in 2017 grew Rp2.40 trillion or
51.57% compared to 2016. The Company's Asset Increase
was supported by Current Assets of 2017 which increased
by Rp1.91 trillion or 78.34%, and the number of Non-
Current Assets in 2017 increased Rp493.46 billion, or
22.20% compared to 2016.
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Pergerakan Aset
Assets Movement

(Rp-juta) | (Rp-million)

7,067,976

4,663,078

Meningkat
Increase

51,57% f

2016

Aset Lancar

Jumlah Aset Lancar tahun 2017 mengalami peningkatan
Rp1,91 triliun atau 78,34% dibandingkan tahun 2016.
Peningkatan ini terutama disebabkan adanya kenaikan
signifikan pada Kas dan Setara Kas, Piutang Usaha,
Pendapatan Akan Diterima, dan Persediaan.

Kas dan Setara Kas Perseroan meningkat Rp295,54 miliar
atau 86,36% dibandingkan tahun 2016. Peningkatan
ini merupakan bagian dari kenaikan pendanaan yang
didapatkan dari pinjaman perbankan, serta penempatan
pada kas dan deposito Perseroan di bank. Selain itu,
kenaikan Kas dan Setara Kas juga didorong oleh pelunasan
piutang yang didapatkan di sepanjang tahun 2017.

Current Assets

Current Assets in 2017 increased by Rp1.91 trillion or
78.34% compared to 2016. This increase was mainly due
to the significant increases in Cash and Cash Equivalents,
Accounts Receivable, Income Received, and Inventories.

The Company's Cash and Cash Equivalents increased
by Rp295.54 billion or 86.36% compared to 2016. This
increase was part of the increase in funding obtained from
bank loans, as well as placements in the Company’s cash
and deposits at banks. In addition, the increase in Cash
and Cash Equivalents was also driven by repayment of
receivables earned throughout 2017.
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Piutang Usaha Perseroan tahun 2017 meningkat Rp566
miliar atau 86,61% dibandingkan tahun 2016, yang
didapatkan dari Piutang Usaha Pihak Ketiga sebesar
60,36% dan Pihak Berelasi sebesar 101,60%. Kenaikan
Piutang Usaha ini disebabkan penjualan Perseroan di tahun
2017 yang telah dicatatkan sebagai Pendapatan Usaha
didapatkan di penghujung tahun 2017, yang kemudian
tercatat sebagai Piutang Usaha.

Pendapatan Akan Diterima merupakan akun dari penjualan
belum ditagih di tahun 2017, yang meningkat Rp632,54
miliar atau 226,40% dibandingkan tahun 2016.

Persediaan tahun 2017 meningkat Rp339,71 miliar atau
48,92% dibandingkan tahun 2016. Adanya peningkatan
Persediaan ini didapatkan dari peningkatan persediaan
bahan baku, persediaan barang jadi baik di Gudang Beton
maupun Quarry, persediaan barang jadi di lapangan,
persediaan barang dalam pengiriman, dan persediaan
suku cadang.

Accounts Receivable of the Company in 2017 increased
by Rp566 billion or 86.61% compared to 2016, obtained
from Accounts Receivable of Third Party Accounts of
60.36% and Related Parties of 101.60%. The increase
in Accounts Receivable is due to the Company'’s sales
in 2017 that have been listed as Operating Income
earned at the end of 2017 which was later recorded
as Accounts Receivable.

Revenue Will Be Received is an account of unbilled sales
in 2017, which increased Rp632.54 billion or 226.40%
compared to 2016.

Inventories in 2017 increased by Rp339.71 billion or
48.92% compared to 2016. The increase in Inventories
was obtained from an increase of raw material inventories,
finished goods inventories in both Concrete and Quarry
Warehouses, finished goods inventories in the field,
inventory of goods in shipment, and spare parts inventory.

Pergerakan Aset Lancar
Current Assets Movement

(Rp-juta) | (Rp-million)

4,351,377

2,439,937

Meningkat
Increase

78,34% ?

2016

AsetTidak Lancar

AsetTidak Lancar tahun 2017 meningkat Rp493,46 miliar,
atau 22,20% dibandingkan tahun 2016. Kenaikan pada Aset
Tetap dan adanya akun Investasi pada Entitas Asosiasi dan
Ventura Bersama di tahun 2017 menijadi faktor pendorong
peningkatan Aset Tidak Lancar.
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2017

Non-current Assets
Non-current Assets in 2017 increased by Rp493.46 billion,
or 22.20% compared to 2016. The increase in Fixed Assets
and the existence of Investment accounts in Associate
Entities and Joint Ventures in 2017 became the drivers of
Non-Current Assets.
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Aset Tetap Perseroan tahun 2017 tumbuh hingga Rp460,23
miliar, atau 20,74 % dibandingkan tahun 2016, yang terdiri
dari tanah, tambang, prasarana, bangunan, peralatan
kantor, peralatan, dan cetakan produk, yang seluruhnya
mencatat peningkatan tahun 2017

Selain itu, adanya akun Investasi pada Entitas Asosiasi dan
Ventura Bersama masing-masing sebesar Rp25,37 miliar
dan Rp739 miliar turut mendorong kenaikan Aset Tidak
Lancar Perseroan. Selain Entitas Asosiasi, Perseroan juga
melakukan investasi pada Kerjasama Operasi (KSO) yang
tercatat sebagai Ventura Bersama.

Tanggung Jawab Sosial
Perusahaan
Corporate social responsibility

Laporan Keuangan
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FINANCIAL REVIEW

The Company'’s fixed assets in 2017 grew up to Rp460.23
billion, or 20.74% compared to 2016, consisting of land,
mines, infrastructure, buildings, office equipment,
equipment and product prints, all of which increased
in 2017

In addition, the Investment account of Associate Entities
and Joint Ventures amounting to Rp25.37 billion and Rp7.39
billion, respectively, contributed to the increase in the
Company's Non-current Assets. Besides the Associate
Entities, the Company also invests in Joint Operation
(KSO) which is registered as a Joint Venture.

Pergerakan Aset Tidak Lancar
Non-current Assets Movement

(Rp-juta) | (Rp-million)

2,716,599

2,223,141

Meningkat
Increase
22,20%

f

2016

Liabilitas

2017
(Rp-juta)

(Rp-million)

2017

(Rp-juta)
(Rp-million)

Liabilities

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih
Differences
(Rp-juta)

2016*

Liabilitas Jangka Pendek
Short Term Liability

Pinjaman Jangka Pendek

(Rp-million)

[}
Short Term Loan 1.245.417 349.740 895.677 256,10%
Utang Usaha
Accounts Payable Business
Pihak Ketiga o
Third Party 1.146.006 616.362 529.643 85,93%
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Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)
2017 2016*

(Rp-juta) (Rp-juta) Selisih
(Rp-million) (Rp-million) Differences
(Rp-juta)

(Rp-million)

Pihak Berelasi

0
Related Parties 77.382 47773 29.609 61,98%

Utang Pajak

o)
Tax Payable 63.421 11.927 51.494 431,74%

Uang Muka dari Pelanggan

304.368 125.599 178.768 142,33%
Downpayment from Customers

Pendapatan Diterima Dimuka

197020 122.168 74.852 61,27%
Unearned Revenue

Beban yang Masih Harus Dibayar

o)
The Accrued Expenses 908.284 460.687 447597 9716%

Liabilitas Lain-lain

0
Other Liabilities 74.416 9.537 64.879 680,29%

Bagian Jangka Pendek dari Utang
Jangka Panjang
Sort Term Part of Long Term Debts

. Pinjaman Bank

200.000 120.000 80.000 66,67 %
Bank Loans

. Liabilitas Sewa Pembiayaan
Lease Liabilities

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek

o)
Number of Short Term Liability 4.216.315 1.863.794 2.362.521 126,22%

Liabilitas Jangka Panjang
Long Term Liability

Utang Jangka Panjang, setelah
dikurangi bagian jangka pendek
Long Term Debts, net of current
maturities of Bank Loans

Pinjaman Bank

Loan Bank - 200.000 (200.000) -

Liabilitas Imbalan Paska Kerja

o)
Post Employee Benefits Liability ST 79.700 n.2se 14,15%

Liabilitas Pajak Tangguhan

- 9
Deferred Tax Liabilities 12.749 28.351 (15.602) 55.03%

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang

N 9
Total Long Term Liabilities 103.726 308.051 (204.325) 66,33%

Jumlah Liabilitas

o)
Total Liabilities 4.320.041 2.171.845 2.148.196 98,91%

*) Dinyatakan kembali atas perubahan kebijakan akuntansi *) Restated from changes in accounting policy from cost
dari metode harga perolehan menjadi metode nilai wajar method to fair value method in Investment Property (PSAK
pada Properti Investasi (PSAK 13). 13).
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Jumlah Liabilitas Perseroan tahun 2017 meningkat Rp2,15
triliun, atau 98,91 % dibandingkan tahun 2016. Kenaikan ini
terutama disebabkan kenaikan Liabilitas Jangka Pendek
yang meningkat Rp2,35 triliun, atau 126,22 % dibandingkan
tahun 2016. Untuk Liabilitas Jangka Panjang Perseroan
mencatat penurunan Rp204,32 miliar, atau turun 66,33%
dibandingkan tahun 2016.

TINJAUAN KEUANGAN
FINANCIAL REVIEW

The amount of Company'’s Liabilities in 2017 increased by
Rp2.15 trillion or 98.91% compared to 2016. This increase
was mainly due to the increase in Short-term Liabilities
which increased by Rp2.35 trillion or 126.22% compared
t0 2016. For Long-Term Liabilities, the Company recorded
decrease of Rp204.32 billion, or down 66.33% compared
to 2016.

Pergerakan Liabilitas
Liabilities Movement

(Rp-juta) | (Rp-million)

2,171,845

4,320,041

Meningkat
Increase

98,91% f

2016

Liabilitas Jangka Pendek

Jumlah Liabilitas Jangka Pendek meningkat Rp2,35 triliun,
atau 126,22% dibandingkan tahun 2016. Peningkatan ini
terutama didorong oleh Pinjaman Jangka Pendek, Utang
Usaha khususnya Pihak Ketiga, Uang Muka dari Pelanggan,
dan Beban yang Masih Harus Dibayar, masing-masing
meningkat 256,10%, 85,93%, 142,33%, dan 97,16%.

Pinjaman Jangka Pendek Perseroan meningkat Rp895,68
miliar, atau 256,10% dibandingkan tahun 2016. Kenaikan
ini sejalan dengan kenaikan Kas dan Setara Kas Perseroan
yang didapatkan dari pinjaman perbankan, baik Bank
Pemerintah maupun Swasta. Selain itu, Pinjaman Jangka
Pendek Perseroan juga didapatkan dari kredit Mitra Usaha.
Utang Usaha Perseroan tahun 2017 meningkat Rp559,25
miliar, atau 84,21% dibandingkan tahun 2016, yang
terutama didapatkan dari Utang Usaha dari Pihak Berelasi
yang meningkat Rp529,64 miliar, atau 85,93%. Utang
Usaha Perseroan terdiri dari utang kepada pemasok, utang
investasi, dan utang subkontrak.

2017

Short-term Liabilities

The amount of Short-term Liabilities increased by Rp2.35
trillion, or 126.22% compared to 2016. This increase was
mainly driven by Short-Term Loans, Accounts Payable,
especially Third Parties, Advances from Customers, and
Accrued Expenses, respectively increased 256.10%,
85.93%, 142.33% and 97.16%.

The Company'’s Short-term Loan increased by Rp895.68
billion, or 256.10% compared to 2016. This increase is in
line with the increase in the Company’s Cash and Cash
Equivalents obtained from bank loans, both Government
and Private Banks. In addition, the Company’s Short-
term Loan is also obtained from Business Partner loans.
Company's Trade Payables in 2017 increased by Rp559.25
billion, or 84.21% compared to 2016, which was mainly
obtained from Trade Payable of Third Parties which
increased by Rp529.64 billion or 85.93%. The Company's
Trade Payables consist of debt to suppliers, investment
payables, subcontract payables, and payable to foreman.
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Uang Muka dari Pelanggan mencatat peningkatan Rp178,77
miliar atau 142,33%, dan Beban yang Masih Harus Dibayar
meningkat Rp447,60 miliar atau 97,16% dibandingkan tahun
2016. Beban yang Masih Harus Dibayar Perseroan terdiri dari
beban produksi, distribusi, dan proyek.

Advances from Customers recorded an increase of
Rp178.77 billion or 142.33%, and Accrued Expenses
increased by Rp447.60 billion or 97.16% compared to
2016. Accrued Expenses of the Company consists of
production, distribution, and operating expenses.

Pergerakan Liabilitas Jangka Pendek
Short-term liabilities movement

(Rp-juta) | (Rp-million)

1,863,794

4.216.315

Meningkat
Increase

126,22% f

2016

Liabilitas Jangka Panjang

Jumlah Liabilitas Jangka Panjang Perseroan mengalami
penurunan Rp204,32 miliar, atau turun 66,33%
dibandingkan tahun 2016. Penurunan ini terjadi karena
Utang Jangka Panjang berupa Pinjaman Bank Jangka
Panjang dalam tahun 2017 menjadi Pinjaman yang telah
jatuh tempo (Pinjaman Jangka Pendek), serta Kewajiban
Pajak Tangguhan yang turun hingga Rp15,60 miliar atau
55,03% dibandingkan tahun 2016. Penurunan kedua akun
ini merupakan bentuk komitmen Perseroan untuk melunasi
kewajibannya, serta pelunasan kewajiban pajak tertangguh.
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Long-term Liabilities

The Company’s Long-Term Liabilities decreased by
Rp204.32 billion, or decreased by 66.33% compared to
2016. This decrease was due to Long-Term Liabilities in
the form of Bank Loans that have been settled, as well as
Deferred Tax Liability which decreased to Rp15.60 billion
or 55.03% compared to 2016. The decline in these two
accounts is a form of the Company’s commitment to repay
its obligations, as well as the settlement of the tax liability.
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Pergerakan Liabilitas Jangka Panjang
Long-term liabilities movement

(Rp-juta) | (Rp-million)

308,051

103,726

Penurunan
Decrease
66,33%
2016 2017
Ekuitas Equities

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)
2017 2016*

(Rp-juta) (Rp-juta) Selisih
(Rp-million) (Rp-million) Differences
(Rp-juta)
(Rp-million)

Ekuitas yang
Diatribusikan Kepada:
Pemilik Entitas Induk
Equity Attributed To:
Owner of the Parent
Company

Modal Saham
Capital stock

Modal Dasar
26.680.000.000
saham, nilai

nominal Rp100

per saham. Modal
ditempatkan dan
disetor 8.715.466.600
saham. 871.547 871.547 - 0,00%
Authorized Capital
26,680,000,000
shares, par value of
Rp100 per share.

The issued and
paid-up capital of
8,715,466,600
shares.

Tambahan Modal

Disetor 3 o
Additional Pai-in 973.194 973.194 0,00%
Capital
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2017
(Rp-juta)
(Rp-million)

Saham Diperoleh
Kembali
Shares Retrieved

(58.246)

Kerugian Aktuaria atas
Bagian Imbal Pasti

Actuarial Loss on the
Balance

Saldo Laba:
Profit Balance

(45.198)

Ditentukan
Penggunaannya
Determined Usage

74.769

Belum Ditentukan
Penggunaannya
Unappropriated Use

Sub Jumlah
Sub Total

Kepentingan Non
Pengendali

Non-controlling
interests

859.923

2.675.988

71.947

Jumlah Ekuitas
Total Equity

2.747.935
*) Dinyatakan kembali atas perubahan kebijakan akuntansi
dari metode harga perolehan menjadi metode nilai wajar
pada Properti Investasi (PSAK 13).

Ekuitas Perseroan tahun 2017 mengalami peningkatan
Rp256,70 miliar, atau 10,30% dibandingkan tahun 2016.
Peningkatan Saldo Laba menjadi faktor pendorong terbesar
dari kenaikan Ekuitas Perseroan, yaitu tumbuh Rp255,41
miliar atau 37.60% dibandingkan tahun 2016. Kenaikan
Saldo Laba ini merupakan bagian dari pencadangan
keuntungan Perseroan tahun 2016 yang diputuskan melalui
Rapat Umum Pemegang Saham (RUPS) tahun 2017
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2016*
(Rp-juta)
(Rp-million)

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih
Differences
(Rp-juta)

(Rp-million)

(68.246) - 0,00%
(43.069) (2.129) 4,94%
66.569 8.200 12,32%
612.714 247209 40,35%
2.422.708 253.280 10,45%
68.525 3.422 4,99%
2.491.233 256.702 10,30%

*) Restated from changes in accounting policy from cost
method to fair value method in Investment Property (PSAK
13).

The Company’s Equity in 2017 increased by Rp256.70
billion, or 10.30% compared to 2016. Increase in Retained
Earnings became the biggest contributing factor to the
increase in the Company'’s Equity, which grew by Rp255.41
billion or 37.60% compared to 2016. This increase in
Retained Earnings is part of the Company’s 2016 profit
reserves which was decided through the General Meeting
of Shareholders (GMS) in 2017.
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Pergerakan Ekuitas
Equity Movement

(Rp-juta) | (Rp-million)

2,747,935

Meningkat
Increase

10,30% ?

2016

LABA RUGI DAN PENGHASILAN
KOMPREHENSIF LAIN
KONSOLIDASIAN

Pendapatan usaha
Tumbuh 54,01%
Meningkat Rp1,88 triliun

Revenue grew 54.01 %

an increase of
Rp1.88 trillion

2017

PROFIT AND LOSS AND OTHER
CONSOLIDATED COMPREHENSIVE
INCOME

Laba Tahun Berjalan
tumbuh 20,67% meningkat
Rp58,31 triliun
Income for the Year
grew 20.67 %

an increase of
Rp58.31 trillion
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Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)
2017 2016*

(Rp-juta) (Rp-juta) Selisih

(Rp-million) (Rp-million) Differences
(Rp-juta)

(Rp-million)

Pendapatan Usaha
Net Revenues

Beban Pokok
Penjualan
Cost of goods sold

Laba Bruto
Gross profit

Beban Umum dan
Administrasi
General and
Administrative
Expenses

Beban
Pengembangan
Business
Development
Expenses

Beban Pemasaran
Marketing Expense

Pendapatan Bunga
Interest Income

Beban Bunga
Interest Expenses

Beban Penurunan
Nilai Piutang
Allowance For
Impairment

Selisih Kurs
Currency Difference

Beban PPh Final
Final Tax Expenses

Bagian Laba dari
Entitas Asosiasi
Profit Parties from
Associated Entity

Bagian Laba dari

Investasi pada Ventura

Bersama

Share in profit of
associates
Lain-lain Bersih
Other Net

Laba Sebelum Pajak
Profit Before Tax

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.

5.362.263

(4.695.624)

666.639

(127516)

(5.215)

(3.550)

3.804

(88.527)

(7.931)

(1.404)

(15.659)

874

450

(2.466)

419.502

Laporan Tahunan 2017

3.481.732

(2.977299)

504.433

(88.943)

(4.566)

(2.666)

16.337

(56.504)

(7672)

(370)

(11.820)

(7.389)

340.840

1.880.532

(1.718.325)

162.207

(38.574)

(649)

(884)

(12.533)

(32.022)

(259)

(1.034)

(3.840)

874

450

4.923

78.662

54,01%

5771%

32,16%

43,37%

14,20%

33,17%

-76,71%

56,67 %

3.37%

279,15%

32,48%

-66,63%

23,08%
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Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)
2017 2016*

(Rp-juta) (Rp-juta) Selisih
(Rp-million) (Rp-million) Differences
(Rp-juta)
(Rp-million)
Beban Pajak
Penghasilan (79.043) (58.692) (20.351) 34,67%

Income Tax Expenses

Laba Tahun Berjalan

(o)
Profit Year 340.459 282.148 58.311 20,67%

Penghasilan
Komprehensif Lain
Setelah Pajak

Other Comprehensive
Income After Tax

Pos-pos yang Tidak akan Direklasifikasi ke Laba Rugi
Posts That Will Not Be Reclassified to Profit and Loss

Kerugian Aktuarial
atas Program Imbal

Pasti (2.042) (3.520) 1479 -42,00%
Actuarial Loss on

the Defined Benefit
Program

Jumlah Pendapatan
Komprehensif Periode
Berjalan 338.417 278.628 59.789 21,46%

Total Comprehensif
Income For The Period

Laba yang Dapat Diatribusikan Kepada:
Income Attributable To:

Pemilik Entitas Induk

(o)
Income Attributable To 337124 273.007 64.117 23,49%

Kepentingan Non
Pengendali

Non-controlling
Interests

3.335 9.141 (5.807) -63,52%

Jumlah

340.459 282.148 58.311 20,67%
Total

Jumlah Laba Komprehensif yang Dapat Diatribusikan Kepada:
Total Comprehensif Income Attributable To:

Pemilik Entitas Induk
Equity Holders of the 334.995 269.487 65.508 24,31%
parent entity

Kepentingan Non

Pengendali - 3.422 9.141 (5.719) -62,56%
Non-controlling

interests

Jumlah 338.417 278.628 59.789 21,46%
Total
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2017

(Rp-juta)
(Rp-million)

Profil Perusahaan
Company Profile

2016*
(Rp-juta)
(Rp-million)

Fungsi Penunjang Bisnis
Business Support Functions

{o3

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih
Differences
(Rp-juta)
(Rp-million)

Laba Bersih Per
Saham (Rupiah
penuh)

Earnings Per Share
(full amount)

38,68

31,32 736 23,50%

*) Dinyatakan kembali atas perubahan kebijakan akuntansi
dari metode harga perolehan menjadi metode nilai wajar
pada Properti Investasi (PSAK 13).

Pendapatan Usaha

Pendapatan Usaha Perseroan di tahun 2017 meningkat
hingga Rp1,88 triliun atau 54,01 %, dari Rp3,48 triliun
di tahun 2016 menjadi Rp5,36 triliun di tahun 2017
Peningkatan Pendapatan Usaha ini terutama didapatkan
operasi dan usaha Segmen Beton tahun 2017 yang
mencatat pertumbuhan Peningkatan Usaha hingga
Rp1,49 triliun atau 44,93% dibandingkan tahun 2016.
Selain itu, Segmen Quarry dan Segmen Jasa turut
memberikan kontribusi, masing-masing sebesar Rp48,18
miliar dan Rp494,53 miliar. Peningkatan permintaan dan
penyerapan pasar industri beton sebagai bahan baku utama
pembangunan infrastruktur menjadi faktor utama dari
peningkatan Pendapatan Usaha Perseroan.

*) Restated from changes in accounting policy from cost
method to fair value method in Investment Property (PSAK
13).

Revenues

The Company’s revenue in 2017 increased to Rp1.88 trillion
or 54.01%, from Rp3.48 trillion in 2016 to be Rp5.36 trillion
in 2017 The increase of revenue was primarily achieved
by the operations and business of the 2017 Concrete
Segment which recorded Business Increase growth up to
Rp1.49 trillion or 44.93% compared to 2016. In addition,
Quarry Segment and Services segments contributed
Rp48.18 billion and Rp494.53 billion, respectively. The
increasing demand and absorption of the concrete
industry market as the main raw material for infrastructure
development became the main factor of the increase of
the Company'’s revenue.

Pergerakan Pendapatan Usaha
Revenue Movement

(Rp-juta) | (Rp-million)

3,481,732+

5,362,263

Meningkat
Increase
54,01%

?

2016
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Beban Pokok Penjualan tahun 2017 mencatat peningkatan
Rp1,72 triliun, atau 5771 % dibandingkan tahun 2016.
Peningkatan Beban Pokok Penjualan sejalan dengan
peningkatan signifikan dari Pendapatan Usaha Perseroan,
yang terutama didorong oleh Produksi Barang Jadi yang
meningkat Rp1,35 triliun atau 71,30% dibandingkan
tahun 2016. Selain itu, Biaya Langsung Produksi yang
terdiri dari biaya material, biaya upah tenaga kerja,
biaya pelaksanaan proyek, dan biaya operasional proyek
mengalami peningkatan Rp485,59 miliar atau 52,45%
dibandingkan tahun 2016.

Beban pelaksanaan proyek merupakan realisasi biaya
distribusi, perawatan dan pemasangan produk di lapangan.
Beban upah merupakan realisasi biaya yang dikeluarkan
untuk para pekerja langsung berkaitan dengan pelaksanaan
proyek, baik upah harian, mingguan maupun upah borong.
Sementara biaya material merupakan biaya-biaya yang
timbul atas pekerjaan instalasi (penyerahan terpasang) dan
pengadaan material yang pemanfaatannya hanya untuk
memenuhi kebutuhan tiap proyek.

Untuk Biaya Tidak Langsung Produksi yang terdiri dari biaya
pemasaran dan penjualan, biaya administrasi dan umum,
biaya penyusutan, dan biaya penelitian dan pengembangan,
mengalami peningkatan sebesar Rp67,72 miliar atau
34,89% dibandingkan tahun 2016.

Dengan pencatatan Beban Pokok Penjualan tersebut,
Perseroan membukukan Laba Bruto tahun 2017 sebesar
Rp666,64 miliar, meningkat Rp162,21 miliar atau 32,16 %
dibandingkan tahun 2016 yang sebesar Rp504,43 miliar.

TINJAUAN KEUANGAN
FINANCIAL REVIEW

Cost of Goods Sold in 2017 recorded an increase of Rp1.72
trillion, or 57.71% compared to 2016. Increase in Cost of
Goods Sold in line with the significant increase of the
Company's Revenue, driven primarily by Production of
Finished Goods which increased by Rp1.35 trillion or
71, 30% compared to 2016. In addition, the Direct Cost
of Production consisting of material costs, labor costs,
project implementation costs and project operational
costs increased by Rp485.59 billion or 52.45% compared
to 2016.

The cost of project implementation is the realization
of distribution costs, maintenance and installation of
products in the field. WWage expense is the realization of
expenses incurred for the workers directly related to the
implementation of the project, either daily wage, weekly
or piece wages. While the cost of materials is the costs
incurred on the installation work (handover installed) and
the procurement of materials utilization only to meet the
needs of each project.

For Indirect Costs Production consisting of marketing and
sales costs, administrative and general costs, depreciation
costs, and research and development costs, increased by
Rp67.72 billion or 34.89% compared to 2016.

With the recording of the Cost of Goods Sold, the
Company posted a 2016 Gross Profit of Rp666.64 billion,
an increase of Rp162.21 billion or 32.16% compared to
2016 amounting to Rp504.43 billion.
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Pergerakan Beban Pokok Penjualan
Cost of Good Sold Movement

(Rp-juta) | (Rp-million)

2,977,299

4,695,624

Menlngkat
Increase
5771%

2016

2017

Pergerakan Laba Bruto
Gross Profit Movement

(Rp-juta) | (Rp-million)

504,433 ..

666,639

Meningkat
Increase ?
32,16%

2016

Beban Usaha

Beban Usaha Perseroan terdiri dari Beban Administrasi
& Umum, Beban Pengembangan Usaha, dan Beban
Pemasaran. Beban Usaha Perseroan di tahun 2017
mengalami peningkatan Rp40,11 miliar atau 41,70%
dibandingkan tahun 2016. Peningkatan ini terutama terjadi
pada Beban Administrasi & Umum yang terdiri dari beban
personalia, beban fasilitas kantor, beban keuangan, dan
beban informatik, yang menunjukkan peningkatan Rp38,57
miliar, atau 43,37% dibandingkan tahun 2016. Beban

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

2017

Operating Expenses

The Company’'s operating expenses consist of
Administration & General Expenses, Business
Development Expenses, and Marketing Expenses.
The Company’s operating expenses in 2017 increased
by Rp40.11 billion or 41.70% compared to 2016. This
increase mainly occurred in General & Administrative
Expenses consisting of personnel expenses, office facility
expenses, financial expenses, and informatics expenses,
which showed an increase Rp38.57 billion, or 43.37%



personalia, yaitu kewajiban Perseroan kepada karyawan
mencatat peningkatan Rp2782 miliar, atau naik 39,37 %
dibandingkan tahun 2016.

Beban Pengembangan Usaha yang terdiri dari beban
pengembangan dan penelitian manajemen, beban
penelitian, pengembangan teknik & produk, dan beban
riset pasar, mengalami peningkatan Rp648,54 miliar atau
14,20%; sedangkan Beban Pemasaran mencatat kenaikan
Rp884,10 miliar atau 33,17 % dibandingkan tahun 2016.

TINJAUAN KEUANGAN
FINANCIAL REVIEW

compared to 2016. Personnel expenses, that is, the
Company'’s liabilities to employees increased by Rp27.82
billion, up by 39.37% compared to 2016.

Business Development Expenses consisting of
development and management research, expenses of
research, technical & product development, and market
research expenses increased by Rp648.54 billion or
14.20%; while Marketing Expense recorded an increase
of Rp884, 10 billion or 33.17% compared to 2016.

Pergerakan Beban Usaha
Operating Expenses Movement

(Rp-juta) | (Rp-million)

96.174 _.-"

136.281

Meningkat

Increase
non T

2016

Laba Sebelum Pajak, LabaTahun Berjalan, dan
Jumlah Pendapatan Komprehensif Periode Berjalan

Laba Sebelum Pajak dicatat setelah Laba Bruto dikurang
Beban Usaha dan Pendapatan (Beban) Lain-lain. Laba
Sebelum Pajak Perseroan tahun 2017 mencatat peningkatan
Rp78,66 miliar, atau 23,08% dibandingkan tahun 2016.
Adanya Bagian Laba dari Entitas Asosiasi dan Investasi pada
Ventura Bersama melalui entitas asosiasi dan Kerjasama
Operasi (KSO) memberikan kontribusi baru di tahun 2017,

Laba Tahun Berjalan merupakan laba bersih yang
didapatkan setelah Laba Sebelum Pajak dikurangi Beban
Pajak Penghasilan. Di tahun 2017, Perseroan membukukan
Laba Tahun Berjalan sebesar Rp340,46 miliar, meningkat

2017

Earnings Before Income Tax, Current Year Profit, Total
Comprehensive Income for Current Period

Profit before tax is accounted after Gross Profit minus
Operating Expenses and Other Incomes (Expenses).
Income before Taxes of the Company in 2017 recorded
an increase of Rp78.66 billion, or 23.08% compared to
2016. The Share of Income from Associated Entities and
Investments in Joint Venture through Associated Entities
and Joint Operation (KSO) contributed newly in 2017.

The Current Year Profit is the net profit earned after Earnings
Before Income Tax minus the Income Tax Expense. In 2017,
the Company posted a Income for the Year of Rp340.46
billion, an increase of Rp58.31 billion, or an increase of
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Rp58,31 miliar atau tumbuh 20,67% dari Laba Tahun
Berjalan tahun 2016 yang sebesar Rp282,15 miliar.

Jumlah Pendapatan Komprehensif Periode Berjalan
dicatat setelah Laba Tahun Berjalan dikurangi Kerugian
Aktuarial atas Program Imbal Pasti. Jumlah Pendapatan
Komprehensif Periode Berjalan Perseroan tahun 2017
dibukukan Rp338,42 miliar, mengalami peningkatan
Rp59,79 miliar atau 21,46% dari Jumlah Pendapatan
Komprehensif Periode Berjalan tahun 2016 yang sebesar
Rp278,63 miliar.

Profil Perusahaan
Company Profile

Fungsi Penunjang Bisnis
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ik

20.67% from 2016 of Rp282.15 billion.

The Comprehensive Income of the Current Period is
recorded after the Income for the Year minus Actuarial
Loss on the Defined Benefit Program. Total Comprehensive
Income of the Company’s Current Period of 2017 is
Rp338.42 billion, an increase of Rp59.79 billion, or 21.46%
of the Comprehensive Income for the Period of 2016,
which amounted to Rp278.63 billion.

Pergerakan Laba Tahun Berjalan
Income for the Year Movement

(Rp-juta) | (Rp-million)

282.148 .-+

2016

340.459
Menmgkat
Increase
20,67%
2017

Pergerakan Jumlah Pendapatan Komprehensif Periode Berjalan
Total Comprehensive Income of Current Period Movement

(Rp-juta) | (Rp-million)

338,417

Meningkat
Increase
21,46%

f

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017



Analisis dan Pembahasan ((L.
Manajemen
Management Discussion
And Analysis

Tata Kelola Perusahaan

(Q.*(ﬂ\ Good Corporate Governance

Laba yang Dapat Diatribusikan dan Jumlah Laba
Komprehensif yang Dapat Diatribusikan Kepada Pemilik
Entitas Induk maupun Kepentingan Non Pengendali

Kenaikan Laba Tahun Berjalan dan Jumlah Pendapatan
Komprehensif Periode Berjalan berpengaruh terhadap Laba
yang Dapat Diatribusikan dan Jumlah Laba Komprehensif
yang Dapat Diatribusikan baik kepada Pemilik Entitas Induk
maupun Kepentingan Non Pengendali.

Laba yang Dapat Diatribusikan kepada Pemilik Entitas Induk
meningkat Rp64,12 miliar atau 23,49% dibandingkan tahun
2016, sementara yang diatribusikan kepada Kepentingan
Non Pengendali tercatat mengalami penurunan Rp5,81
miliar. Untuk Jumlah Laba Komprehensif yang Dapat
Diatribusikan Pemilik Entitas Induk mengalami peningkatan
Rp65,51 miliar atau tumbuh 24,31 % dibandingkan tahun
2016, sementara yang diatribusikan kepada Kepentingan
Non Pengendali tercatat mengalami penurunan
Rp5,72 miliar.

ARUS KAS KONSOLIDASIAN

Kenaikan Bersih Kas dan

Setara Kas tumbuh 161,39%
meningkat Rp776,96 miliar

Net Income of Cash and Cash
Equivalents grew 161.39%
an increase of Rp776.96 billion

7\ Tanggung Jawab Sosial A
QWﬂ Perusahaan Laporan Keuangan
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Attributable Profit and Total Comprehensive Income
which is Attributable to Owners of Parent Entity and Non-
Controlling Stakeholders

The Increase in the Income for the Year and the Total
Comprehensive Income for the Current Period affect the
Attributable Profit and the Total Comprehensive Profit
which is attributable to both Owners of the Parent Entity
and Non-Controlling Stakeholders.

Attributable Profit to Owners of the Parent Entity increased
by Rp64.12 billion or 23.49% compared to 2016, while
attributed to Non Controlling Stakeholders recorded a
decrease of Rp5.81 billion. For the total comprehensive
income which is attributable to the owners of the parent
increased by Rp65.51 billion or grew 24.31% compared
t0 2016, while attributable to Non Controlling stakeholders
recorded a decrease of Rp5.72 billion.

CONSOLIDATED CASH FLOWS

Saldo Kas dan Setara Kas Pada
Awal dan Akhir Periode Tahun
2017 tumbuh 86,36% meningkat
Rp295,54 miliar

Cash and Cash Equivalent Balance at

Beginning and End of the Period 2017

grew 86.36% an increase of Rp295.54
billion
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Kenaikan (Penurunan)
increase (decrease)
2017 2016

(Rp-juta) (Rp-juta) Selisih
(Rp-million) (Rp-million) Differences
(Rp-juta)
(Rp-million)

Arus Kas dari
Aktivitas Operasi

Cash Flows from
Operating Activities

556.144 (79.248) 635.392 -801,78%

Arus Kas dari
Aktivitas Investasi

Cash Flows from
Investing Activities

(531.585) (482.388) (49.196) 10,20%

Arus Kas dari
Aktivitas Pendanaan

Cash Flows from
Financing Activities

270.985 80.216 190.769 23782%

Kenaikan (Penurunan)
Bersih Kas dan Setara

Kas 295.544 (481.420) 776.964 161,39%
Increase (Decrease)

Net Cash and cash
equivalents

Saldo Kas dan Setara
Kas pada Awal

Periode 342.211 823.631 (481.420) 58,45%
Cash and Cash

Equivalents at
Beginning Period

Saldo Kas dan Setara
Kas pada Akhir

Periode 637755 342.211 295.544 86,36%
Cash and Cash
Equivalents at End of
Period
Arus Kas dari Aktivitas Operasi Cash Flows from Operating Activities

Kenaikan (Penurunan)

Increase (Decrease)
2017 2016

(Rp-juta) (Rp-juta) Selisih
(Rp-million) (Rp-million) Differences
(Rp-juta)
(Rp-million)

Penerimaan Kas dari
Pelanggan

Cash Receipts from
Customers

4.603.251 3.131.778 1.471.473 46,99%

Pembayaran Kepada
Pemasok (2.976.349) (2.543.245) (433.104) 17.03%
Payment to Supplier
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2017 2016
(Rp-juta)
(Rp-million)

(Rp-juta)
(Rp-million)
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Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih
Differences
(Rp-juta)
(Rp-million)

Pembayaran Kepada
Direksi dan Karyawan

Payment to Directors
and Employees

(360.520)

Pembayaran Pajak
Penghasilan

Payment of Income
Tax

(369.378)

Penerimaan Bunga

Interest Reception 508

Pembayaran Bunga

Interest Received TRHEE

Pembayaran Operasi
Lainnya

Payment of Other
Operations

(266.363)

(207.697)

(238.924)

(185.492)

(152.823) 73,58%

(130.454) 54,60%

21.195 (16.140) -76,15%

(56.862) (22.691) 39,90%

(80.871) 43,60%

Kas Bersih Diperoleh
dari (Digunakan
untuk) Aktivitas
Operasi

Net Cash Provided by
(Used in) Operating
Activities

556.144

(79.248) 635.392 801,78%

Arus Kas dari Aktivitas Operasi merupakan indikator
yang menentukan kekuatan arus kas dari kegiatan
operasi Perseroan. Di tahun 2017 Kas Bersih Diperoleh
dari Aktivitas Operasi meningkat Rp635,39 miliar, atau
tumbuh 801,78% dibandingkan tahun 2016. Peningkatan
terbesar didapatkan dari Penerimaan Kas dari Pelanggan
yang meningkat Rp1,47 triliun atau 46,99% dibandingkan
tahun 2016.

Cash Flows from Operating Activities are indicators that
determine the cash flow strength of the Company's
operations. In 2017 Net Cash from Operating Activities
increased by Rp635.39 billion, or grew 801.78% compared
to 2016. The largest increase was obtained from Cash
Receipts from Customers which increased by Rp1.47
trillion or 46.99% compared to 2016.
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Pergerakan Arus Kas dari Aktivitas Operasi
Cash Flow from Operating Activities Movement

(Rp-juta) | (Rp-million)

2016 -

556,144

Meningkat

Increase
801,78% ?

-79,248

Arus Kas dari Aktivitas Investasi

2017 2016
(Rp-juta)
(Rp-million)

(Rp-juta)

(Rp-million)

2017

Cash Flow from Investing Activities

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih
Differences
(Rp-juta)
(Rp-million)

Pembelian Aset Tetap

Purchase of Fixed
Assets

(500.585)

(482.388)

(18.196) 3.77%

Penyertaan pada Anak
Perusahaan

Investments in
Subsidiaries

(24.500)

Penurunan (Kenaikan)
Investasi Ventura
Bersama

Decrease (Increase)
of Joint Venture
Investment

(6.500)

Kas Bersih Diperoleh
dari (Digunakan
untuk) Aktivitas
Investasi

Net Cash Provided by
(Used in) Investing
Activities

(631.585)

(482.388)

(49.196) 10,20%

Arus Kas dari Aktivitas Investasi mencerminkan penerimaan
dan pengeluaran kas sehubungan dengan sumber daya
yang bertujuan untuk menghasilkan pendapatan dan
arus kas masa depan. Kas Bersih yang Digunakan untuk
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Cash Flows from Investing Activities reflect receipts
and cash expenditures with respect to resources which
aims to generate income and future cash flows. Net
Cash Used for Investment activity in 2017 recorded an
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Aktivitas Investasi tahun 2017 mencatat peningkatan
Rp49,20 miliar, atau naik 10,20% dibandingkan tahun
2016. Peningkatan ini terutama didapatkan dari pencatatan
Penyertaan pada Anak Perusahaan dan Investasi Ventura
Bersama yang sebelumnya tidak tercatat di tahun 2016.
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increase of Rp49.20 billion, or up 10.20% compared
to the year 2016. This increase is mainly derived from
records Investments in Subsidiaries and Venture
Investment Together previously unrecorded in 2016.

Pergerakan Arus Kas dari Aktivitas Investasi
Cash Flow from Investing Activities Movement

(Rp-juta) | (Rp-million)

2016

2017

-482,388",

meningkat
Increase
10,20%

+

531,585

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan

2017
(Rp-juta)

(Rp-million)

Penerimaan Pinjaman Bank

Receipt of Bank Loans LR
Pembayaran Pinjaman Bank
Payment of Bank Loan iE/Es. 52k
Penerimaan (Pembayaran) Pinjaman
Transaksi Khusus Bank

120.000
Admission (Payment) of a Bank-Specific ( )
Transaction Loan
Pelunasan Pinjaman dari Pihak Berelasi 43.000

Payment of Loans From Related Parties

Cash Flow from Financing Activities

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

2016
(Rp-juta) Selisih
(Rp-million) Differences (%)
(Rp-juta) -
(Rp-million)
1.055.226 1.238.009 117.32%
(836.979) (1.026.556) 122,65%
(80.000) (40.000) 50,00%
(5.801) 48.801 -841,28%
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2017
(Rp-juta)

(Rp-million)

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih
Differences
(Rp-juta)
(Rp-million)

2016
(Rp-juta)
(Rp-million)

Pembayaran Hutang Sewa Pembiayaan

Payment Obligation Under Finance Lease (1.175) 1175 )
Pembayaran Bunga Sewa Pembiayaan (58) 58 )
Payment Interest Under Finance Lease
Penerimaan Tambahan Setoran Modal
Receipt From Paid In Capital 1.200 (1.200 )
Pembayaran Dividen
Dividend Payment
Pemilik Entitas Induk 0
Parents Entity (51.247) (32.735) (18.512) 56,55%
Kepentingan Non Pengendali o
Non-controlling Interests (30.468) (19.463) (11.006) 56,55%
Kas Bersih Diperoleh dari (Digunakan untuk)
Az FemeeneE 270.985 80.216 190.769 23782%

Net Cash Provided by (Used in) Financing
Activities

Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan merupakan arus kas yang
timbul dari penerimaan dan pengeluaran kas sehubungan
dengan transaksi pendanaan jangka panjang. Kas Bersih
Diperoleh dari Aktivitas Pendanaan tahun 2017 mengalami
peningkatan Rp190,77 miliar, atau naik 23782 % dibandingkan
tahun 2016. Penerimaan Pinjaman Bank dan Pembayaran
Pinjaman Bank memberikan kontribusi terbesar, masing-
masing mengalami peningkatan Rp1,24 triliun tau 117,32 %
dan Rp1,083 triliun atau 122,65% jika dibandingkan tahun 2016.
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Cash Flows from Financing Activities are cash flows
arising from cash receipts and expenditures in relation
to long-term fund transactions. Net Cash obtained by
Financing Activities in 2017 increased by Rp190.77
billion, an increase of 237.82% compared to 2016. Bank
Loan and Payment of Bank Loans contributed the most
with Rp1.24 trillion or 117.32% and Rp1.03 trillion or
122.65% compared to 2016.
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Pergerakan Arus Kas dari Aktivitas Pendanaan
Cash Flow from Financing Activities Movement

(Rpjuta) | (Rp-million)

270,985

80,216."

Meningkat

Increase f
237,82%

2016 2017

Kas Dan Setara Kas Pada Awal Dan Akhir Periode

Dengan pencatatan pada Arus Kas dari Aktivitas Operasi,
Arus Kas dari Aktivitas Investasi, dan Arus Kas dari Aktivitas
Pendanaan, Perseroan mencatat Kenaikan Bersih Kas
dan Setara Kas sebesar Rp776,96 miliar, atau 161,39%
dibandingkan tahun 2016. Dengan kenaikan ini, Saldo Kas
dan Setara Kas di awal dan akhir tahun 2017 mengalami
peningkatan 86,36%, dari Rp342,21 miliar menjadi
Rp637,75 miliar.

Cash and Cash Equivalent in the Beginning and End of
the Period

By the recording of Cash Flows from Operating Activities,
Cash Flows from Investing Activities, and Cash Flows
from Financing Activities, the Company recorded a Net
Income of Cash and Cash Equivalents of Rp776.96 billion,
or 161.39% compared to 2016. With this increase, Balance
of Cash and Cash Equivalents at the beginning and end
of 2017 increased 86.36%, from Rp342.21 billion to
Rp637.75 billion.

Pergerakan Kenaikan Bersih Kas dan Setara Kas
The Increase of Net Cash and Cash Equivalents Movement

(Rp-juta) | (Rp-million)

2016

295,544

Meningkat

Increase f
161,39%

-481,420

2017
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Pergerakan Saldo Kas dan Setara Kas di Awal dan Akhir Tahun 2017
The Movement of Balance of Cash and Cash Equivalent in the Beginning and End of 2017

(Rp-juta) | (Rp-million)

637,755
342,211
Meningkat
Increase
86,36%
Awal Periode Akhir Periode
Beginning of Period End of Period
2017 2017
RASIO-RASIO KEUANGAN FINANCIAL RATIOS

Kenaikan (Penurunan)
Rasio-rasio Increase (Decrease)

Keuangan
Financial Ratio Selisih
Difference

Rasio Likuiditas

Liguidity Ratio

Rasio Kas % 15.13 18,36 (3,24) 1762%
Cash Ratio ’ ' ! '
Rasio Cepat o 9
Quick Ratio % 78.68 93,65 (14.98) -15.99%
Rasio Lancar o 9
Current Ratio % 103.20 130,91 (27.71) 21.17%
Modal Kerja Bersih o o
Net Working Capital % 2.562 16,55 (14.03) -84.78%
Rasio Aktivitas

Activity Ratio

Periode Pengumpulan hari o
Collection Period day ] 68,51 14.50 21.17%
Perputaran Persediaan .kall 70.39 72,80 (2.41) 331%
Inventory Turnover times

PerpL{taran Piutang .kall 4.40 533 (0,93) 1747%
Receivable Turnover times

Perputaran Aset _

Lancar kal 123 143 0,19) 13.64%
Current Assets times

Turnover
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Kenaikan (Penurunan)
Rasio-rasio Satuan Increase (Decrease)
Keuangan Unit 2017
Financial Ratio (%)
Difference
2.00 1.57

Perputaran Aset Tetap kali 0
Fixed Assets Turnover times 043 2756%
Perputaran Total Aset kali 0
Total Asset Turnover times 80.99 79,95 (1.04) 1.30%
Rasio Penjualan

terhadap Modal Kerja kali

Bersih times 39.70 6.04 33.66 556.97 %
Ratio of Sales to Net

Working Capital

Rasio Leverage

Leverage Ratio

Rasio Total Utang

terhadap Total Aset % 61.12 46,58 14.55 31.23%

Ratio of Total Debt to

Total Assets

Rasio Kemampuan

Membayar Bunga % 595.10 94710 (352.00) -3717%
Interest Payable Ratio

Rasio Solvabilitas
Solvency Ratio

Rasio Hutang terhadap
Ekuitas % 157.21 8718 70,03 80.33%
Debt to Equity Ratio

Rasio Rentabilitas
Rentability Ratio

Margin Laba Kotor
Gross Profit Margin

EBITDA Margin
EBITDA Margin

Rasio Produksi
Production Ratio

% 12.43 14,49 (2.06) -14.19%

% 12.47 14.86 (2.39) -16.08%

% 90.11 88,27 1.84 2.08%

Margin Laba Bersih

9 _ [
Net Profit Margin % 6.35 8.10 (1.75) 21.65%

Rasio Pengembalian
atas Investasi (ROI)

Return on Investment
(ROI)

Rasio Pengembalian
atas Modal Kerja

Return on Investment
(ROI)

Rasio Pengembalian
atas Ekuitas

Ratios of Return on
Working Capital

% 10.32 11,83 (1.51) -12.76%

% 762 8,96 (1.34) -14.96%

% 17.82 14,62 3.20 21.89%
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KEMAMPUAN MEMBAYAR UTANG
DAN TINGKAT KOLEKTIBILITAS
PIUTANG

Kemampuan Membayar Utang

Dalam mengukur kemampuan pembayaran utang
Perseroan diukur melalui Rasio Likuiditas dan Rasio
Solvabilitas. Pada tahun 2017 penambahan sumber
likuiditas Perseroan sebagian besar berasal dari kegiatan
pembiayaan pihak perbankan maupun hutang afiliasi
yang mana digunakan untuk pembiayaan operasional
Perseroan dan investasi. Rasio Likuiditas dapat menjadi
ukuran kemampuan membayar utang jangka panjang dan
jangka pendek. Sedangkan Rasio Solvabilitas merupakan
ukuran penilaian kemampuan Perseroan untuk melunasi
seluruh utangnya dengan menggunakan seluruh aset atau
modal Perseroan.

Rasio Likuiditas

Perseroan menggunakan rasio likuiditas untuk menganalisis
kemampuan perseroan dalam menjalankan usaha dan
memenuhi kewajiban perseroan yang telah jatuh tempo.
Rasio Likuiditas yang digunakan oleh perseoran adalah Rasio
Kas, Rasio Cepat, Rasio Lancar, dan Modal Kerja Bersih.

Rasio Kas

0
Cash Ratio 15,13%

Rasio Cepat
Quick Rate

Rasio Lancar
Current Rate

Modal Kerja
Bersih

Net Working
Capital

% 78,68%

% 103,20%

% 2,62%

Rasio Kas

Rasio Kas Perseroan di tahun 2017 adalah 15,13% turun
dari 18,36% di 2016. Pada tahun 2017 penurunan Kas
dan Setara Kas dalam memenuhi kewajiban disebabkan
peningkatan pengeluaran kas dalam pemenuhan
operating expenditure dan capital expenditure tahun 2017
Penggunaan belanja modal dapat digambarkan dengan
kenaikan Pendapatan Usaha Perseroan pada 2017 sebesar

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

Rasio Likuiditas Satuan 2017
Liquidity Ratio Unit
%

ABILITYTO PAY DEBT AND
COLLECTIBILITY RATE OF ACCOUNT
RECEIVABLE

Ability to Pay Debt

In measuring the Company’s ability to pay debt, it is
measured through Liquidity Ratio and Solvency Ratio.
In 2017, the addition of the Company'’s liquidity source
was largely derived from financing activities of banks
and affiliated debt which were used to finance the
Company'’s operations and investment. Liquidity Ratio
can be a measure of the ability to pay long-term debt
and short-term. While Solvency Ratio is a measure of
the Company's ability to pay all its debts by using all
assets or capital of the Company.

Liquidity ratio

The Company uses its liquidity ratio to analyze the
company'’s ability to run its business and fulfill its maturing
corporate liabilities. Liquidity Ratios used by the Company
are Cash Ratio, Quick Ratio, Current Ratio, and Net
Working Capital.

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih o

18,36% (3.24) -1762%
93,65% (14.98) -15,99%
130,91 % (27.71) -21,17%
16,55% (14.03) -84,78%
Cash ratio

The Company’s Cash Ratio in 2017 was 15.11%, down
from 18.36% in 2016. In 2017, Cash and Cash Equivalents
decrease in liabilities due to an increase in cash
expenditures in the fulfillment of operating expenditure and
capital expenditure in 2017 The use of capital expenditures
can be represented by an increase in the Company'’s
Revenue in 2017 of Rp1.88 trillion from 2016, and the



Rp1,88 triliun dari tahun 2016, dan nilai Aset Tetap pada
tahun 2017 lebih besar 0,20 kali dari tahun 2016.

Rasio Cepat

Rasio Cepat Perseroan di tahun 2017 adalah 78,68%,
turun sebesar 15,99% dari tahun 2016. Penurunan
selisih aktiva lancar dan persediaan dalam mengcover
kewajiban lancar sebesar 15,99% disebabkan pada tahun
2017 Perseroan memanfaatkan fasilitas perbankan dalam
aktivitas pembiayaannya yang menyebabkan kenaikan pada
sisi kewajiban. Pembiayaan aktivitas operasional yang
meningkat pada tahun 2017 tercermin dari sisi persediaan
yang meningkat sebesar 48,92 % dan piutang usaha yang
meningkat sebesar 86,61% dari tahun 2016.

Rasio Lancar

Rasio Lancar Perseroan di tahun 2017 adalah sebesar
103,20% mengalami penurunan dari tahun 2016 sebesar
130,91%. Pada tahun 2017 Perseroan memperoleh
pembiayaan dari pihak perbankan. Dengan meningkatnya
kewajiban khususnya jangka pendek, Perseroan mampu
menjalankan operasional usahanya dengan efektif.

Modal Kerja Bersih

Modal Kerja Bersih Perseroan di tahun 2017 sebesar 2,52 %
dengan penurunan dari tahun 2016 sebesar 16,55%.
Perseroan pada tahun 2017 mampu secara positif menjaga
ketersediaan aktiva lancar lebih besar dari kewajiban
lancar. Hal ini menunjukkan bahwa Perseroan mampu
menjaga tingkat keamanan kreditur jangka pendek dan
kelangsungan usaha di masa yang akan datang.

Rasio Solvabilitas

Analisa Rasio Solvabilitas yang digunakan Perseroan adalah
rasio utang terhadap total ekuitas. Rasio utang terhadap
ekuitas membandingkan total utang terhadap pembiayaan
yang dilakukan oleh kreditur dan investor.

Rasio
Solvabilitas

Rasio Hutang
terhadap
Ekuitas %

Debt to Equity
Ratio

15721%

TINJAUAN KEUANGAN
FINANCIAL REVIEW

value of Property Assets in 2017 is greater by 0.20 times
from 2016.

Quick Ratio

The Company's Quick Ratio in 2017 was 78.68%, down
15.99% from 2016. The decrease in current assets and
inventories in covering current liabilities amounted to
15.99% due to in 2017 the Company utilized banking
facilities in its financing activities which caused increase
in liability side. Financing of increased operational activity
in 2017 was reflected in the inventory side that increased
by 48.92% and accounts receivable increased by 86.61%
from 2016.

Current Ratio

The Company’'s Current Ratio in 2017 was 103.20%
decreasing from 2016 by 130.91%. In 2017, the Company
obtained financing from banks. With the increasing
short-term liabilities, the Company is able to operate its
business effectively.

Net Working Capital Sales

Company's Net Working Capital Sales in 2017 amounted
t0 2.562% with a decrease from 2016 by 16.55%. The
Company in 2017 is able to positively maintain the
availability of current assets greater than current liabilities.
This shows that the Company is able to maintain the
short-term creditor security level and business continuity
in the future.

Solvency Ratio

The Solvency Ratio Analysis used by the Company is
the ratio of debt to total equity. The debt-to-equity ratio
compares the total debt to the financing made by creditors
and investors.

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

il s*l‘jr‘;,‘;“ 2017
Solvency Ratio Selisih A
Difference

8718% 70.03 80,33%
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Rasio Hutang terhadap Ekuitas adalah 15721% pada tahun
2017, meningkat dari tahun 2016 yang sebesar 87,18%.
Kenaikan tersebut disebabkan pada tahun 2017 Perseroan
memperoleh pendanaan dari pihak perbankan dengan
tingkat bunga yang bersaing untuk menjaga aktivitas
pendanaan Perseroan.

Tingkat Kolektibilitas Piutang

Tingkat Kolektibilitas Piutang Perseroan tahun 2017
mengalami kenaikan 14,50 hari, atau naik 21,17 %, dari 68,51
hari di tahun 2016 menjadi 83,01 hari di tahun 2017. Kenaikan
Tingkat Kolektibilitas Piutang ini terutama disebabkan pola
pembayaran dari pelanggan yang menggunakan fasilitas
kredit perbankan, dengan rata-rata pembayaran 3 (tiga) bulan.

2017
(LETT)
days

Rasio Aktivitas

Activity Ratio

Periode Pengumpulan

Collection Period 83.01

Profil Perusahaan
Company Profile

Fungsi Penunjang Bisnis
Business Support Functions

ik

The Debt to Equity ratio was 157.21% in 2017, up
from the year 2016 of 87.18%. The increase is due in
2017 the Company obtained funding from banks with
competitive interest rates to maintain the Company's
funding activities.

Collectibility Rate of Account Receivable

The Company'’s Collectibility Rate of Account Receivable in
2017 increased 14.50 days, or increased by 21.17%, from
68.51 days in 2016 to 83.01 days in 2017 The increase in
the Collectibility Rate of Account Receivable was mainly
due to the payment pattern from customers using banking
credit facility, with average payment of 3 (three) months.

Kenaikan (Penurunan)

STRUKTUR MODAL DAN KEBIJAKAN
MANAJEMEN ATAS STRUKTUR
MODAL

Struktur Modal Perseroan

Struktur modal Perseroan tahun 2017 mengalami
perubahan komposisi dibandingkan tahun 2016. Di tahun
2016, struktur modal didominasi oleh Modal Sendiri atau
Ekuitas, sebesar 53,42%. Sementara di tahun 2017,
struktur modal Perseroan didominasi oleh Liabilitas,
sebesar 61,12%, yang sebagian besar didapatkan dari
pinjaman perbankan.

Struktur Modal dan Perubahannya
Capital Strucutre and its Changes

2016 Increase (Decrease)
(hari)
Difference °
68,51 14.50 21.17%
CAPITAL STRUCTURE AND

MANAGEMENT POLICY TO CAPITAL
STRUCTURE

Company’s Capital Structure

The capital structure of the Company in 2017 has changed
its composition compared to 2016. In 2016, the capital
structure is dominated by Equity, of 563.42%. While
in 2017, the Company's capital structure is dominated
by Liabilities, amounting to 61.12%, most of which is
obtained from bank loans.

Kenaikan

2017 Kontribusi LGS | AL (Plé?\:?'Lk::n)
Struktur Modal (Rp-juta) Contribution 2016* Contribution (Rp-juta) Increase
Capital Structure p-jut a (Rp-juta) (%) Increase
(Rp-million) (%) (Decrease)
(Decrease) (%)
(Rp-million) <
Jng;aZ}a'L'Zggtjs 4.320.041 61,12% 2.171.845 46,58% 2.148.196 98,91%
Jumlah Ekuitas o o o
Total Equity 2.747.935 38,88% 2.491.233 53,42% 256.702 10,30%
100,00% 100,00%
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¥*) Restated from changes in accounting policy from cost
method to fair value method in Investment Property (PSAK
13).

Komposisi Struktur Modal Perseroan 2016-2017
Company's Capital Structure Composition 2016-2017

o

Kebijakan Manajemen atas Struktur Modal
Perseroan

Tujuan utama pengelolaan modal Perseroan adalah untuk
memastikan pemeliharaan rasio modal yang sehat untuk
mendukung usaha dan memaksimalkan imbalan bagi
pemegang saham.

Perseroan disyaratkan untuk memelihara tingkat permodalan
tertentu oleh perjanjian pinjaman. Persyaratan permodalan
eksternal tersebut telah dipenuhi oleh entitas, Selain itu,
Perseroan juga dipersyaratkan oleh Undang-undang No. 40
Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas, efektif sejak tanggal
16 Agustus 2007 untuk mengalokasikan sampai dengan 20%
dari modal saham diterbitkan dan dibayar penuh ke dalam
dana cadangan yang tidak boleh didistribusikan. Persyaratan
permodalan eksternal tersebut telah dipertimbangkan
oleh Perseroan serta telah diputuskan pada Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS).

Perseroan mengelola struktur permodalan dan melakukan
penyesuaian, bila diperlukan, berdasarkan perubahan kondisi
ekonomi. Untuk memelihara dan menyesuaikan struktur
permodalan, Perseroan dapat menyesuaikan pembayaran

53.42%

Lialibilitas
' Liabilities
46.58%
Ekuitas
Equity

Management Policy To Capital Structure

The main objective of the Company’s capital
management is to ensure the maintenance of a healthy
capital ratio to support the business and maximize
shareholder rewards.

The Company is required to maintain certain capital
levels by the loan agreement. The capital requirement
has been fulfilled by the entity. In addition, the Company
is also required by Law no. 40 Year 2007 regarding
Limited Liability Company, effective from August 16,
2007 to allocate up to 20% of share capital issued
and fully paid into reserve fund that should not be
distributed. These external capital requirements have
been considered by the Company and have been
decided at the General Meeting of Shareholders (GMS).

The Company manages the capital structure and
adjusts, if necessary, based on the changes in economic
conditions. To maintain and adjust capital structure, the
Company may adjust dividend payout to shareholders, or
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dividen kepada pemegang saham, atau mengusahakan
pendanaan melalui pinjaman. Tidak ada perubahan atas
tujuan, kebijakan maupun proses selama periode yang
berakhir pada tanggal 31 Desember 2017 dan 2016.

Perseroan mengawasi modal dengan menggunakan
rasio pengungkit (gearing ratio) dengan membagi
total pinjaman berdampak bunga dengan total ekuitas
yang dapat diatribusikan kepada pemilik entitas induk.
Kebijakan Perseroan adalah menjaga rasio pengungkit
dalam kisaran dari Perseroan terkemuka di Indonesia untuk
mengamankan akses terhadap pendanaan pada biaya yang
rasional. Termasuk dalam total pinjaman berdampak bunga
adalah pinjaman bank jangka pendek, pinjaman bank jangka
panjang, dan liabilitas sewa pembiayaan.

2017
(Rp-juta)
(Rp-million)

Gearing Ratio

2016
(Rp-juta)
(Rp-million)

seek financing through loans. No change of objectives,
policies or processes during the period ended December
31, 2017 and 2016.

The Company monitors capital using the gearing ratio by
dividing the total interest-bearing loan with total equity
that is attributable to the owner of the parent entity.
The Company's policy is to maintain a leverage ratio
within the range of a prominent Company in Indonesia to
secure access to funding at a reasonable cost. Included
in the total interest-bearing loan are short-term bank
loans, long-term bank loans, and lease liabilities.

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Pinjaman Jangka
Pendek
Short-Term Loan

1.445.417

Pinjaman Jangka
Panjang -
Long-Term Loans

Jumlah Pinjaman

Total Loan Uil

Jumlah Ekuitas

Total Equity 2.747.935

Gearing Ratio

o)
Gearing Ratio 52,60%
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Selisih @

469.740 975.677 20771%
200.000 - -
669.740 775.677 115,82%
2.491.233 256.702 10,30%
26,88% 25,72 95,66%
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MATERIAL COMMITMENTS FOR

INVESTMENT OF CAPITAL GOODS

Ikatan material untuk investasi barang modal di tahun 2017 adalah sebagai berikut,
Material Commitment for Investment of Capital goods in 2017 were as follow:

PT Wijaya
Karya Beton
Tbk.

PT Wijaya
Karya Beton
Tbk.

PT Wijaya
Karya Beton
Tbk.

PT Sumiden
Serasi Wire
Products

PT
Kingdom
Indah

PT
Intisumber
Bajasakti

Tujuan lkatan

Purposes of
Commitment

Jual beli PC
Strand, PC Wire
dan PC Bar
untuk memenuhi
kebutuhan bahan
baku utama

Buy and sell PC
Strand, PC Wire
and PC Bar to
meet the needs
of the main raw
materials

Jual beli PC Wire,

PC Strand, PC
Wire dan Spiral
Wire untuk
memenuhi
kebutuhan bahan
baku utama

Buy and sell PC
Wire, PC Strand,
PC Wire and
Spiral Wire to
meet the needs
of the main raw
materials

Jual beli besi
beton untuk
memenuhi
kebutuhan bahan
baku

Sale and
purchase of
concrete iron to
meet the needs
of raw materials

Jangka Waktu
Time Period

Perjanjian dibuat 2 November
2017 dan berlaku hingga

31 Januari 2018, dan akan
diperpanjang sesuai dengan
kebutuhan atau rencana
produksi total harga diluar PPN
The agreement was made
November 2, 2017 and is valid
until January 31, 2018, and will
be extended according to the
needs or production plans of
total price excluding VAT

Perjanjian berlaku sejak 12
Desember 2017 - 31 Maret 2018
sampai dengan adanya perubahan
atas kesepakatan dari kedua

belah pihak dan juga diperpanjang
sesuai dengan kebutuhan atau
rencana produksi total harga diluar
PPN

The agreement is valid from 12
December 2017 - 31 March 2018
up to the amendment of the
agreement of both parties and
also extended according to the
requirement or production plan
of total price excluding VAT

Perjanjian berlaku sejak 19
Desember 2017 sampai
dengan adanya perubahan atas
kesepakatan dari kedua belah
pihak dan juga diperpanjang
sesuai dengan kebutuhan atau
rencana produksi total harga
diluar PPN

The agreement is valid

from 1 March 2017 until the
amendment of the agreement of
both parties and also extended
according to the requirement
or production plan of total price
excluding VAT

Annual Report 2017

Sumber
Dana
Source of
Fund

Kas Internal
Perseroan
Company’s
Internal
Cash

Kas Internal
Perseroan
Company's
Internal
Cash

Kas Internal
Perseroan
Company's
Internal
Cash

Mata
Uang
Currency

Rupiah

Rupiah

Rupiah

Proteksi Risiko
Mata Uang
Asing
Risk Protection
on Foreign
Currency

Perseroan tidak
menerapkan
proteksi mata
uang asing,
karena transaksi
dilakukan dalam
bentuk Rupiah
The Company
does not apply
foreign currency
protection,
because the
transaction is
made in Rupiah

Perseroan tidak
menerapkan
proteksi mata
uang asing,
karena transaksi
dilakukan dalam
bentuk Rupiah
The Company
does not apply
foreign currency
protection,
because the
transaction is
made in Rupiah

Perseroan tidak
menerapkan
proteksi mata
uang asing,
karena transaksi
dilakukan dalam
bentuk Rupiah
The Company
does not apply
foreign currency
protection,
because the
transaction is
made in Rupiah
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Ikatan material untuk investasi barang modal di tahun 2017 adalah sebagai berikut,
Material Commitment for Investment of Capital goods in 2017 were as follow:

Proteksi Risiko
Mata Mata Uang
Uang Asing
Currency | Risk Protection
on Foreign
Currency

Sumber
Tujuan lkatan Jangka Waktu Dana
Purposes of : : Source of
: Time Period
Commitment Fund

Pihak 2

Party 2

Perseroan tidak

Perjanjian berlaku sejak 1 Maret menerapkan
. 2017 sampai dengan adanya proteksi mata
‘LJJ%?LE?][:::;SESM perubahan atas kesepakatan uang asing,
keb dari kedua belah pihak dan juga karena transaksi
ebutuhan bahan . ; i Kas Internal :
PT Wi baku utama diperpanjang sesuai dengan dilakukan dalam
Kar a”g?[on PT Focon Sale and kebutuhan atau rencana Perseroan/ Rupiah bentuk Rupiah
Tbky Indo Beton  rchase of produksi total harga diluar PPN ﬁ?g;ﬁ:fys p The Company
: cement to meet  The agreement is valid from Cash does not apply
the needs of April 1, 2013 up to March 31, foreign currency
the main raw 2018, and continuous renewal, protection,
materials minimum gas usage of 10,000 because the
m3 / month while maximum use transaction is
of 50,000 m3/ month made in Rupiah
jual beli Gas
dengan PT
Perusahaan
Gas Negara
(Persero) Tbk.,
untuk memenuhi
kebutuhan
gas di pabrik
Pasuruan, pabrik o ] Perseroan tidak
Bogor dan pabrik Perjanjian berlaku mulai tanggal menerapkan
Jatiwangi, untuk 1 April 2013 sampai dengan 31 proteksi mata
mendukung Maret 2018, dan terus dilakukan uang asing,
PT operasional perpanjangan, pemakaian karena transaksi
PT Wijaya Perusahaan Perusahaan minimum gas 10.000 m3{ Eas o dilakukan dalam
Sale and bulan sedangkan pemakaian erseroan ) bentuk Rupiah
Karya Beton Gas Negara /oy oo of maksimum 50.000 m3/bulan Company’s ~ Rupiah The Company
Tbk. (Persero) cement to meet  Agreement apply start April 1st /g teg”a/ does not apply
Thk. the needs of 2013 to with 31 March 2018, and ~ “@5 foreign currency
the main raw continue to be done extension, protection,
materials usage minimum gas 10,000 m3 because the
Gas of PT / month while usage maximum transaction is
Perusahaan Gas ~ 50.000 m3/ month made in Rupiah
Negara (Persero)
Tbk., to meet

gas demand in
Pasuruan factory,
Bogor factory and
Jatiwangi factory,
to support the
Company's
operations
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REALIZATION OF CAPITAL GOODS
INVESTMENT

Realisasi investasi barang modal yang dilakukan Perseroan di sepanjang tahun 2017 adalah sebagai berikut,
Realization of capital goods investment which is done by the Company in 2017 were as follow:

Investasi Barang Modal

Capital Goods Investment

(\ET]
(Rp-juta)
Value

Tujuan
Purpose

(Rp-million)

Tanah Perluasan pabrik untuk produk baru 82.423
Land Plant expansion for new product ’
Tambang Penambahan sarana di quarry 1135
Mining Facilities addition in quarry '
Prasarana Pengembangan prasarana di pabrik 65.450
Infrastructure Infrastructure development in plant ’
Bangunan Pembangunan plant baru 77825
Building Construction of new plant ’
Perlengkapan Pengembangan perlengkapan kantor, IT 1541
Equipment Development of office and IT equipments '
Peralatan Pembelian alat 303.898
Tools Tools purchase

Cetakan Menunjang produksi

Mould Support production 106.700
Penyertaan dan Entitas Anak Penyertaan modal ke Perusahaan Anak 32,560
Investments and Subsidiaries Capital Investment in Subsidiaries '
Jumlah

Total 671.532

Perbandingan realisasi investasi barang modal antara tahun 2017 dan tahun 2016 adalah sebagai berikut:
Comparison of Realization of capital goods in 20017 and 2016 were as follow:

2017

(Rp-juta)
(Rp-million)

2016
(Rp-juta)
(Rp-million)

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih
(Rp-juta)
Difference
(Rp-million)

Realisasi Investasi Barang
Modal

Realization of Capital
Goods Investment

671.532

358.762 312.770 8718%

Realisasi investasi barang modal tahun 2017 mengalami
peningkatan Rp312,77 miliar, atau naik 87,18%
dibandingkan tahun 2016. Kenaikan ini terutama
disebabkan penambahan investasi pada peralatan untuk
menunjang kegiatan Segmen Jasa, dan investasi untuk
cetakan beton yang meningkat sejalan dengan kenaikan
permintaan produk beton berdasarkan permintaan. Selain

The realization of capital goods investment in 2017
increased by Rp312.77 billion, or up 87.18% compared
to 2016. This increase was mainly due to additional
investment in equipment to support Service Segment
activities, and investment for concrete molds that
increased in line with the increase in demand for
concrete products on request. In addition, the Company
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itu, Perseroan melakukan penambahan investasi pada
Tanah untuk PPB Subang, Jawa Barat.

made additional investment in Land for Subang PPB,
West Java.

Pergerakan Realisasi Investasi Barang Modal
Realization of Capital Goods Investment Movement

(Rp-juta) | (Rp-million)

671.5632

358.762,."

Meningkat
87.18% f

2016

PERBANDINGAN ANTARA TARGET
ANGGARANTAHUN 2017, REALISASI
TAHUN 2017, DAN PROYEKSITAHUN
2018

Laba (Rugi)

Pencapaian
Realisasi
Terhadap RKAP

2017 Proyeksi 2018
(%) Projection in

Achievement

of Realization

against RKAP
2017

(EIET
jutaan
Rupiah)

Realisasi 2017
Realization in
2017

Target 2017

(in million Target in 2017

Rupiah)

2017

COMPARISON BETWEEN BUDGET
TARGET IN 2017, REALIZATION IN 2017,
AND PROJECTION IN 2018

Profit (loss)

Proyeksi 2018
Terhadap
Realisasi 2017
(%)
Projection in
2018 against
Realization in
2017

Proyeksi 2018
Terhadap Target
2017
(%)
Projection in
2018 against
Target in 2018

2018

Pendapatan
Usaha
Revenues

5.362.263 5.118.402

104,76 % 6.945.000 129,62% 135,69%

Beban Pokok
Penjualan

Cost of
goods sold

(4.695.624) (4.469.083)

105,07 % (6.117.660) 130,28% 136,89%

Beban Usaha
Operating
expenses

(136.281) (121.447)

112,21% (147.600) 108,31% 121,53%

Pendapatan
(Beban)
Bunga
Interest
Income
(Expense)

(84.722) (63.133)

1569,45% (88.045) 103,92% 165,71%
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Realization in
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Realisasi
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Achievement
of Realization
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Proyeksi 2018
Projection in
2018

Target 2017

2017 Target in 2017
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Proyeksi 2018
Terhadap
Realisasi 2017
(%)
Projection in
2018 against
Realization in
2017

Proyeksi 2018
Terhadap Target
2017
(%)
Projection in
2018 against
Target in 2018

2017

Pendapatan
(Beban) Lain-
lain

Other

Income
(Expenses)

Laba
Sebelum
Pajak

Profit Before
Tax

Laba Tahun

Berjalan

Income for
the Year

(26.135) 3.403

419.502 478.142

340.459 360.588

Jumlah Laba Komprehensif yang Dapat Diatribusikan Kepada:
Total Comprehensive Profit Profit Attributable To

- Pemilik
Entitas Induk

Parents
Entity

334.995 354.560

-Kepentingan
Non
Pengendali
Non-
controlling
interests

3.422 6.028

Kinerja Pendapatan Usaha Perseroan tahun 2017 tercatat
4,76% di atas target Rencana Kerja dan Anggaran
Perusahaan (RKAP) tahun 2017 Namun, kinerja laba
Perseroan tercatat berada di bawah target RKAP.
Pencapaian Pendapatan Usaha dan deviasi pada laba
Perseroan disebabkan banyaknya proyek strategis yang
ditangani Perseroan di tahun 2017 namun memiliki tingkat
profitabilitas yang kecil. Di samping itu, inisiasi produk baru
Ready Mix yang dikembangkan Perseroan di tahun 2017
memberikan dampak terhadap pencapaian laba Perseroan
terhadap target RKAP

Jika dibandingkan target RKAP 2018, sebagian besar
akun Laba (Rugi) diproyeksikan meningkat. Hal ini sejalan

-767.91% 28.234 -108,03% 829,568%
8774% 619.928 14778% 129,65%
94,42% 464.946 136,56 % 128,94%
94,48% 460.209 13738% 129,80%
56,77% 4.737 138,41% 78,58%

The Company's Revenue Performance of 2017 is 4.76%
above the target of Corporate Work Plan and Budget
(RKAP) in 2017. However, the Company'’s profit performance
is recorded below the target of RKAR The achievement
of revenue and deviation in the Company's profit is due
to the many strategic projects handled by the Company
in 2017 but has a small level of profitability. In addition,
the initiation of new Ready Mix products developed by
the Company in 2017 have an impact on the Company’s
profitability towards the RKAP targets.

When compared to the target of RKAP 2018, most of the
Profit (Loss) account is projected to increase. This is in
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dengan strategi Perseroan untuk memperluas segmen
usaha layanan jasa, dan melakukan penetrasi bisnis inti
beton ke dalam pasar domestik dan regional.

Posisi Keuangan dan Struktur Modal

Pencapaian
Realisasi
Terhadap RKAP
2017
(%)
Achievement
of Realization
against RKAP
2017

(dalam jutaan
Rupiah)
(in million

Realisasi 2017
Realization in
2017

Target 2017
Target in 2017

Rupiah)

line with the Company's strategy to expand the service
business segment, and penetrate the core business of
concrete into domestic and regional markets.

Financial Position and Capital Structure

Proyeksi 2018
Terhadap
Realisasi 2017
(%)
Projection in
2018 against
Realization in
2017

Proyeksi 2018
Terhadap
Target 2017
(%)
Projection in
2018 against
Target in 2018

Proyeksi 2018
Projection in
2018

Jumlah Aset

7067976 5.959.807
Total assets

Jumlah

Liabilitas 4.320.041 2.571.031
Total Liabilities

Jumlah Ekuitas 2.747936 3.388.776

Total Equity

Jumlah Aset dan Liabilitas Perseroan tahun 2017 mencatat
pencapaian masing-masing 18,59% dan 68,03% di atas
target RKAP tahun 2017; sementara jumlah Ekuitas
mencatat pencapaian 81,09% terhadap target RKAP
tahun 2017 Manajemen Perseroan memutuskan untuk
melakukan memperkuat struktur modal melalui pinjaman
perbankan yang kemudian berpengaruh terhadap
peningkatan Liabilitas yang cukup signifikan. Besarnya
proyek dan pekerjaan yang didapatkan Perseroan di tahun
2017 memberikan dampak positif terhadap Pendapatan
Usaha seperti yang telah dijelaskan di atas, yang juga
berpengaruh terhadap struktur modal Perseroan.

Terhadap target RKAP tahun 2018, secara umum Posisi
Keuangan Konsolidasian Perseroan tercatat berada di atas
target RKAP tahun 2017 Khusus untuk Liabilitas, target
RKAP tahun 2018 diproyeksikan berada di bawah realisasi
tahun 2017 Proyeksi struktur modal Perseroan tahun 2018
diharapkan dapat terimbangi antara Liabilitas dan Ekuitas,
yang akan didapatkan dari Saldo Laba hasil cadangan dari
kinerja laba tahun 2018.

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

118,59% 7478.811 105,81% 125,49%
168,03% 4.025.041 93,17 % 156,55%
81,09% 3.453.769 125,69% 101,92%

Total Assets and Liabilities of the Company in 2017 recorded
achievements of 18.59% and 68.03% respectively above
the target of RKAP 2017; while the amount of Equity
recorded an achievement of 81.09% against the target of
RKAP 2017 The management of the Company decided to
strengthen the capital structure through bank loan which
then affects the significant increase of Liabilities. The
magnitude of projects and employment gained by the
Company in 2017 gives a positive impact on Business
Revenue as described above, which also affects the capital
structure of the Company.

With respect to the target of RKAP 2018, the Company'’s
Consolidated Financial Position is generally recorded above
the target of RKAP 2017 Especially for Liabilities, the target
of RKAP 2018 is projected to be under the realization of
2017 The projected capital structure of the Company in
2018 is expected to be balanced between Liabilities and
Equity , which will be obtained from the Retained earnings
Gain from profit performance in 2018.
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Dividend

Proyeksi 2018
EGEDETY)
Realisasi 2017
(%)
Projection in
2018 against
Realization in

Proyeksi 2018
Projection in
2018

against RKAP

2017

Proyeksi 2018
Terhadap
Target 2017
(%)
Projection in
2018 against
Target in 2018

2017

Dividen

Dividend 100.499

106.368

94,48%

138.063 13738% 129,80%

Secara umum, Perseroan memiliki kebijakan Dividen
sebesar 30% dari Jumlah Laba Komprehensif yang Dapat
Diatribusikan Kepada Pemilik Entitas Induk. Terhadap target
RKAP tahun 2017 realisasi pembayaran Dividen mencatat
pencapaian 94,48%. Adanya deviasi ini diakibatkan catatan
realisasi laba Perseroan yang berada di bawah target RKAP
tahun 2017 seperti yang telah dijelaskan sebelumnya.

Untuk target RKAP tahun 2018, Perseroan memproyeksikan
peningkatan hingga 3738% terhadap realisasi Dividen
tahun 2017 dan 29,80% terhadap target RKAP tahun 2017
Proyeksi ini merupakan bentuk optimisme Perseroan,
sejalan dengan proyeksi peningkatan laba di tahun 2018.

Arus Kas

Pencapaian

In general, the Company has a Dividend policy of 30% of
the Total Comprehensive Income which is Attributable to
Company's Owners of the Parent Entity. Against the target
of RKAP 2017 the realization of Dividend payment recorded
achievement of 94.48%. The existence of this deviation
is due to the Company'’s profit realization record which is
under the target of RKAP 2017 as described previously.

For the target of RKAP 2018, the Company projected
a 37.38% increase to Dividend realization in 2017 and
29.80% of RKAP's target in 2017 This projection is a form
of optimism, in line with the projected increase in profit
in 2018

Cash Flows

Realisasi
Terhadap RKAP
2017
(%)
Achievement
of Realization
against RKAP
2017

(dalam jutaan
Rupiah)
(in million

Realisasi 2017
Realization in
2017

Proyeksi 2018
Projection in
2018

Target 2017
Target in 2017

Rupiah)

Proyeksi 2018
Terhadap
Realisasi 2017
(%)
Projection in
2018 against
Realization in
2017

Proyeksi 2018
Terhadap
Target 2017
(%)
Projection in
2018 against
Target in 2018

Arus Kas
dari Aktivitas
Operasi
Cash Flows

from Operating
Activities

556.144 324.278 171,50%

209.138

3761%

64,49%

Arus Kas
dari Aktivitas
Investasi
Cash Flows

from Investing
Activities

(5631.585) (620.613) 85,65% (493.668)

92,87%

79,565%
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Pencapaian
Realisasi
Terhadap RKAP
2017
(V)]
Achievement
of Realization
against RKAP

(dalam jutaan
Rupiah)
(in million

Realisasi 2017
Realization in
2017

Target 2017
Target in 2017

Rupiah)
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Fungsi Penunjang Bisnis
Business Support Functions

ik

Proyeksi 2018
Terhadap
Realisasi 2017
(%)
Projection in
2018 against
Realization in
2017

Proyeksi 2018
Terhadap
Target 2017
(%)
Projection in
2018 against
Target in 2018

Proyeksi 2018
Projection in
2018

2017

Arus Kas
dari Aktivitas
Pendanaan
Cash Flows

from Financing
Activities

270.985 948.821

28,56% 527888 194,80% 55,64 %

Kenaikan
(Penurunan)
Bersih Kas dan
Setara Kas
Increase
(Decrease) in
Cash and Cash
Equivalents

295.544 652.486

45,30% 243.358 82,34% 3730%

Realisasi Arus Kas Konsolidasian Perseroan tahun 2017
sebagian besar mencatat pencapaian di bawah target
RKAP tahun 2017 Khusus Arus Kas dari Aktivitas Operasi,
realisasi arus kas ini tahun 2017 mencatat pencapaian
hingga 171,50% di atas target RKAP 2017 Penerimaan Kas
dari Pelanggan memberikan kontribusi yang besar terhadap
realisasi Kas Bersih Diperoleh dari Aktivitas Operasi.

Jika dibandingkan proyeksi tahun 2018, baik realisasi
maupun target RKAP tahun 2017 mencatat tren di bawah
proyeksi tahun 2018.

Proyeksi Segmen UsahaTahun 2018

Komposisi
Terhadap
Pendapatan
Usaha
Composition
against Revenue

Realisasi 2017
Realization in
2017

(dalam jutaan
Rupiah)
(in million Rupiah)

The realization of the Company's Consolidated Cash Flows
in 2017 largely recorded the achievements below the 2017
RKAP targets. In particular to Cash Flows from Operating
Activities, the realization of this cash flow in 2017 recorded
achievements of up to 171.50% above the 2017 RKAP target.
Cash Receipts from Customers contributed substantially to
the realization of Net Cash from Operating Activities.

When compared to the projection of 2018, both the
realization and the target of RKAP 2017 are recorded a
trend below the projection of 2018.

Projection of Business Segment in 2018

Proyeksi 2018
Terhadap Target
2017
(%)
Projection in 2018
against Target in
2018

Komposisi
Terhadap
Pendapatan
Usaha
Composition
against Revenue

Proyeksi 2018
Projection in 2018

Beton

4.772.366 89,00% 6.025.083 86,75% 26,65%
Concrete
Quarry 45.084 0,84% 57796 0,83% (27.16%)
Jasa. 544.813 10,16% 862.121 12,14% 205,79%
Service
Jumlah Pendapatan
Usaha 5.362.263 100,00% 6.945.000 100,00% 35,69%

Total Revenue
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Realisasi Pendapatan Usaha tahun 2017 seperti yang telah
dijelaskan sebelumnya diproyeksikan tahun 2018 meningkat
hingga 29,52%. Proyeksi peningkatan ini didapatkan dari
proyeksi pertumbuhan Pendapatan Usaha dari ketiga
segmen usaha. Segmen Beton diproyeksikan tumbuh
26,25%, Segmen Quarry tumbuh 28,20%. dan Segmen
Jasa tumbuh hingga 58,24%. Proyeksi pertumbuhan
yang tinggi menunjukkan optimisme Perseroan untuk
mewujudkan visinya “Menjadi Perusahaan Terkemuka
dalam Bidang Engineering, Production, Installation (EPI)
Industri Beton di Asia Tenggara”

INFORMASI DAN FAKTA MATERIAL
YANG TERJADI SETELAHTANGGAL
LAPORAN AKUNTAN

Perseroan tidak menemukan adanya informasi dan fakta
material yang terjadi setelah tanggal laporan akuntan.

PENINGKATAN ATAU PENURUNAN
YANG MATERIAL DARI PENJUALAN
ATAU PENDAPATAN

Pendapatan Usaha Perseroan tahun 2017 mengalami
peningkatan cukup signifikan, mencapai Rp1,88 triliun
atau 54,01 % dibandingkan tahun 2016. Kenaikan ini
terutama didorong oleh Pendapatan Usaha dari Segmen
Beton sebagai bisnis inti Perseroan, yang tumbuh hingga
Rp1,45 triliun, atau 43,51%, jika dibandingkan tahun
2016. Adanya pertumbuhan pembangunan infrastruktur
di Indonesia menyebabkan peningkatan permintaan dan
penyerapan pasar industri beton sebagai bahan baku utama
pembangunan infrastruktur.

Jumlah Kontribusi

(Rp-juta) Contribution

Amount (%)
(Rp-million)

Jumlah
(Rp-juta)

7\ Tanggung Jawab Sosial A
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Realization of Revenue in 2017 as it has been
described previously projected by 2018 increases up
10 29.52%. This increase projection is obtained from
projected growth of Revenue from the three business
segment. The Concrete segment is projected to grow
26.25%, Quarry segment grew 28.20%. and Services
Segment grew by 58.24%. High projected growth
indicates the Company’'s optimism for realizing its
vision "Becoming a Leading Company in Engineering,
Production, Installation (EPI) Concrete Industry in
Southeast Asia”

MATERIAL INFORMATION AND
FACTS OCCURED AFTER DATE OF
ACCOUNTANT’S REPORT

The Company did not find any material information and facts
that occurred after the date of the accountant’s report.

MATERIAL INCREASE OR DECREASE
FROM SALES OR INCOME

The Company's revenues in 2017 increased significantly,
reaching Rp1.88 trillion or 54.01% compared to 2016.
This increase was mainly driven by the Revenue from
the Concrete Segment as the Company'’s core business,
which grew up to Rp1.45 trillion, or 43.51%, compared
to 2016. The growth of infrastructure development in
Indonesia has resulted to an increase in demand and
absorption of the concrete industry market as the main
raw material for infrastructure development.

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih

Kontribusi (Rp-juta)

Contribution

Total a0 Difference
(Rp-million) (%)

(Rp-million)

Lo e e @ =3 | 6=aa)

Pendapatan
Usaha Segmen
Beton
Concrete

Segment
Revenue

4.772.366 89,88%

3.325.386

95,61% 1.446.980 43.51%
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2017

Jumlah Kontribusi

(Rp-juta) Contribution

Amount (%)
(Rp-million)

5.362.263

Jumla

Total

(3)

Pendapatan
Usaha
Konsolidasian
Consolidated
Operating
Income

100,00% 3.48

(Rp-juta)

(Rp-millii

Profil Perusahaan
Company Profile

Fungsi Penunjang Bisnis
Business Support Functions

{o3

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

h Selisih
(Rp-juta)
Difference

(Rp-million)

Kontribusi
Contribution

on) (%)

(5=4/3)

1.732 100,00% 1.880.531 54,01%

DAMPAK PERUBAHAN HARGA
TERHADAP PENDAPATAN

Pada triwulan ke-1V tahun 2017 terjadi kenaikan harga besi
yang menjadi bahan baku dari kegiatan usaha Perseroan,
sehingga dampaknya hanya pada kontrak yang telah
diperoleh di akhir tahun 2017 Namun, kenaikan harga
tersebut tidak memiliki dampak yang signifikan terhadap
Pendapatan Usaha Perseroan. Kenaikan harga besi tersebut
berdampak pada kenaikan Harga Pokok Produksi (HPP)
sehingga mengakibatkan tergerusnya laba Perseroan.

DAMPAK NILAITUKAR MATA UANG
ASING

Seluruh transaksi Perseroan dilakukan dalam mata uang
Rupiah. Perseroan tidak memiliki dampak nilai tukar mata
uang asing dalam transaksi yang dilakukan Perseroan.
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IMPACT OF PRICE CHANGES ON
REVENUE

In the fourth quarter of 2017 there was an increase in
the price of iron that became the raw material of the
Company's business activities, resulting in the impact only
on the contracts acquired at the end of 2017 However,
such price increases have no significant impact on the
Company'’s Revenues. The increase in iron prices has an
impact on the increase in Production Cost (HPP), resulting
in a decline in profits of the Company.

IMPACT OF FOREIGN CURRENCY
EXCHANGE RATE

All transactions of the Company are made in Rupiah. The
Company does not have any impact on foreign exchange
rates in transactions conducted by the Company.



Seperti yang telah diuraikan pada bagian tinjauan
perekonomian, Pemerintah Republik Indonesia terus
menekankan pembangunan pada sektor infrastruktur.
Agenda percepatan yang masih akan berlanjut selama
beberapa periode ke depan akan memberikan dampak
positif terhadap kinerja Perseroan, baik kinerja operasional
maupun bisnis dan keuangan.

Di tingkat perekonomian makro, Pemerintah Indonesia
melalui Kementerian Keuangan mencanangkan
pertumbuhan perekonomian tahun 2018 sebesar 5,4%,
meningkat dari Anggaran Pendapatan dan Belanja Negara-
Perubahan (APBN-P) tahun 2017 yang sebesar 5,2%.
Optimisme ini tentu didasari oleh berbagai faktor baik
eksternal-makro maupun situasi internal-domestik.

PROSPEK USAHA
BUSINESS PROSPECTS

As outlined in the economic review section, the
Government of the Republic Indonesia continues to
emphasize development in the infrastructure sector. The
acceleration agenda that will continue for several future
periods will have a positive impact on the Company’s
performance, both operational and business and
financial performance.

At the macroeconomic level, the Government of Indonesia
through the Ministry of Finance proclaimed economic
growth in 2018 of 5.4%, up from 5.2% in the Revised
State Budget (APBN-P) in 2017 This optimism is certainly
based on various factors both external-macro and
internal-domestic situation.

ASUMSI DASAR
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Cost Recovery dalam APBN 2018 sebesar 10,0 miliar USD, lebih rendah dari APBN 2018 sebesar 10,7 miliar USD.
Cost Recovery in 2018 APBN of 10.0 billion USD, lower than APBN 2018 of 10.7 billion USD

*) Realisasi Semester 2017 | Realization of Semester 2017
**) Realisasi s.d Agustus 2017 | Realization until August 2017
Sumber: Kementerian Keuangan Republik Indonesia (www.kemenkeu.go.id)

Source: Ministry of Finance of the Republic of Indonesia (www.kemenkeu.go.id)
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Optimisme pada inflasi yang mampu ditekan, dan stabilitas
nilai tukar Rupiah terhadap Dolar Amerika Serikat akan
memberikan kesempatan kepada pelaku usaha dan
investor untuk melakukan investasinya. Di samping itu,
tren perbaikan harga komoditas batubara di sepanjang
tahun 2017 memberikan rasa optimisme terhadap iklim
investasi di Indonesia.

Pada sektor infrastruktur, Pemerintah Indonesia terus
berupaya untuk meningkatkan anggaran belanja agar
dapat mewujudkan agenda percepatan konektivitas
antar daerah dan pembukaan kawasan perekonomian
baru. Pembangunan infrastruktur mulai dari penyediaan
perumahan bagi masyarakat, pembangunan bandara udara
dan LRT, hingga informasi dan telekomunikasi, diharapkan
dapat mendorong geliat perekonomian secara keseluruhan;
baik bagi pelaku ekonomi di tingkat bawah maupun pelaku
usaha dan investor.

Optimism on suppressed inflation, and the stability of
Rupiah exchange rate against US Dollar will provide an
opportunity for business players and investors to invest. In
addition, the improvement trend of coal commodity price
throughout 2017 provides a sense of optimism towards
the investment climate in Indonesia.

In the infrastructure sector, the Government of Indonesia
is continuing its efforts to increase the budget in order
to realize the agenda of accelerating inter-regional
connectivity and opening up new economic zones.
Infrastructure development from the provision of
housing for the community, the construction of airports
and LRT, to information and telecommunications, is
expected to boost the economy as a whole; both for
economic players at lower levels as well as business
players and investors.
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Source: Ministry of Finance of the Republic of Indonesia
(www.kemenkeu.go.id)



Fokus pembangunan infrastruktur yang terlihat dari alokasi
anggaran dalam APBN tentu mengindikasikan prospek
usaha yang cukup menjanjikan hingga beberapa tahun
ke depan. Berbagai proyek infrastruktur mendasar yang
menghubungkan antar daerah akan mendorong sektor
perekonomian baru di daerah tersebut. Pengembangan
sektor properti pada wilayah yang baru dibuka tentu
akan menjadi bagian dari perkembangan perekonomian
kawasan, yang tentunya akan memiliki efek domino kepada
sektorsektor lainnya.

Dengan prospek usaha yang cukup menjanjikan tersebut,
Perseroan cukup optimis untuk mampu meningkatkan
Pendapatan Usahanya, yang didapatkan dari berbagai
proyek infrastruktur sebagai imbas dari agenda percepatan
pembangunan Indonesia.

PROSPEK USAHA
BUSINESS PROSPECTS

The focus of infrastructure development seen from the
budget allocation in APBN certainly indicates a promising
business prospect for the next few years. The various
basic infrastructure projects that connect between regions
will encourage new economic sectors in the area. The
development of the property sector in newly opened
areas will certainly be part of the regional economic
development, which will certainly have a domino effect
on other sectors.

With this promising business prospect, the Company
is optimistic enough to be able to increase its Revenue,
which is obtained from various infrastructure projects
as the impact of the acceleration of Indonesia’s
development agenda.



ASPEK PEMASARAN
MARKETING APECTS

Pangsa Pasar Industri Beton Pracetak di
Indonesia

Perkembangan sektor infrastruktur telah mendorong
banyak pelaku usaha untuk terjun pada industri beton.
Persaingan pada industri ini terus mengalami peningkatan,
sejalan dengan semakin banyaknya perusahaan yang
melakukan produksi beton pracetak untuk dapat ikut ambil
bagian dari pembangunan infrastruktur yang semakin
menunjukkan pertumbuhan.

Perseroan dibantu Spire Research & Consulting - PT Spire
Indonesia mencoba memetakan pangsa pasar industri
beton pracetak di Indonesia. Pangsa pasar diambil dari
aktual produksi yang teridentifikasi oleh Spire Research
& Consulting. Berdasarkan riset yang dilakukan tersebut,
Perseroan menempati posisi market leader pada pasar
beton pracetak di Indonesia.

Market Share of Precast Concrete Industry in
Indonesia

The development of the infrastructure sector has
encouraged many business players to enter the concrete
industry. Competition in this industry continues to
increase, in line with the increasing number of companies
doing precast concrete production to be able to take
part in infrastructure development that is increasingly
showing growth.

The Company assisted by Spire Research & Consulting
- PT Spire Indonesia tries to map the market share of
precast concrete industry in Indonesia. Market share is
taken from actual production identified by Spire Research
& Consulting. Based on the research conducted, the
Company occupies the position of market leader in precast
concrete market in Indonesia.

Pangsa Pasar Beton Pracetak Tahun 2017 Berdasarkan Aktual Produksi (10 Perusahaan Teratas)
Market Share of Precast Concrete 2017 Based on Actual Production10 Top Companies

28.00%

Sumber: Pasar Beton Pracetak di Indonesia, oleh Spire
Research & Consulting

Dari 10 perusahaan produsen beton pracetak yang
teridentifikasi, aktual produksi didominasi oleh kelompok
usaha BUMN yang mencapai 72%. Sisanya Non BUMN
sebesar 28% diupayakan oleh pihak swasta.
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M Bumn | SOE
Non Bumn | Non- SOE

Source: Precast Concrete Market in Indonesia, by Spire
Research & Consulting

Of the 10 precast concrete producer companies identified,
actual production is dominated by the group SOE business
that reached 72%. The rest are Non-SOE amounting to
28% sought by private parties. From 10 the manufacturer
of precast concrete.



Berdasarkan 10 produsen beton pracetak, Perseroan
menguasai 27,8% pasar beton pracetak Indonesia. Sisanya
sebesar 72,2% dikontribusikan oleh 9 produsen lainnya.
5 produsen teratas menguasai 77,6 % dari aktual produksi
beton pracetak Indonesia. Berdasarkan 5 pemain beton
pracetak teratas, Perseroan menguasai 35,8% pasar
beton pracetak.

ASPEK PEMASARAN
Marketing Apects

Based on 10 precast concrete producers, the Company
controls 27.8% of Indonesia’s precast concrete market.
The remaining 72.2% is contributed by 9 other producers.
The top 5 producers control 77.6% of actual production
precast concrete in Indonesia. Based on 5 concrete players
top precast, the Company controls 35.8% of the market
precast concrete.

Pangsa Pasar Beton Pracetak Tahun 2017 Berdasarkan Aktual Produksi
Market Share of Precast Concrete of 2017 Based on Actual Production

Sumber: Pasar Beton Pracetak di Indonesia, oleh Spire
Research & Consulting

Strategi Pemasaran Perseroan

Untuk dapat memenangkan persaingan yang cukup ketat,
Perseroan merumuskan berbagai strategi pemasaran;
mulai dari strategi pasar domestik hingga upaya promosi ke
luar negeri untuk dapat mendorong penjualan ke regional.
Strategi pemasaran Perseroan didasarkan pada pemetaan
berikut ini.

M Wika Beton

9 Perusahaan Lainnya
9 Other Companies

Source: Precast Concrete Market in Indonesia, by Spire
Research & Consulting

The Company’s Marketing Strategies

In order to win a fair competition, the Company formulates
various marketing strategies; ranging from domestic
market strategies to overseas promotion efforts to boost
sales to the region. The Company's marketing strategy is
based on the following mapping.
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ASPEK PEMASARAN
Marketing Apects

p Tantangan Eksternal | External Challenges

o Sebagian pesaing telah mengunakan pemasaran
dengan platform digital

o Logo dan produk pesaing yang semakin banyak terlihat

o Kualitas hubungan antara pesaing dan pemangku
kepentingan

o Precaster baru dan kelompok usaha dari pelanggan

o Some competitors have used marketing with a digital
platform

o Competitors’ logos and products are increasingly visible

o Quality of relationship between competitors and
stakeholders

e New precasters and business groups from customers

Beberapa strategi pemasaran yang dikembangkan

Perseroan adalah sebagai berikut:

- Mengembangkan konsep inovasi dengan fokus
estetika dan desain modern

- Memanfaatkan Digital Marketing

- Mengunakan aplikasi berbasis mobile apps untuk
informasi produk

- Mengembangkan jasa instalasi

- Kerjasama dengan sesama precaster

- Pengembangan multi-purpose business komplek

- Memberikan konsep Solution kepada pelanggan

Di samping itu, Perseroan juga melakukan upaya untuk
meningkatkan penjualan di tingkat regional melalui promosi
ke luar negeri. Perseroan mengikuti pameran di negara-
negara ASEAN, memasang iklan pada media internasional,
mengikuti WIKA Group dalam kegiatan luar negerinya,
kerjasama esklusif antara entitas induk dalam pengunaan
produk Perseroan, kerjasama eksklusif dengan mitra dari
luar negeri, dan kerja sama kegiatan promosi dengan
kedutaan-kedutaan Indonesia di luar negeri.

Berbagai upaya ini diharapkan dapat meningkatkan
penjualan produk Perseroan dan mampu memenangkan
persaingan dalam industri beton di Indonesia.
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! Kekuatan WIKA Beton | Strength of WIKA Beton

Memiliki jasa pemasangan (instalasi)

Teknologi yang selangkah lebih maju

Produk yang inovatif

Sebaran pabrik dan wilayah penjualan di Indonesia
Merek korporat sangat kuat di industri beton
Kualitas yang sudah terjamin dan terbukti
Ketepatan waktu

Pengaruh nama baik Grup WIKA

o Has installation services

o Technology is one step ahead

e Innovative products

o Distribution of factories and sales areas in Indonesia

o Corporate brands are very strong in the concrete
industry

o Quality that has been guaranteed and proven
e Punctuality
e The influence of good name of WIKA Group

Some of the marketing strategies developed by the

Company are as follows:

- Developing the concept of innovation with a focus
of aesthetics and modern design

- Utilizing Digital Marketing

- Using mobile apps for product information

- Developing installation services

- Cooperating with fellow precaster

- Undertaking Development of multi-purpose business
complex

- Providing Solution concept to customer

Moreover, the Company is also making efforts to increase
its sales at regional level through overseas promotion.
The Company follows exhibitions in ASEAN countries,
advertises in the international media, follows WIKA Group
in its overseas activities, exclusive cooperation between
the Company'’s parent entities, the exclusive cooperation
with overseas partners, and promotional activities with
embassies of Indonesia abroad.

These efforts are expected to increase the Company’s
product sales in order to win the competition in the
concrete industry in Indonesia.



TINJAUAN KEUANGAN LAINNYA

KEBIJAKAN DIVIDEN

Perseroan memiliki kebijakan untuk memberikan hak
seluruh pemegang saham untuk membagikan dividen
sekurang-kurangnya 1 (satu) kali dalam setahun.
Keputusan pembagian besaran dividen senantiasa
mempertimbangkan laba bersih yang didapat, kondisi
keuangan tingkat kesehatan Perseroan, serta tanpa
mengurangi hak dari Rapat Umum Pemegang Saham
(RUPS) Perseroan untuk menentukan lain sesuai dengan
ketentuan Anggaran Dasar Perseroan dan peraturan
perundang-undangan yang berlaku. Selain itu, Perseroan
juga mempertimbangkan tingkat pertumbuhan usaha ke
depan dan rencana pengembangan usaha dalam keputusan
pembagian dividen.

Perseroan dapat mengumumkan pembagian dividen pada
tahun dimana Perseroan membukukan laba ditahan yang
positif. Sebelum berakhirnya tahun buku, dividen interim
dapat dibagikan selama diizinkan oleh Anggaran Dasar
Perseroan dan jika pembagian dividen interim tersebut
tidak menyebabkan jumlah kekayaan bersih Perseroan
lebih kecil dari jumlah modal ditempatkan dan disetor serta
memperhatikan ketentuan mengenai penyisihan cadangan
wajib sebagaimana yang dipersyaratkan dalam Undang-
undang No. 40 Tahun 2007 tentang Perseroan Terbatas.

Pembagian dividen interim tersebut ditentukan oleh Direksi
setelah disetujui oleh Dewan Komisaris. Apabila setelah
akhir tahun buku tersebut Perseroan mengalami kerugian,
dividen interim yang telah dibagikan harus dikembalikan
oleh pemegang saham kepada Perseroan. Direksi dan
Dewan Komisaris akan bertanggung jawab secara
renteng jika dividen interim tersebut tidak dikembalikan
kepada Perseroan. Penentuan waktu, jumlah dan bentuk
pembayaran dividen tersebut akan bergantung pada
rekomendasi dari Direksi. Namun tidak terdapat kepastian
bahwa Perseroan akan dapat membayarkan dividen pada
tahun-tahun mendatang.

Keputusan Direksi Perseroan dalam memberikan
rekomendasi pembayaran dividen tergantung pada:
- Hasil kegiatan usaha dan arus kas Perseroan.

- Perkiraan kinerja keuangan dan kebutuhan modal
kerja Perseroan.
- Prospek usaha Perseroan di masa yang akan datang.

OTHER FINANCIAL REVIEWS

DIVIDEND POLICY

The Company has a policy to give the right of all
shareholders to distribute dividends of at least 1 (one)
time per year. The dividend-sharing decision shall consider
the net profit, financial condition of the Company, and
without prejudice to the rights of the General Meeting
of Shareholders of the Company to determine otherwise
in accordance with the Articles of Association of the
Company and the prevailing laws and regulations. In
addition, the Company also considers the rate of future
business growth and business development plans in the
dividend payout decision.

The Company may announce the distribution of dividends
in the year in which the Company earns a positive retained
earnings. Prior to the end of the fiscal year, interim
dividends may be distributed to the extent permitted by
the Company'’s Articles of Association and if such interim
dividend distribution does not result in the Company's net
worth less than the issued and paid-up capital and the
provisions concerning provision for mandatory reserves
as required under Law No. 40 Year 2007 regarding Limited
Liability Company.

The interim dividend distribution is determined by
the Board of Directors upon approval by the Board of
Commissioners. If after the end of the year the Company
suffers a loss, the interim dividends already distributed
shall be returned by the shareholders to the Company. The
Board of Directors and the Board of Commissioners shall
be jointly liable if such interim dividends are not returned
to the Company. The timing decision, amount and form
of dividend payment will depend on the recommendation
of the Board of Directors. However, there is no certainty
that the Company will be able to pay dividends in the
coming years.

The decision of the Board of Directors of the Company in

providing recommendation of dividend payment depends on:

- Theresults of the Company’s business activities and
cash flow.

- Estimated financial performance and working capital
requirements of the Company.

- Prospects of the Company's business in the future.

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.
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- Belanja modal dan rencana investasi Perseroan lainnya.

- Perencanaan investasi dan pertumbuhan lainnya.

- Kondisi ekonomi dan usaha secara umum dan faktor
faktor lainnya yang dianggap relevan oleh Direksi
Perseroan serta ketentuan pembatasan mengenai
pembayaran dividen berdasarkan perjanjian terkait.

Apabila keputusan telah dibuat untuk membayar dividen,
dividen tersebut akan dibayar dalam Rupiah. Pemegang
saham pada tanggal pencatatan yang berlaku berhak
atas sejumlah penuh dividen yang di setujui, dan dapat
dikenai pajak penghasilan (withholding tax) yang berlaku
di Indonesia.

Dividen yang diterima oleh pemegang saham asing dikenai
pajak penghasilan Indonesia sesuai dengan ketentuan
perpajakan yang berlaku, dimana saat ini sebesar 20%.
Pemegang saham baru mempunyai hak yang sama dan
sederajat dalam segala hal dengan pemegang saham
lainnya yang modal sahamnya telah ditempatkan dan
disetor penuh dalam Perseroan, termasuk hak atas
pembagian dividen. Perseroan tidak memiliki kewajiban
kepada pihak tertentu yang mengikat Perseroan dengan
syarat-syarat tertentu (negative covenant) yang dapat
merugikan pemegang saham publik.

Kebijakan dividen dari Perseroan adalah sebuah pernyataan
dari maksud saat ini dan tidak mengikat secara hukum
karena kebijakan tersebut bergantung pada adanya
perubahan pada kebijaksanaan Direksi.

Pembagian Dividen di tahun 2017 sebagai berikut:

- Capital expenditures and other investment plans of
the Company.

- Investment planning and other growth.

- Economic and business conditions in general and
other factors deemed relevant by the Board of
Directors as well as the provisions on restrictions on
dividend payments under the respective agreements.

If a decision has been made to pay dividends, the dividend
will be paid in Rupiah. The shareholders on the date of
registration are entitled to the full amount of the approved
dividends, and may be subject to withholding tax applicable
in Indonesia.

Dividends received by foreign shareholders are subject
to Indonesian income tax in accordance with the
prevailing taxation provisions, which are currently at
20%. New shareholders have equal rights in all respects
with other shareholders whose share capital has been
placed and fully paid in the Company, including the
right to the distribution of dividends. The Company is
not liable to the certain parties binding the Company to
certain conditions (negative covenants) that may harm
public shareholders.

The dividend policy of the Company is a statement of
the current intention and is not legally binding since the
policy is subject to changes in the discretion of the Board
of Directors.

Dividend Distribution in 2017 are as follows:

Dividen kas yang dibagikan
Cash dividend distributed

Dividen per lembar saham
Dividend per share

Rasio Pembagian Dividen
Dividend Distribution Ratio

Tanggal pengumuman
Announcement Date

Tanggal Pembayaran
Payment Date

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

Rp81.715.425.760

Rp9.80

30.00%

15 Maret 2017
March 15, 2017

12 April 2017
April 12, 2017
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Kronologi Pembagian Dividen Tahun 2014-2017
Pembagian dan pembayaran Dividen yang dilakukan di

tahun 2014 hingga 2017 adalah sebagai berikut,

Tanggal

Tahun Dividen Pengumuman

Dividend Year

Announcement
Date
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TINJAUAN KEUANGAN LAINNYA
OTHER FINANCIAL REVIEWS

Chronology of Dividend Distribution Year 2014-2017
Dividend's Distribution and Payment undertaken in 2014
to 2017 are as follows:

Rasio
Pembagian
Dividen
Dividend
Distribution
Ratio

Dividen
Kas yang
Dibagikan

(Rp)
Cash Dividend
Distributed

Dividen per
Lembar Saham
(Rp)
Dividend per
Share

Tanggal
Pembayaran
Payment Date

15 Maret 2017 12 April 2017 o
2017 2016 Maron 15,2017 Aoni 12, 2017 81.715.425.760 9,80 30.00%

1 April 2016 29 April 2016 .
2016 2015 Jonl 1. 2016 o 29, 2016 52.197812.142 6,26 30,00%

6 April 2015 5 Mei 2015 .
2015 2014 o6, 2015 Moy b 2015 98.568.808.231 11,82 30,00%
2014 2013 20 Februari 2014 19 Maret 2014~ 54 460 000 29,72 8,23%

February 20, 2014

March 19, 2014

KONTRIBUSITERHADAP NEGARA

Sebagai entitas usaha yang beroperasi di Republik
Indonesia, Perseroan patuh dan tunduk terhadap
peraturan terkait perpajakan. Perseroan berkomitmen
untuk turut serta membangun bangsa melalui pemenuhan
kewajiban Perseroan sebagai Wajib Pajak dan sebagai

Pemotong Pajak.

Jumlah Pajak Pertambahan Nilai (PPN) dan Pajak
Penghasilan (PPh) yang dikenakan pada kegiatan operasi

dan usaha Perseroan dapat dilihat di bawah ini.

2017

(Rp-juta)
(Rp-million)

CONTRIBUTION TO THE STATE

As a business entity operating in the Republic Indonesia,
the Company complies to the tax regulations. The Company
is committed to participate in building the nation through
the fulfillment of the Company'’s obligations as a Tax Payer
and as a Tax Withholder.

The amount of Value Added Tax (VAT) and Income Tax
(PPh) imposed on the Company's operations and business
activities can be seen below.

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih
(Rp-juta)
Difference
(Rp-million)

2016
(Rp-juta)
(Rp-million)

Pajak Pertambahan

Nilai (PPN) 300.939 194.538 106.401 35,36%

Value Added Tax (VAT)

Pajak Penghasilan (PPh)

Income Tax

PPh Pasal 21

PPh Article 21 22.096 11.626 10.470 4738%
Annual Report 2017 | PT WIJAYA KARYA BETON Thk.
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2017 2016
(Rp-juta)
(Rp-million)

(Rp-juta)
(Rp-million)

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih
(Rp-juta)
Difference
(Rp-million)

PPh Pasal 22
PPh Article 22

PPh Pasal 23
PPh Article 23

PPh Pasal 4 (2)
PPh Article 4 (2)

PPh Pasal 15
PPh Article 15

PPh Pasal 26
PPh Article 25

PPh Pasal 25
PPh Article 25

PPh Badan
PPh Body

Jumlah Pajak
Total PPh

33.515
21.647
10.728
45
2.037

42.512

455.588

Dari tabel di atas, dapat dilihat bahwa kontribusi
Perseroan kepada negara melalui setoran pajak di tahun
2017 meningkat dibandingkan tahun 2016. Jumlah PPN
meningkat 35,36%, sementara jumlah PPh meningkat
38,23%. Pertumbuhan bisnis Perseroan ke depan akan
terus memberikan kontribusi positif terhadap setoran
pajak kepada negara, yang akan menciptakan nilai
tambah ekonomis bagi pemerintah dan berdampak positif
terhadap masyarakat.

PROGRAM KEPEMILIKAN SAHAM
OLEH KARYAWAN DAN/ATAU
MANAJEMEN (ESOP/MSOP)

Untuk pertama kalinya Program Management Employee
Stock Option Programme (MESOP) dilaksanakan pada
tahun 2004 setelah PT Wijaya Karya (Persero) Tbk.
sebagai pemegang saham utama Perseroan mendapatkan
persetujuan Program Divestasi Perusahaan Anak WIKA
termasuk WTON dari Menteri BUMN sesuai dengan
Surat No. S-294/MBU/2004 tanggal 9 Juni 2004 perihal
Pelepasan Penyertaan Saham pada Perusahaan Anak.

e PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

23.154 10.361 30,91%
1.747 9.901 45,74%
6.789 3.939 36,71%
1.045 992 48,71%
27721 14.791 34,79%
4.788 - R

281.408 174.180 38,23%

From the table above, it can be seen that the contribution
of the Company to the state through tax payments in
2017 increased compared to 2016. VAT amount increased
35.36%, while the amount of Income increased 38.23%.
The Company’s future business growth will continue to
contribute positively to tax payments to the state, which
will create economic value-added for the government and
have a positive impact on society.

STOCK OWNERSHIP PROGRAM BY
EMPLOYEE AND/ OR MANAGEMENT (ESOP/
MSOP)

For the first time, the Management Employee Stock Option
Programme (MESOP) was implemented in 2004 after PT
Wijaya Karya (Persero) Tbk. as the main shareholder of
the Company obtained approval of Divestment Program
of WIKA Subsidiary Company including WTON from SOE
Minister in accordance with Letter No. S-294 / MBU /
2004 dated June 9, 2004 concerning Disclosure of Shares
in Subsidiaries.



Atas dasar Persetujuan tersebut Direksi PT Wijaya
Karya (Persero) Tbk. mengeluarkan surat keputusan
No. SK.01.01/A.DIR.0294/2004 tanggal 16 Juni 2004
tentang Program Kepemilikan Unit Penyertaan Saham
pada Perusahaan Anak untuk Pegawai dan Pengurus
sebagaimana telah diubah sesuai SK No. SK.01.01/A.
DIR.1744/2014 tanggal 5 Maret 2014 tentang Amandemen
Program Pemilikan Unit Penyertaan Saham. Program
tersebut dilaksanakan dengan skema MESOP melalui
Koperasi Karya Mitra Satya (KKMS). Jumlah saham MESOP
adalah sebesar 20% dengan harga saham Rp120 per
saham per Unit Penyertaan Saham.

Unit Penyertaan Saham MESOP terdiri dari:

e Unit Penyertaan Saham Seri A akan tetap dikelola
oleh KKMS.

e Unit Penyertaan Saham Seri B dapat diahlikan oleh
Peserta MESOP setelah 3 (tiga) tahun dan telah
melunasi pembayaran investasi atas Penyertaannya
di KKMS.

e Peserta MESOP adalah Pengurus dan Pegawai yang
tercatat dalam daftar Pengurus dan Pegawai WIKA
dan WTON pada tanggal 1 Juni 2004.

Program Kepemilikan Saham untuk karyawan dan pengurus
yang kedua kalinya dilaksanakan pada saat Penawaran
Umum Perdana Saham Perseroan sesuai dengan surat
keputusan No. SK.01.01/WB-0A.019/2014 tanggal 11
Februari 2014 tentang program Employee Stock Allocation
(ESA) berupa pemberian saham penghargaan dan saham
jatah pasti pegawai. Pegawai peserta program ESA adalah
seluruh pegawai Perseroan yang berstatus pegawai
organik PT Wijaya Karya (Persero) Tbk. yang ditempatkan
di Perseroan dan Pegawai organik, terampil, honorer
Perseroan dan tercatat sebagai pegawai pada tanggal 31
Desember 2013.

Saham program ESA terdiri dari:

e  Saham penghargaan sebesar 20% dengan periode
lock up selama 24 bulan

e  Saham jatah pasti sebesar 80% dengan periode lock
up 8 (delapan) bulan.

TINJAUAN KEUANGAN LAINNYA
OTHER FINANCIAL REVIEWS

On the basis of the Approval, the Board of Directors of PT
Wijaya Karya (Persero) Thk. issued Decree No. SK.01.01
/ A.DIR.0294 / 2004 dated June 16, 2004 concerning
Ownership Program of Share Participation Unit in
Subsidiary Company for Employees and Management as
amended by Decree Number SK.01.01 /A.DIR.0294 / 2004
dated June 16, SK.01.01 / A.DIR.1744 / 2014 dated March
5, 2014 concerning Amendment of Share Participation Unit
Ownership Program. The program is implemented under
the MESOP scheme through Koperasi Karya Mitra Satya
(KKMS). The number of MESOP shares is 20% with share
price of Rp120 per share per Share Participation Unit.

The MESOP Share Participation Unit consists of:

e Participation Unit of Share A Series will be managed
by KKMS.

e  Participation Unit of Shares B Series may be deemed
by MESOP Members after 3 (three) years and has paid
the investment payment for its Participation in KKMS.

e  MESOP Member are the Managers and Employees
registered in the list of WIKA and WTON Officers and
Employees on June 1, 2004.

The Stock Ownership Program for employees and
management of the second time is executed on the
Company’s Initial Public Offering pursuant to Decision
Letter No. SK.01.01 / WB-0A.019 / 2014 dated February
11, 2014 on the Employee Stock Allocation (ESA) program
in the form of awarding shares and shares of employees’
exact allocation. The employees of ESA member program
are all employees of the Company with the status of
an organic employee of PT Wijaya Karya (Persero) Thk.
which is placed in the Company and the Organic, Skilled,
Honorary Employees of the Company and registered as
employees on December 31, 2013.

ESA program shares consist of:

e Awarding shares of 20% with a lock up period of
24 months

e Shares of exact allocation of 80% with a lock up
period of 8 (eight) months.
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REALISASI PENGGUNAAN DANA
HASIL PENAWARAN UMUM

Perolehan Dana dan Rencana Penggunaan
Dana Hasil Penawaran Umum

Perseroan melakukan Penawaran Umum Perdana Saham
kepada publik (IPO) pada tahun 2014 berhasil memperoleh
Rp1,17 triliun. Jumlah perolehan dana Penawaran Umum
Perdana Saham tahun 2014 adalah sebagai berikut:

Perihal

Description

REALIZATION TO THE USE OF PUBLIC
OFFERING PROCEEDS

Funds Acquisition and Plan to Use Public
Offering Proceeds

The Company conducted its Initial Public Offering (IPO) in
2014 with Rp1.17 trillion. The total proceeds of the 2014
Initial Public Offering are as follows:

Jumlah
(Rp-juta)
Amount

(Rp-million)

Penerimaan Dana (IPO Proceeds Kotor)
Funds Received (Gross IPO Proceeds)

Biaya IPO
IPO Costs

Penerimaan Dana (IPO Proceeds Bersih)
Funds Received (Net IPO Proceeds)

Perolehan dana tersebut ditujukan untuk pengembangan
usaha. Rencana penggunaan dana tersebut setelah setelah
dikurangi biaya-biaya emisi adalah sebagai berikut:
e 85% akan digunakan untuk ekspansi usaha yang
terdiri dari:
- 18,5% untuk pengolahan quarry material alam
di Cigudeg, Donggala, Boyolali dan Lampung
Selatan. Hal ini dilakukan untuk menjamin supply
material alam baik dari segi kuantitas maupun
kualitas. Kegiatan pengolahan quarry material
alam diantaranya adalah kegiatan penambangan,
kegiatan pemecahan batu, dan pendistribusian
hasil pengolahan ke PPB ataupun ke pelanggan.
- 39,5% untuk pembangunan pabrik baru di
Lampung Selatan, Pasuruan dan Kalimantan
Timur. Hal ini dilakukan untuk meningkatkan
kapasitas produksi, pengembangan produk
baru, dan perluasan daerah pemasaran yang
ditunjang oleh fasilitas produksi. Kegiatan yang
akan dilakukan dalam pembangunan pabrik
baru diantaranya: Pembukaan lahan baru (/land
clearing), pembangunan fasilitas pendukung,
pembangunan prasarana dan sarana, dan
pembangunan fasilitas produksi.
- 19,5% untuk penambahan kapasitas pabrik
existing di pabrik Sumatera Utara, Lampung,
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1.206.825
31.916

1.174.909

Funds Acquisition is intended for business development.
The plan to use the funds after deducting the cost of
emissions is as follows:
e 85% will be used for business expansion consisting of:
- 18.5% for processing of natural material quarry
in Cigudeg, Donggala, Boyolali and South
Lampung. This is done to ensure the supply of
natural materials both in terms of quantity and
quality. Quarry processing activities of natural
materials are such as mining activities, rock
breaking activities, and distribution of processing
proceeds to PPB or to customers.

- 39.5% for new plant construction in Lampung
Selatan, Pasuruan and East Kalimantan.
This is done to increase production capacity,
new product development, and expansion of
marketing area supported by production facilities.
Activities to be undertaken in the construction of
new plants include: Land clearing, construction
of supporting facilities, infrastructure and
facilities development, and construction of
production facilities.

- 19.5% for additional plant capacity in North
Sumatra, Lampung, Bogor, Karawang,



Bogor, Karawang, Majalengka, Boyolali, Sulawesi
Selatan dan cetakan produk. Hal ini dilakukan
untuk memenuhi permintaan pasar di daerah yang
bersangkutan dengan perkiraan penambahan
kapasitas sebesar kurang lebih 5% per tahun.
Pekerjaan penambahan kapasitas pabrik existing
dilakukan secara berkesinambungan sesuai
dengan perkiraan peningkatan permintaan pasar
beton pracetak di daerah yang bersangkutan.

- 19,4% untuk pengembangan usaha jasa
yaitu pembelian alat pancang inner boring
dan penambahan alat post tensioning. Hal ini
dilakukan sebagai strategi Perseroan untuk
melakukan forward integration, sebagai
komplementer produk existing. Rencana
pembelian alat pancang inner boring dan
penambahan alat post tensioning dilakukan
secara bertahap sesuai dengan target maupun
permintaan pasar yang dimulai dan dioperasikan
pada triwulan kedua tahun 2014.

- 3,2% untuk pembentukan unit perbengkelan
(mould maker). Hal ini dilakukan untuk menjamin
suplai peralatan produksi dan cetakan yang
spesifk dan berkualitas.

e 15% akan digunakan untuk tambahan modal kerja.
Modal kerja ini akan membiayai kegiatan operasional
seperti pembelian dan penggunaan bahan baku, gaji
dan utang dagang.

Rincian Penggunaan Dana dan Saldo Dana

Berikut disampaikan terkait rincian penggunaan dana dan
saldo dana per 31 Desember 2017

Uraian

Description Jumlah
(Rp-Juta)
Amount
(Rp-million)

Pengembangan Usaha (85%)
Business Development (85%)

Pengolahan Quarry Material Alam
Natural Quarry Material Processing

Pembangunan Pabrik Baru
New Plant Construction

TINJAUAN KEUANGAN LAINNYA
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Majalengka, Boyolali, South Sulawesi and
product molds. This is done to meet market
demand in the area concerned with an estimated
capacity increase of approximately 5% per year.
The existing plant capacity expansion work is
carried out continuously in line with the expected
increase in precast concrete market demand in
the area concerned.

- 19.4% for business development services
such as purchasing of inner boring tools and
the addition of post tensioning equipment.
This is done as a strategy of the Company to
do forward integration, as complementary to
existing products. The plan for purchasing inner
boring tools and the addition of post tensioning
equipment is done gradually in accordance to the
targets and market demands which is begun and
operated in the second quarter of 2014.

- 3.2% for the establishment of the workshop unit
(mold maker). This is done to ensure the supply
of specialized and quality production equipment
and molds.

e 15% will be used for additional working capital. This
working capital will pay operational activities such as
purchase and the use of raw materials, salaries and
trade payables.

Details of Use of Proceeds and Fund Balances
Below is the details related to the use of funds and fund
balances as of December 31, 2017

Realisasi Hingga 31 Desember 2017
Realization until December 31, 2017

Persentase
(%)
Percentage

106.666 10,68%

430.694 43,13%
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Uraian

Description

Penambahan Kapasitas Pabrik Existing

Profil Perusahaan
Company Profile

gvg Fungsi Penunjang Bisnis
Business Support Functions

Realisasi Hingga 31 Desember 2017
Realization until December 31, 2017

Jumlah
(Rp-Juta)
Amount
(Rp-million)

Persentase
(%)
Percentage

0
Addition of Existing Plant Capacity 309.788 31,02%
Pengembangarj Usaha Jasa 151,525 15,17%
Business Services Development
Pembentukan Usaha Baru B 0.00%
New Business Establishment sER
Sub Jumlah o
Sub Total 998.672 85,00%
Tambahan Modal Kerja (15%) 9
Additional Working Capital (15%) 176.236 15.00%
Jumiah 1.174.909 100,00%
Total

Per 31 Desember 2017, perolehan dana sebesar Rp1,17
triliun dari Penawaran Umum Perdana Saham yang
dilakukan pada tahun 2014 telah seluruhnya terserap untuk
kegiatan operasional dan usaha Perseroan.

Persetujuan RUPS atas Perubahan
Penggunaan Dana

Perubahan penggunaan dana telah disetujui dalam Rapat
Umum Pemegang Saham Luar Biasa pada tanggal 24
Mei 2017

INFORMASI MATERIAL MENGENAI
INVESTASI, EKSPANSI, DIVESTASI,
PENGGABUNGAN USAHA, AKUISISI,
DAN/ATAU RESTRUKTURISASI
UTANG/MODAL

Perseroan tidak menemukan adanya informasi material
terkait Ekspansi, Divestasi, Penggabungan Usaha, Akuisisi,
dan/atau Restrukturisasi Utang/Modal yang terjadi di
tahun 2017 terutama yang berpengaruh terhadap kinerja
keuangan Perseroan.
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Per December 31, 2017, the acquisition of Rp1.17 trillion
of the Initial Public Offering conducted in 2014 has
been fully absorbed for the Company’s operational and
business activities.

Approval of the GMS on the Change of Use of
Proceeds

Changes in the use of proceeds have been approved in
the Extraordinary General Meeting of Shareholders on
May 24, 2017.

MATERIAL INFORMATION ON
INVESTMENT, EXPANSION,
DIVESTATION, MERGER, ACQUISITION,
AND/ OR RESTRUCTURING DEBT/
CAPITAL

The Company did not find any material information relating
to Expansion, Divestment, Merger, Acquisition and / or
Debt / Capital Restructuring that occurred in 2017, especially
affecting the financial performance of the Company.



INFORMASITRANSAKSI MATERIAL
YANG MENGANDUNG BENTURAN
KEPENTINGAN DAN/ATAU
TRANSAKSI DENGAN PIHAK AFILIASI/
PIHAK BERELASI

Kebijakan Tentang Pihak Berelasi

Pihak-pihak berelasi adalah orang atau entitas yang terkait

dengan Perseroan sebagai entitas pelapor:

1. Orang atau anggota keluarga terdekat mempunyai
relasi dengan Perseroan, jika orang tersebut:

a.

Memiliki pengendalian atau pengendalian
bersama atas Perseroan.

Memiliki pengaruh signifikan atas Perseroan.
Personil manajemen kunci Perseroan atau entitas
induk Perseroan, PT Wijaya Karya (Persero) Thk.

2. Suatu entitas berelasi dengan Perseroan jika
memenuhi salah satu hal berikut:

a.

Entitas dan Perseroan adalah anggota dari
kelompok usaha yang sama (artinya entitas induk,
entitas anak, dan entitas anak berikutnya terkait
dengan entitas lain).

Satu entitas adalah entitas asosiasi atau ventura
bersama dari entitas lain (atau entitas asosiasi
atau ventura bersama yang merupakan anggota
suatu kelompok usaha, yang mana entitas lain
tersebut adalah anggotanya).

Kedua entitas tersebut adalah ventura bersama
dari pihak ketiga yang sama.

Satu entitas adalah ventura bersama dari entitas
ketiga dan entitas yang lain adalah entitas
asosiasi dari entitas ketiga.

Entitas tersebut adalah suatu program imbalan
pasca kerja untuk imbalan kerja dari salah satu
Perseroan atau entitas yang terkait dengan
Perseroan. Jika Perseroan adalah entitas yang
menyelenggarakan program tersebut, maka
entitas sponsor juga berelasi dengan Perseroan.
Entitas yang dikendalikan atau dikendalikan
bersama oleh orang yang diidentifikasi dalam
huruf (a).

Orang yang diidentifikasi dalam huruf (a) (1)
memiliki pengaruh signifikan atas entitas atau
personil manajemen kunci entitas (atau entitas
induk dari entitas).

Entitas, atau anggota dari kelompok yang
mana entitas merupakan bagian dari kelompok

TINJAUAN KEUANGAN LAINNYA
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MATERIAL TRANSACTION
INFORMATION CONTAINING
CONFLICT OF INTERESTS AND/ OR
TRANSACTION WITH AFFILIATED
PARTIES/ RELATED PARTIES

Related Parties Policy

Related parties are persons or entities related to the

Company as a reporting entity:

1. The person or family member is closely related to
the Company, if the person:

a.

Has joint control or control over the Company.

Has significant influence over the Company.
Key management personnel of the Company or
the Company's parent entity, PT Wijaya Karya
(Persero) Tbk.

2. Anentity is related with the Company if it fulfills one
of the following:

a.

Annual Report 2017

The entity and the Company are members of
the same business group (meaning the parent
entity, subsidiary, and subsequent subsidiary in
relation to another entity).

The entity is an associate or joint venture of
another entity (or an associate or joint venture
entity that is a member of a business group, of
which the other entity is a member).

Both entities are joint ventures of the same
third party.

The entity is a joint venture of a third entity
and the other entity is an associate of the
third entity.

The entity is a post-employment benefit
plan for the benefit of work of one of the
Company or entities related to the Company.
If the Company is an entity that organizes the
program, then the sponsoring entity is also
related to the Company.

Entities that are controlled or jointly controlled
by persons identified in letter (a).

Persons identified in (a) (1) have significant
influence over the entity or the key management
personnel of the entity (or parent entity of the
entity).

The entity, or member of a group to whom
the entity is a part of that group, provides the

PT WIJAYA KARYA BETON Tbk.
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tersebut, menyediakan jasa personil manajemen
kunci kepada Perseroan atau kepada entitas
induk Perseroan, PT Wijaya Karya (Persero) Thk.

Semua transaksi dengan pihak-pihak berelasi, baik yang
dilakukan dengan atau tidak dengan tingkat bunga atau
harga, persyaratan dan kondisi yang sama sebagaimana
dilakukan dengan pihak ketiga, diungkapkan dalam laporan
keuangan konsolidasian.

Sifat berelasi yang terjadi pada Perseroan adalah

sebagai berikut:

- Pemerintah Republik Indonesia yang diwakili oleh
Menteri Negara BUMN merupakan pemegang saham
mayoritas entitas induk Perseroan, PT Wijaya Karya
(Persero) Tok. Oleh karena itu secara tidak langsung
Perseroan memiliki hubungan afiliasi melalui
penyertaan modal Pemerintah Republik Indonesia.

- Perseroan memiliki dana dan memiliki pinjaman
dana pada bank-bank pemerintah atau bank-bank
BUMN dengan persyaratan dan tingkat bunga normal
sebagaimana berlaku pada pihak ketiga.

- Perseroan mengadakan perjanjian dalam rangka
usaha Perseroan dengan BUMN-BUMN lain maupun
anak perusahan serta lembaga-lembaga pemerintah
yang berwenang.

Nama Pihak Bertransaksi dan Sifat Hubungan
Afiliasi

Berikut disampaikan nama pihak bertransaksi dan sifat
hubungan afiliasi yang terdapat dalam transaksi Perseroan
tahun 2017

Nama Pihak Bertransaksi dan Sifat Hubungan Afiliasi
Name of Transacting Parties and Nature of Affiliate Relationship

services of key management personnel to the
Company or to the Company's parent, PT Wijaya
Karya (Persero) Tbk.

All transactions with related parties, whether or not made
at the same rate or price, terms and conditions as those
done with third parties, are disclosed in the consolidated
financial statements.

The related properties of the Company are as follows:

- The Government of Republic Indonesia represented by
the State Minister of SOEs is the majority shareholder
of the Company’s parent entity, PT Wijaya Karya
(Persero) Thk. Therefore, the Company has indirectly
affiliated relationships through the participation of the
Government of the Republic Indonesia.

- The Company owns funds and has borrowed funds
in state banks or state-owned banks with normal
terms and interest rates as applicable to third parties.

- The Company entered into agreements in the
framework of the Company’s business with other
state-owned enterprises and subsidiaries as well as
authorized government institutions.

Name of Transacting Parties and Nature of
Affiliate Relationship

The following is the name of the transacting parties and the
nature of affiliate relationship contained in the Company's
2017 transactions

Nama Pihak yang Berelasi Sifat Hubungan Berelasi Sifat Transaksi
Name of Related Parties Nature of Relationship Type of Transaction

Bank

PT Bank Mandiri (Persero) Thk.

PT Bank Rakyat Indonesia (Persero) Tbhk.
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Kepemilikan Sama Terikat
Common ownership

Kepemilikan Sama Terikat
Common ownership

Penempatan Rekening, Pinjaman, dan
Deposito

Placement of Accounts, Loans, and
Deposits

Penempatan Rekening, Pinjaman, dan
Deposito

Placement of Accounts, Loans, and
Deposits



Nama Pihak Bertransaksi dan Sifat Hubungan Afiliasi
Name of Transacting Parties and Nature of Affiliate Relationship

Nama Pihak yang Berelasi Sifat Hubungan Berelasi Sifat Transaksi
Name of Related Parties Nature of Relationship Type of Transaction

PT Bank Nasional Indonesia (Persero)
Tbk.

PT Bank BNI Syariah

PT Bank BTN (Persero) Tbk.
Piutang/Utang Usaha

PT Wijaya Karya (Persero) Tbk.

Kepemilikan Sama Terikat
Common ownership

Kepemilikan Sama Terikat
Common ownership

Kepemilikan Sama Terikat
Common ownership

Pemegang saham
Shareholder

TINJAUAN KEUANGAN LAINNYA
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Penempatan Rekening
Placement of Accounts

Penempatan Rekening
Placement of Accounts

Penempatan Rekening
Placement of Accounts

Penjualan produk Beton
Concrete Products Sales

PT Waskita Karya (Persero) Tbk. léi?;:gf?;;i’gi;erikat ﬁg;;;z‘iion
PT Brantas Abipraya (Persero) Iéi‘;f;:g:?jg;i;?rikat ﬁffizl;;;z‘iion
T g orsor
Ty Koy KorornBoton SPeTIen Sy
PT Wijaya Karya Krakatau Beton Ei?;gfi&ii‘;ggp 22;;;;;/.%
PT Wijaya Karya Industri dan Konstruksi Ei?;gfiﬁ;ﬂ;z/?p ﬁg;;;;ion
Koperasi Karyawan Pemegang saham Aﬁ”?Si,
Shareholder Affiliation

Penjelasan Mengenai Kewajaran Transaksi
Kewajaran seluruh transaksi yang dilakukan Perseroan
dengan Pihak-pihak Berelasi/Berafiliasi telah diungkapkan
pada laporan keuangan, dan telah sesuai dengan standar
PSAK 7 (revisi 2014) tentang “Pengungkapan Pihak-pihak
Berelasi” Semua transaksi dengan pihak yang berelasi,
dilakukan dengan persyaratan, tingkat harga, dan kondisi
normal sebagaimana yang dilakukan dengan pihak ketiga
dan telah diungkapkan dalam laporan keuangan.

Alasan Dilakukannya Transaksi
Seperti halnya transaksi dengan pihak ketiga, transaksi
Perseroan dengan Pihak-pihak Berelasi dilakukan sejalan

Explanation of Fairness Transaction

The fairness of all transactions conducted by the
Company with Related Parties has been disclosed in
the financial statements, and is in conformity with PSAK
7 (revised 2014) standard on “Related Party Disclosures”
All transactions with related parties, conducted under
terms, price levels and normal conditions as performed
with third parties and have been disclosed in the
financial statements.

Reasons for Conducting Transactions

As with transactions with third parties, the Company’s
transactions with Related Parties are conducted in line
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dengan kebutuhan pengembangan operasional dan bisnis

Perseroan. Terdapat 2 (dua) klasifikasi transaksi untuk

Pihak-pihak Berelasi, yaitu:

- Transaksi perbankan yang meliputi penempatan
rekening, pinjaman, dan deposito.

- Transaksi penjualan produk dan pembelian bahan
baku yang tercatat sebagai piutang dan/atau utang.

Realisasi Transaksi Pihak-pihak Berelasi
Realisasi saldo transaksi Pihak-pihak Berelasi terhadap
kinerja keuangan Perseroan dapat disampaikan
sebagai berikut,

2017

Saldo Transaksi Pihak Berelasi (Rp-juta)

Related Parties Transaction Balance

Pendapatan Usaha
Revenues

Jumlah Pendapatan yang Terkait dengan Pihak
Berelasi
Total Revenues Related to Related Parties

Jumlah Pendapatan Usaha Perseroan
Total Revenue of the Company

Persentase Terhadap Jumlah Pendapatan

Usaha
Percentage To Total Revenue

Aset
Assets

Kas dan Setara Kas
Cash and Cash Equivalent

Piutang Usaha
Accounts receivable

Jumlah Aset yang Terkait dengan Pihak Berelasi
Number of Assets Related to Related Parties

Jumlah Aset Perseroan
Percentage To Total Assets

Persentase Terhadap Jumlah Aset
Percentage To Total Assets

Utang Usaha
Accounts Payable

Utang Lain-Lain
Debt Misc
Jumlah Utang yang Terkait dengan Pihak

Berelasi
Total Debt of the Company
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(Rp-million)

3.242.057

5.362.263

60,46%

565.825
863.965
1.429.791
7.067.976
20,23%
77382

73.368

160.750

with the Company’s operational and business development

needs. There are 2 (two) classifications of transactions for

Related Parties, namely:

- Banking transactions include placement of accounts,
loans, and deposits.

- Transaction of products sale and purchase of raw
materials recorded as receivables and / or debt.

Realization of Related Parties Transactions

The realization of the related party’s transactions with
respect to the Company'’s financial performance may be
submitted as follows,

Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih
Difference

1.493.988

2016
(Rp-juta)
(Rp-million)

(%)

1.748.069 85,47%

3.481.732 1.880.532 54,01%

50,21% 10,25 20,42%

254.678 311.148 122,17%

437992 425.974 9726%

692.670 737121 106,42 %

4.663.078 2.404.898 51,57%

14,85% 5,37 36,18%

47773 29.609 61,98%

8.431 64.937 770,26%

56.204 94.546 168,22%
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Kenaikan (Penurunan)
Increase (Decrease)

Selisih

2016
(Rp-juta)
(Rp-million)

Total Debt of the Company 4.320.041 2.171.845 2.148.196 98,91%
60.46%
50.21%
20.23 %
14.85 %
- 2.59_%- 3.49%

Persentase transaksi
Pendapatan terkait Pihak
Berelasi terhadap jumlah

Pendapatan Usaha
Percentage of Related

Persentase transaksi Aset
terkait Pihak Berelasi terhadap
jumlah aset
Percentage of Related
Parties' Asset Transaction to Parties' Debt Transaction

Persentase transaksi Utang
terkait Pihak Berelasi
terhadap jumlah Uang

Percentage of Related

Parties' Revenue total Assets to total Cash
Transaction to total
Revenues
2106 2107

Kebijakan Perusahaan Terkait Mekanisme Review
atas Transaksi

Mekanisme review Perusahaan atas transaksi dengan
Pihak-pihak Berelasi dilakukan melalui proses audit,
khususnya audit yang telah dilakukan oleh akuntan publik
dan dipublikasikan, dimana mekanisme ini tertuang dalam
PSAK 7 (revisi 2014) tentang “Pengungkapan Pihak-pihak
Berelasi”

Pemenuhan Peraturan dan Ketentuan Terkait
Pemenuhan peraturan dan ketentuan terkait, yaitu Standar
Akuntansi Keuangan (SAK) di Indonesia dilakukan melalui
upaya pengungkapan PSAK 7 (revisi 2014) tentang
“Pengungkapan Pihak-pihak Berelasi” dalam laporan
keuangan Perseroan tahun 2017 yang telah diaudit oleh
Akuntan Publik.

Company Policy Related to Review Mechanisms on
Transactions

The Company's review mechanism on transactions with
Related Parties is conducted through an audit process,
in particular audits conducted by public accountants and
published, in which the mechanism is set out in PSAK 7
(revised 2014) on “Related Party Disclosures”

Fulfillment of Related Regulations and Terms

The fulfillment of related regulations and terms, namely
Financial Accounting Standards (SAK) in Indonesia, is
conducted through the disclosure of PSAK 7 (revised
2014) on “Related Party Disclosures” in the Company’s
2017 financial statements audited by a Public Accountant.
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INFORMASI KEUANGAN YANG
MENGANDUNG KEJADIAN YANG
BERSIFAT LUAR BIASA DAN JARANG
TERJADI

Perseroan tidak mendapatkan adanya informasi keuangan
yang mengandung kejadian yang bersifat luar biasa dan
jarang terjadi di sepanjang tahun 2017

PERUBAHAN PERATURAN
PERUNDANG-UNDANGAN YANG
BERPENGARUH SIGNIFIKAN
TERHADAP PERUSAHAAN

Di sepanjang tahun 2017 tidak terdapat perubahan
peraturan dan perundang-undangan yang berpengaruh
signifikan terhadap kinerja Perseroan.

PERUBAHAN KEBIJAKAN AKUNTANSI
DAN DAMPAKNYA TERHADAP
PERUSAHAAN

Dalam laporan keuangan Perseroan tahun 2017 terjadi
perubahan kebijakan akuntansi terkait pencatatan properti
investasi. Pada awalnya properti investasi diukur sebesar
biaya perolehan dan selanjutnya diukur pada nilai wajarnya,
termasuk biaya transaksi, setelah dikurangi akumulasi
rugi penurunan nilai, jika ada. Nilai wajar properti investasi
ditentukan berdasarkan laporan penilai independen yang
dilakukan setiap tahun berdasarkan keputusan manajemen.
Nilai wajar properti investasi termasuk biaya penggantian
untuk bagian tertentu dari properti investasi yang telah ada
pada saat beban terjadi, jika kriteria pengakuan terpenuhi, dan
tidak termasuk biaya perawatan sehari-hari properti investasi.
Keuntungan atau kerugian yang timbul dari perubahan nilai
wajar atas properti investasi diakui dalam laporan laba rugi
konsolidasian pada saat terjadinya.

Atas perubahan kebijakan akuntansi akuntansi terkait
pencatatan properti investasi tersebut, Perseroan
menyajikan kembali (restate) untuk Laporan Posisi
Keuangan tahun 2016.
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FINANCIAL INFORMATION
CONTAINING EXTRAORDINARY
EVENTS AND RARELY OCCURRED

The Company did not receive any financial information
containing extraordinary events and rarely occured
throughout 2017

AMENDMENT OF LAWS AND
REGULATIONS SIGNIFICANTLY
AFFECTING THE COMPANY

Throughout the year 2017 there were no changes
to laws and regulations that significantly affected the
Company's performance.

AMENDMENT OF ACCOUNTING
POLICIES AND ITS IMPACT ON THE
COMPANY

In the 2017 financial report of the Company there was a
change in accounting policy related to the listing of investment
properties. Initially the investment property is measured at
cost and subsequently measured at fair value, including
transaction costs, net of accumulated impairment losses, if
any. The fair value of an investment property is determined
based on an independent appraisal report conducted
annually based on management decisions. The fair value of
an investment property includes the replacement cost for
a particular portion of an existing investment property at
the time the expense occurs, if the recognition criteria are
met, and excludes the cost of day-to-day maintenance of the
investment property. Profits or losses arising from changes
in the fair value of the investment property are recognized
in the consolidated statements of income as incurred.

Upon the change in accounting policy related to the listing
of such investment property, the Company restates the
Financial Position Report 2016.



INFORMASI KELANGSUNGAN USAHA

Pengalaman sejak tahun 1978 dalam industri beton
pracetak menjadikan Perseroan mampu untuk terus
mengembangkan proses bisnisnya dan menjawab
berbagai kendala dan tantangan yang dihadapi. Di sisi lain,
meningkatnya jumlah fasilitas produksi dan tenaga kerja
menciptakan profil risiko Perseroan, yaitu meningkatnya
biaya tetap yang harus ditutupi dengan tercapainya target
perolehan pekerjaan. Maka, target perolehan menjadi
risiko utama yang dihadapi oleh Perseroan dalam
menjalankan usahanya.

Upaya untuk mengejar target perolehan ini tentunya
dipengaruhi kondisi eksternal berupa permintaan pasar
serta meningkatkan daya saing serta kualitas yang menjadi
perhatian seluruh insan Perseroan. Berdasarkan identifikasi
terhadap beberapa aspek, terdapat aspek-aspek yang
diyakini memberikan pengaruh terhadap kelangsungan
usaha Perseroan. Adapun assessment serta asumsi-
asumsi yang digunakan sebagaimana diuraikan dibawah ini.

Assessment yang Dilakukan

Asessment dilakukan mengacu pada kebijakan strategic
management, yaitu mulai dari evaluasi kondisi saat ini
melaksanakan External & Internal Factor Scanning (EFAS
& IFAS), penentuan strategi, pelaksanaan strategi, dan
evaluasi serta pengendalian terhadap implementasi.

Pendekatan Referensi Assessment

Asumsi-asumsi yang dilakukan untuk membantu dalam
referensi assessment dominan ditentukan oleh Biro
Pengendalian Operasi Perseroan, untuk jangka pendek 1
(satu) tahun. Untuk jangka panjang, referensi assessment
dikembangkan oleh Biro Pengembangan Bisnis. Biro
Pengendalian Operasi merumuskan langkah-langkah
melalui pendekatan analisis SWOT yang harus dijalankan
dengan memperhatikan kondisi lingkungan eksternal dan
internal selama 1 (satu) tahun; termasuk isu-isu yang
mengemuka pada tahun 2017, baik makro maupun mikro.

Hal-Hal yang Berpengaruh pada
Keberlangsungan Usaha Pada Buku Terakhir
Berdasarkan hasil assessment di atas, Perseroan
menempatkan pertumbuhan ekonomi serta nilai tukar mata
uang menjadi hal yang berpengaruh terhadap kelangsungan
usaha; khususnya asumsi pertumbuhan ekonomi di tahun
2017 dan nilai tukar mata uang. Sesuai dengan peraturan
Bank Indonesia, transaksi harus dilakukan dalam mata

BUSINESS CONTINUITY INFORMATION

Experienced since 1978 in the precast concrete
industry has enabled the Company to continue to
develop its business processes and address the
various obstacles and challenges faced. On the other
hand, the increasing number of production and labor
facilities creates a risk profile of the Company, that
is increased fixed costs that must be covered by the
achievement of job acquisition targets. Thus, the
acquisition target becomes the main risk faced by
the Company in conducting its business.

Efforts to pursue this target is certainly influenced by
external conditions in the form of market demand and
improve competitiveness and quality that become
attention to all human beings of the Company. Based on
the identification of several aspects, there are aspects that
are believed to have an effect on the business continuity
of the Company. The assessment and assumptions used
as described below.

Undertaken Assessment

The assessment is based on strategic management policy,
starting from doing the evaluation of the current condition
of External & Internal Factor Scanning (EFAS & IFAS),
strategy determination, strategy implementation, and
evaluation and control over implementation.

Reference of Assessment Approach

Assumptions made to assist in reference to the dominant
assessment are determined by the Bureau of Operations
Control of the Company, for a short term of 1 (one) year.
For the long term, reference of assessments are developed
by the Business Development Bureau. The Operations
Control Bureau formulates the steps through the SWOT
analysis approach that must be carried out by taking into
account external and internal environmental conditions
for 1 (one) year; including issues that surfaced in 2017,
both macro and micro.

Things That Affect Business Continuity in the
Last Financial Year

Based on the above assessment results, the Company
places economic growth as well as currency exchange
rates that have an effect on business sustainability;
especially the assumption of economic growth in 2017
and the exchange rate of the currency. In accordance to
Bank Indonesia regulations, transactions must be made
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INFORMASI KELANGSUNGAN USAHA
BUSINESS CONTINUITY INFORMATION

uang Rupiah; sementara itu harga sejumlah material utama
seperti besi dan baja mengacu kepada harga internasional.
Hal ini sangat berpengaruh terhadap biaya produksi.

Beberapa hal lainnya yang cukup berpengaruh terhadap

kelangsungan usaha Perseroan adalah sebagai berikut:

- Asumsi inflasi berpengaruh terhadap harga-
harga domestik, termasuk juga pembayaran gaji
kepada karyawan.

- Adanya dinamika kebijakan Pemerintah di bidang
tarif seperti harga Bahan Bakar Minyak (BBM) dan
Tarif Dasar Listrik (TDL). Di samping itu, adanya
penundaan beberapa proyek infrastruktur Pemerintah
juga berdampak terhadap bisnis Perseroan.
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in the currency of Rupiah; while prices of major materials
such as iron and steel refer to international prices. This is
very influential on production costs.

Other things that significantly affect the Company'’s

business continuity are as follows:

- Inflation assumption affected domestic prices,
including salary payments to employees

- The dynamics of government policy in the field of
tariffs such as fuel prices and electricity tariffs. In
addition, the postponement of several Government
infrastructure projects has also had an impact on
the business.



PETA JALAN USAHA: RENCANA JANGKA PANJANG

Perseroan telah merumuskan Rencana Jangka Panjang
Perusahaan (RJPP) 2017-2021, yang telah disesuaikan
dengan visi Perseroan, “Menjadi Perusahaan Terkemuka
dalam Bidang Engineering, Production, Installation
(EPI1), Industri Beton di Asia Tenggara” Rencana ini
akan membawa Perseroan ke arah pengembangan
Strategic Bisnis Unit (SBU) produk dan jasa berdasarkan
kebutuhan segmentasi pasar potensial, dan dukungan aksi
korporasi sebagai penunjang dengan mempertimbangkan
kemampulabaan dan sustainable growth.

Implementasi Engineering, Production, Installation (EPI)

Produksi

Production

INSTALASI
Installation

Pendekatan Jangka Panjang 2017-2021
Long Term Approach 2017-2021

Pendekatan Umum | General Approach

BUSINESS MAP: LONG TERM PLAN

The Company has formulated the Company’s Long
Term Plan (RJPP) 2017-2021, which has been adjusted
to the Company'’s vision, “Being A Leading Company
in Engineering, Production, Installation (EPI), Concrete
Industry in Southeast Asia” This plan will bring the
Company towards the development of Strategic Business
Units (SBUs) of products and services based on the needs
of potential market segmentation, and support corporate
actions as supporting by considering profitability and
sustainable growth.

Implementation of Engineering, Production, Installation (EPI)

Memasuki pasar premium yaitu pasar yang memiliki daya beli tinggi dan tidak terlalu sensitif terhadap harga dengan konsistensi
untuk menghasilkan produk premium melalui strategi pengembangan merk.
Entering the premium market, which is the market with high purchasing power and is not too price sensitive with consistency to

produce premium products through brand development strategy.

Strategi Korporasi Strategi Bisnis

Mempertahankan pertumbuhan kinerja .

berkelanjutan dengan melakukan

inovasi, investasi, merger dan akuisisi

serta pengembangan wilayah operasi

berdasarkan pada tuntutan pemangku

kepentingan .
dan investasi

Corporate Strategy Business strategy

Maintain sustainable performance o
growth by innovating, investing,

mergers and acquisitions and expanding
operational areas based on stakeholders’

demands optimal margin

o Strengthen liquidity for operations
and investments

Meningkatkan penjualan produk-
produk dan jasa yang dihasilkan
melalui inovasi produk-produk baru, 4
kualitas dan daya saing tinggi untuk
mendapatkan marjin yang optimal
Penguatan likuiditas untuk operasi b

Increase sales of products and °
services generated through

innovation of new products, quality
and high competitiveness to obtain e

Strategi Operasi

. Meningkatkan penjualan dengan
dukungan harga produk yang
bersaing (operational excellent)
Melakukan modernisasi fasilitas
produksi untuk menghasilkan Harga
Pokok Produksi yang bersaing
Meningkatkan peran Jasa
Penunjang dan pengembangannya
untuk mendukung pertumbuhan
bisnis inti

Operation Strategy

Increase sales with support
of competing product prices
(operational excellent)
Conduct the modernization of
production facilities to produce
competitive Production Cost

o Increase the role of Supporting
Services and its development
to support the growth of core
business
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PRINSIP UMUM TATA KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK
GENERAL PRINCIPLES OF GOOD CORPORATE GOVERNANCE

Penerapan praktik Tata Kelola Perusahaan yang Baik
atau Good Corporate Governance (GCG) telah menjadi
kebutuhan dunia usaha di seluruh dunia, termasuk
Indonesia. GCG merupakan prinsip-prinsip yang mendasari
proses dan mekanisme pengelolaan perusahaan
berlandaskan kepatuhan terhadap peraturan perundang-
undangan serta cerminan dunia usaha yang memiliki
etika. Pada konsep pembangunan berkelanjutan, atau
sustainability development, GCG menjadi salah satu
pilar utama yang diharapkan mampu membentuk
fondasi iklim investasi yang sehat. Lebih jauh, GCG telah
menijadi salah satu faktor fundamental bagi investor dalam
menilai kinerja perusahaan yang berkelanjutan hingga
masa-masa mendatang.

Pendekatan Tata Kelola Perusahaan yang Baik

KEPATUHAN

Compliance

Terhadap Peraturan Perundang-
UndanganYang Berlaku
Compliance
To applicable regulations

e

The application of Good Corporate Governance (GCG)
has become a requirement for business community
in the world, including Indonesia. GCG are principles
that underlie the company’s management processes
and mechanisms based on regulatory compliance and
reflection of the ethical business world. In the concept
of sustainability development, GCG becomes one of the
main pillars that are expected to form the foundation
of a healthy investment climate. Furthermore, GCG has
become one of the fundamental factors for investors in
assessing the performance of a sustainable company for
the foreseeable future.

Good Corporate Governance Approaches

ETIKA BERUSAHA
Business Etique

sebagai cermin perilaku dunia
usaha yang sehat
Business Ethics
As a reflection of a healthy business world

e

Iklim Investasi Yang Baik, Dan Pertumbuhan Yang
Berkelanjutan

“Good investment, and sustainable development”

Regulator bersama-sama dengan berbagai pihak yang
menaruh perhatian terhadap perkembangan GCG di
Indonesia memberikan penegasan yang kuat atas
pentingnya hubungan yang harmonis antara entitas
usaha dan pemangku kepentingan. Melalui hubungan
yang harmonis ini, diharapkan akan terbentuk dunia usaha
yang menghindari cara-cara menciptakan keuntungan
sesaat, dan justru mampu berkontribusi bagi dimensi
sosial dan lingkungan di sekitarnya.
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Regulators jointly with various parties concerned with
the development of GCG in Indonesia strongly affirm the
importance of harmonious relationships between business
entities and stakeholders. This harmonius relationship is
expected to create a business world, which avoids short
term profit making, and strives to provide contributions
to social dimension and its surrounding environment.
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PRINSIP UMUM TATA KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK
GENERAL PRINCIPLES OF GOOD CORPORATE GOVERNANCE

Harmonisasi Entitas Usaha dengan Pemegang Saham dan Pemangku Kepentingan
Harmonization between Business Entities with Shareholders and Stakeholders

Pemangku Kepentingan

Pemangku Kepentingan
Stakeholders
8 Kreditur Pelanggan
Entitas Usaha Creditors ) C Customers )
Pemilik Modal/Investor (Perseroan Terbatas)
Capital Owners/Investors
Organisasi Profesi
Profession Organiation Mitra Kerja/Rekanan
TR ERH Pemasok/Vendor
i Publik/Masyarakat Partners/Suppliers/Vendors
e Public/Community

Industri/lklim Investasi

Transparansi
Akuntabilitas
Responsibilitas
Independensi

Kewajaran
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PERKEMBANGAN PENERAPAN TATA KELOLA

PERUSAHAAN YANG BAIK DIWIKA BETON
PROGRESS ON GOOD CORPERATE GOVERNANCE IMPLEMENTATION IN WIKA BETON

DASAR PENERAPAN TATA KELOLA
PERUSAHAAN YANG BAIK

Komitmen

Anggaran Dasar Perseroan menegaskan komitmen
Perseroan dalam menerapkan praktik-praktik GCG dalam
pengelolaan Perseroan. Komitmen ini diwujudkan antara
lain dengan melengkapi infrastruktur GCG yang melandasi
penerapan GCG di lingkup Perseroan, serta melakukan
penyempurnaan berbagai softstructure atau perangkat
lunak struktur GCG yang dimiliki Perseroan.

Penerapan GCG berpengaruh pada hubungan antara
Perseroan dengan para pemangku kepentingan yang
dapat menentukan kredibilitas Perseroan. Pembentukan
struktur tata kelola yang berfungsi untuk mengendalikan,
mengawal, dan bertanggung jawab atas penerapan GCG di
lingkup GCG diharapkan mampu membentuk kredibilitas
tersebut. Perseroan berkomitmen secara penuh untuk
menerapkan prinsip-prinsip GCG sebagai landasan
dalam menciptakan nilai tambah yang berkelanjutan
bagi kepentingan para pemegang saham, masyarakat
secara luas, dan berbagai pemangku kepentingan lainnya
(pegawai, konsumen, regulator, mitra kerja, dan lain-lain)
baik dalam jangka pendek maupun jangka panjang.

Komitmen dalam Anggaran Dasar di atas juga dituangkan
dalam Visi, Misi dan Nilai Budaya Perseroan. Visi Perseroan
untuk menjadi perusahaan terkemuka dalam bidang
Engineering, Production, Installation (EPI) Industri Beton
di Asia Tenggara, diwujudkan dalam Misi Perseroan
dengan didasarkan pada nilai Budaya Perseroan. Dalam
mewujudkan Visi dan menjalankan Misi, Perseroan
senantiasa berpegang pada asas-asas GCG, vaitu
transparansi, akuntabilitas, responsibilitas, independensi
dan kewajaran.

Prinsip Penerapan GCG

Perseroan menerapkan prinsip-prinsip GCG bukan
hanya untuk memenuhi peraturan perundang-undangan.
Perseroan memiliki komitmen yang kuat, bahwa penerapan
GCG harus berlandaskan pada standar etika tertinggi
yang menjadi salah satu fondasi bagi pertumbuhan
usaha Perseroan yang berkelanjutan. Dalam menerapkan
prinsip-prisip GCG, manajemen dan karyawan Perusahaan
mengacu pada 5 (lima) prinsip dasar yaitu: transparansi,
akuntabilitas, responsibilitas, independensi, dan kewajaran,
sebagaimana telah dirilis dalam Pedoman Umum Good
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BASIS OF GOOD CORPORATE
GOVERNANCE IMPLEMENTATION

Commitment

The Company's articles of association confirms its
commitment to apply GCG practices in managing the
Company. Such commitment is apparent, among others,
in the efforts of complementing GCG infrastructure that
are underlying the GCG application in the Company and
improving its GCG softstructure owned by the Company.

Implementation of GCG affects the relationship between
the Company and stakeholders, which will eventually affect
the Company’s credibility. The establishment of good
corporate governance unit with the function to control,
supervise and be responsible for the application of GCG
is expected to improve such credibility. The Company
is fully committed to apply GCG principles as the basis
to create a sustainable added value for the interests of
shareholders, general public, and many other stakeholders
(employees, consumers, regulators, partners, etc.), both
in short and long-term.

Commitment in the Articles of Association above is also
specified in the Company'’s vision, mission and cultural
values. The Company’s vision to be a leading company
in Engineering, Production, Installation (EPI) of Concrete
Industry in Southeast Asia, is materialized in the Company's
mission based on its cultural values. In materializing such
vision and mission, the Company always applies GCG
principles i.e., transparency, accountability, responsibility,
independence and fairness.

Principles in GCG Implementation

The Company implements GCG principles not only to
comply with regulations. The Company has a strong
commitment that GCG application must be based on
the highest ethics standards, as a strong foundation
for the Company's sustainable business growth. In
applying GCG principles, the Company’s management
and employees should refer to 5 (five) basic principles,
namely transparency, accountability, responsibility,
independece, and fairness, as specified in the General
Guidelines for Good Corporate Governance issued by the
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Corporate Governance yang dikeluarkan oleh Komite
Nasional Kebijakan Governance (KNKG), /ndonesian
Corporate Governance Scorecard (ICGS), dan Otoritas
Jasa Keuangan (OJK).

National Committee for Governance Policy (KNKG), the
Indonesian Corporate Governance Scorecard (ICGS), and
the Financial Services Authority (OJK).

Azas-azas Tata Kelola Perusahaan yang Baik
Good Corporate Governance Principles

Transparansi Akuntabilitas Responsibilitas ~ Independensi Kewajaran
Transparency Accountability Responsibility Independence Fairness
Kebijakan Policy

Perseroan berkomitmen untuk memberikan informasi
secara jelas, terbuka, dan akurat demi kepentingan para
pemangku kepentingan. Proses keterbukaan tersebut
secara jujur dituangkan dalam membuat laporan bisnis
dan tidak manipulatif.

Pengungkapan informasi yang transparan dilakukan oleh
Perseroan dengan tetap mematuhi perundang-undangan
yang berlaku dan sesuai dengan prinsip-prinsip GCG.
Dalam pelaksanaannya, Perseroan membuat kebijakan
tentang klasifikasi informasi yang bersifat terbuka atau
tertutup sebagai panduan pelaksanaan bagi seluruh
insan WIKA Beton. Transparansi ini diwujudkan melalui
pengungkapan informasi baik keuangan maupun non
keuangan kepada pihak-pihak yang berkepentingan dan
relevan. Transparansi dilakukan terhadap pemegang saham
serta seluruh pemangku kepentingan.

Implementasi

- Penyusunan dan penjelasan Rencana Kerja dan
Anggaran Perusahaan Tahunan.

- Penerbitan Laporan Tahunan.

- Laporan Keuangan berkala yang meliputi laporan
keuangan tahunan, tengah tahunan, dan triwulan.

- Laporan Keterbukaan Informasi ke Otoritas Jasa
Keuangan dan Bursa Efek Indonesia atas setiap aksi
korporasi atau fakta material mengenai Perseroan.

- Pemanfaatan situs web www.wikabeton.co.id,
media cetak atau media elektronik lainnya untuk
menyampaikan informasi kepada pemegang
saham dan pemangku kepentingan lainnya

The Company is committed to provide information clearly,
openly and accurately for the interests of stakeholders.
Such transparency is apparent in honesty in preparing
business report without any manipulation.

The Company provides such transparent information based
on applicable laws and regulations and GCG principles.
In its implementation, the Company prepares a policy
concerning classification of open and closed information
as a guidance for all employees of WIKA Beton. This
transparency is also apparent in disclosing financial
and non financial information to related and relevant
parties. Transparency is applied to all shareholders and
stakeholders

Implementation

- Preparation and explanation on the Company’s Annual
Work Plan and Budget.

- Issuance of Annual Report.

- Periodic Financial Report covering annual, mid year
and quarterly financial reports.

- Report on Information Disclosure to the Financial
Services Authority and the Indonesia Stock Exchange
for each corporate action or material fact on
the Company.

- Utilization of website www.wikabeton.co.id, printed
media and other electronic medias to provide
information to shareholders and other stakeholders
as mandated by OJK regulation No. 8/POJK.04/2015
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sebagaimana yang diamanatkan dalam Peraturan
OJK No. 8/POJK.04/2015 tentang Situs Web Emiten
atau Perusahaan Publik.

Kebijakan

Kejelasan fungsi, struktur, sistem, dan pertanggungjawaban
di Perseroan sehingga pengelolaan bisnis dapat terlaksana
secara efektif dan efisien. Manajemen senantiasa
membuat job description dan Key Performance Indicator
(KPI) yang jelas kepada semua pegawai dan menegaskan
fungsi dasar dan arah pencapaian setiap bagian. Dengan
demikian, seluruh organ Perseroan memiliki kejelasan hak
dan kewajiban, fungsi dan tanggung jawab, kewenangan
serta arah pencapaian kinerja dalam setiap kebijakan dan
lini usaha perusahaan.

Perseroan menyadari bahwa prinsip akuntabilitas mewajibkan
pimpinan perusahaan mempertanggungjawabkan
kinerjanya secara transparan dan wajar. Perseroan
melaksanakan hal tersebut dengan menetapkan rincian
peran dan tanggung jawab masing-masing organ Perseroan
dan pegawai secara jelas sesuai dengan visi, misi, sasaran
dan strategi Perseroan.

Perseroan meyakini bahwa akuntabilitas berhubungan
dengan keberadaan sistem yang mengatur hubungan
antara individu dan atau organ yang ada di Perseroan.

Implementasi

- Pembagian tugas yang jelas antar organ Perseroan,
termasuk dengan merinci tugas dan wewenang Rapat
Umum Pemegang Saham (RUPS), Dewan Komisaris,
Direksi, dan ukuran kinerjanya baik secara kolegial
dan individual.

- Menerapkan check and balance system.

- Memiliki ukuran kinerja dari semua jajaran berdasarkan
ukuran yang disepakati, konsisten dengan nilai-nilai
Perseroan (corporate values), sasaran usaha, dan
strategi Perseroan, serta memiliki sistem reward
dan punishment.

- Memiliki sistem pelaporan secara berkala dan evaluasi
atas pencapaian usaha dan kinerja perusahaan
termasuk atas setiap aksi korporasi baik dalam
kegiatan investasi pengadaan tanah, pembangunan
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concerning Website of Issuers or Public Companies

Policy

Clarity of function, structure, system and responsibility in
the Company to enable effective and efficient business
management. The management always prepares clear
job description and Key Performance Indicator (KPI) for
all employees and confirms basic functions and target for
each department. Therefore, all Company’s organs has
clear rights and obligations, functions and responsibilities,
authorities and performance to achieve in every policy
and business line.

The Company understands that accountability principle
requires its leaders to be accountable for their performance
transparently and fairly. This is embodied by the Company
by determining details of role and responsbility of each
organ and employees of the Company in a clear manner
based on its vision, mission, target and strategies.

The Company believes that accountability is related with
a system that governs relations between individuals and
organs within the Company.

Implementation

- Clear job distribution among organs of the Company,
including providing detailed list of duties and authority
of General Meeting of Shareholders (GMS), Board
of Commissioners, Board of Directors, and its
performance measure by colegial and individual.

- Applies check-and-balance system

- The availability of key performance indicators across
all level based on the agreed indicators, which is
consistent with the corporate values, business
targets, and corporate strategy. This includes reward
and punishment system in place.

- Has a periodic reporting system and evaluation
on business achievement and performance of the
Company including each corporate action taken in
land acquisition, factory construction, equipment
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pabrik, pengadaan alat, akuisisi, dan kerja sama usaha
operasi dengan entitas lain.

Kebijakan

Kesadaran bahwa terdapat bagian-bagian dari Perseroan
yang membawa dampak pada lingkungan, masyarakat,
pegawai, serta seluruh pemangku kepentingan lainnya.
Perseroan selalu memperhatikan tingkat dampak
lingkungan, keamanan lingkungan, dan kesesuaian diri
dengan norma-norma yang berlaku di masyarakat sekitar.
Perseroan bersikap apresiatif dan proaktif terhadap setiap
gejolak sosial masyarakat dan melakukan antisipasi yang
berkembang di masyarakat.

Perseroan berkomitmen untuk membangun kesesuaian
di dalam pengelolaan perusahaan terhadap peraturan dan
perundang-undangan yang berlaku serta prinsip-prinsip
korporasi yang sehat. Pertanggungjawaban diwujudkan
dengan dipenuhinya antara lain kewajiban Perseroan
dalam menjalankan peraturan perundangan yang berlaku
dari Pemerintah Pusat dan Daerah yang terkait dengan
bidang usaha korporasi antara lain ketentuan yang
berkaitan dengan ketenagakerjaan, kewajiban perpajakan,
keselamatan dan kesehatan kerja dan persaingan usaha.

Implementasi

- Mematuhi ketentuan Anggaran Dasar dan peraturan
perundang-undangan serta peraturan terkait lainnya
yang dikeluarkan oleh regulator di bidang pasar modal,
industri, konstruksi dan lingkungan yang berlaku
bagi Perseroan.

- Melaksanakan kewajiban perpajakan termasuk
melakukan wajib pungut dengan baik dan tepat waktu.

- Melaksanakan tanggung jawab sosial perusahaan
(corporate social responsibility).

- Melaksanakan kewajiban keterbukaan informasi sesuai
regulasi yang ditetapkan Otoritas Jasa Keuangan dan
Bursa Efek Indonesia.

Kebijakan

Perseroan berjalan tegak dan mandiri dengan merangkul
masyarakat luas. Perseroan memiliki otonomi dalam
menjalankan bisnis sehingga setiap pengambilan
keputusan dilakukan dengan pertimbangan otoritas terkait
secara penuh tanpa intervensi pihak luar. Perusahaan
menjalankan kinerja untuk menghasilkan keuntungan guna

procurement, acquisition, and joint operation with
other entities.

Policy

Awareness about environmental impacts the Company’s
units may have toward its surrounding areas, local
community, employees, and all other stakeholders.
The Company always pays attention to the level of its
environmental impacts, safety, and conformity with norms
applied by local communities. The Company appreciates
and is proactive in responding any social problems and
anticipate to any public upheal.

The Company is committed to embody conformity of its
management with applicable laws and regulations and
healthy corporate principles. Responsibility is apparent
from its compliance with regulations set by central and
regional governments concerning corporate’s line of
businesses in terms of manpower, taxation, occupational
safety and health, and business competition.

Implementation

- Complies with its Articles of Association and other
applicable laws and regulations issued by regulators
concerning capital market, industry, construction
and environment.

- Fulfills tax obligation, including compulsory levies in
a proper and timely manner.
- Performs its corporate social responsibilities.

- Conducts obligation of information disclosure based
on regulations set by Financial Services Authority and
Indonesian Stock Exchange.

Policy

The Company is independent and stands tall while
embracing the wider community. The Company is
autonomous in running business, thus every decision
is fully made by internal related authorities without
intervention from external parties. The Company operates
for profit making so as to maintain business sustainability.
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memelihara bisnis yang berkelanjutan. Namun dalam
operasionalnya, Perseroan tidak mengejar keuntungan
semata tanpa melihat pihak lainnya. Dengan independensi,
Perseroan menjalankan bisnis dengan merangkul seluruh
pemangku kepentingan untuk bersama-sama menuju
kesejahteraan.

Perseroan berpendapat bahwa kemandirian adalah suatu
keadaan di mana perusahaan dikelola secara profesional
tanpa benturan kepentingan dan pengaruh/tekanan
dari pihak-pihak manapun yang tidak sesuai dengan
peraturan perundang-undangan dan prinsip-prinsip
korporasi yang sehat. Dalam pelaksanaannya, kemandirian
dapat diwujudkan dengan selalu menghormati hak dan
kewaijiban, tugas dan tanggung jawab serta wewenang
masing-masing organ.

Implementasi
- Saling menghormati hak, kewajiban, tugas, wewenang,
serta tanggung jawab diantara organ Perseroan.

- Pemegang Saham dan Dewan Komisaris tidak
melakukan intervensi terhadap pengurusan Perseroan.

- Dewan Komisaris, Direksi, dan seluruh pegawai
senantiasa menghindari terjadinya benturan
kepentingan dalam setiap pengambilan keputusan
dengan menandatangani pakta integritas.

- Penerapan kebijakan dan sistem yang meminimalkan
terjadinya benturan kepentingan, seperti dalam
kebijakan kepegawaian, pengadaan, aksi korporasi,
pemasaran, pengembangan usaha, serta keuangan.

Kebijakan

Kesetaraan dan perlakuan adil dalam memenuhi hak dan
kewajiban terhadap seluruh pemangku kepentingan yang
timbul berdasarkan perjanjian dan peraturan perundang-
undangan yang berlaku. Perseroan senantiasa membuat
sistem yang solid untuk melaksanakan dan menghasilkan
proyek yang berkualitas seperti yang diharapkan.
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Nevertheless, the Company conducts its operational
activities by considering the other parties’ interest, not
solely to seek for profit. With independence, the Company
runs its business by engaging all stakeholders to go hand
in hand towards achieving common welfare.

The Company is of the opinion that independence is a
condition where the Company is managed professionally
without any conflict of interest or influence/pressure from
any party, which is against laws and regulations and sound
corporate principles. In its implementation, independence
may be materialized by respecting the rights and obliations,
tasks and responsibilities and authorities of each organ.

Implementation

- Mutually respect the rights, obligations, tasks,
authorities and responsibilities among the
Company's organs.

- Shareholders and the Board of Commissioners do
not intervene the Company’s management.

- The Board of Commissioners, the Board of Directors,
and all employees continuously avoid the possibility
conflict of interest in every decision making process
by signing an integrity pact.

- Application of policy and system, which minimizes
the potential of conflict of interest such as in
policies concerning employee issues, procurement,
corporate actions, marketing, business development
and finance.

Policy

Equality and fair treatment in fulfilling the rights and
obligations to all stakeholders that arise from the agreement
and is governed in the prevailing laws and regulations. The
Company continues to create a solid system to perform
and produce projects with excellent quality as desired. The
Company performs fairly, and complies with all regulations
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Perseroan menjalankan kinerja secara fair, serta mentaati
seluruh peraturan yang ada guna melindungi pemangku
kepentingan dalam keberlangsungan bisnis Perseroan.

Perseroan berkomitmen untuk memperlakukan seluruh
pegawai secara adil serta bebas dari prasangka yang
dapat muncul karena perbedaan suku, ras/asal-usul, jenis
kelamin, atau hal-hal lain yang tidak ada kaitannya dengan
kinerja. Adapun kewajaran diartikan sebagai keadilan
dan kesetaraan di dalam memenuhi hak-hak Pemangku
Kepentingan yang timbul berdasarkan perjanjian dan
peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Keadilan dapat tercermin dalam pemberian kesempatan
kepada pihak- pihak yang berkepentingan dalam memberi
masukan, saran dan pendapat bagi kepentingan Perseroan.
Sedangkan kesetaraan dapat terwujud dengan memberikan
penghargaan dan pengharkatan sesuai dengan kinerjanya
tanpa membedakan suku, agama, ras, jenis kelamin
dan juga diberlakukannya sistem pengadaan barang
dan jasa sesuai dengan peraturan perundang-undangan
yang berlaku.

Implementasi

- Pemegang Saham berhak menghadiri dan memberikan
suara dalam RUPS sesuai dengan ketentuan yang
berlaku dan Anggaran Dasar Perseroan.

- Perseroan melaporkan seluruh rekanan secara adil
dan transparan.

- Perseroan memberikan kondisi kerja yang baik
dan aman bagi seluruh pegawai sesuai dengan
kemampuan Perseroan, Perjanjian Kerja Bersama
dan peraturan perundang-undangan yang berlaku.

Tujuan Penerapan GCG
Sebagai anak usaha dari Badan Usaha Milik Negara
(BUMN) PT Wijaya Karya (Persero) Tbk., Perseroan
berkomitmen menerapkan prinsip-prinsip GCG secara
konsisten dengan merujuk terhadap tujuan penerapan
GCG menurut Peraturan Menteri Negara Badan Usaha
Milik Negara No. PER-01/MBU/2011 tanggal 1 Agustus
2011 dan perubahannya No. PER-09/MBU/2012 tentang
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik (Good
Corporate Governance) pada BUMN, yang terutama adalah:
- Mengoptimalkan nilai perusahaan agar perusahaan
memiliki daya saing yang kuat dan handal, baik
secara nasional maupun internasional, sehingga

in order to protect stakeholders in sustaining its business.

The Company is committed to treat all employees fairly and
free from any prejudice which may arise due to different
tribes, races/origins, gender or other issues that are not
related with performance. Fairness means impartiality
and equality in fulfilling stakeholders’ rights based on
agreement and applicable laws and regulations.

Impartiality means providing equal opportunities to related
parties to give their feedbacks, suggestions and opinions
for the Company’s interests. While equality means granting
rewards and respects for one's performance regardless
their tribes, religions, races, or genders and procurement
of goods and services that is based on applicable laws
and regulations

Implementation

- Shareholders reserve the right to attend and cast
their votes in GMS based on applicable regulations
and the Company's articles of association.

- The Company prepares reports on all its suppliers

- The Company creates convenient and safe working
conditions to all employees based on the Company’s
capacity, Collective Labor Agreement, and applicable
laws and regulations.

Purposes of GCG Implementation

As a subsidiary of State-Owned Enterprise (BUMN),
PT Wijaya Karya (Persero) Tbk., the Company is committed
to apply GCG principles consistently based on the
purposes of GCG Implementation pursuant to Regulation
of the Minister of SOE No. PER-01/MBU/2011 dated 1
August 2011 and its amendment No. PER-09/MBU/2012
concerning the implementation of Good Corporate
Governance by SOE, particularly in:

- Optimizing corporate values in order to have a strong
and reliable competitiveness, at the national as well
as international level, hence enabling the company
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mampu mempertahankan keberadaannya dan
hidup berkelanjutan untuk mencapai maksud dan
tujuan perusahaan.

- Mendorong pengelolaan perusahaan secara
profesional, efektif dan efisien, serta memberdayakan
fungsi dan meningkatkan kemandirian
organ perusahaan.

- Mendorong agar organ perusahaan dalam membuat
keputusan dan menjalankan tindakan dilandasi
nilai moral yang tinggi dan kepatuhan terhadap
peraturan perundang-undangan, serta kesadaran
akan adanya tanggung jawab sosial perusahaan
terhadap pemangku kepentingan maupun kelestarian
lingkungan di sekitar perusahaan.

- Meningkatkan kontribusi perusahaan dalam
perekonomian nasional.

- Meningkatkan iklim yang kondusif bagi perkembangan
investasi nasional.

Perseroan juga terus memantapkan diri untuk memenuhi
tujuan GCG yang dideklarasikan oleh Otoritas Jasa
Keuangan, di mana penerapan prinsip-prinsip GCG bagi
emiten atau perusahaan diharapkan dapat mendorong
emiten atau perusahaan publik di Indonesia dapat bersaing
dengan perusahaan-perusahaan di kawasan ASEAN. Saat
ini, nilai dalam Corporate Governance Score Card entitas
usaha di Indonesia masih tertinggal dibandingkan negara
anggota ASEAN lainnya.

Dasar Hukum
Penerapan GCG di Perseroan mengacu kepada beberapa
ketentuan, peraturan, serta perundang-undangan yang
berlaku, yaitu:
e Undang-Undang Republik Indonesia
- Undang-Undang Republik Indonesia No. 40 Tahun
2007 tentang Perseroan Terbatas
- Undang-Undang Republik Indonesia No. 8 Tahun
1995 tentang Pasar Modal
- Undang-Undang Republik Indonesia No. 20 Tahun
2001 tentang Perubahan atas Undang- Undang
Republik Indonesia No. 31 Tahun 1999 tentang
Pemberantasan Tindak Pidana Korupsi
- Undang-Undang Republik Indonesia No. 15
Tahun 2002 tentang Tindak Pidana Pencucian
Uang sebagaimana telah diubah dengan Undang-
Undang Republik Indonesia No. 25 Tahun 2003
- Undang Undang Republik Indonesia No. 11 Tahun
2008 tentang Informasi dan Transaksi Elektronik
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to maintain its survival and sustainability in order to
achieve purposes and objectives of the company.

- Encouraging professional, effective, and efficient
company’s management in a in managing as well as
empowering function and increasing independence
of the company'’s organs.

- Encouraging the company’s organs in making
decisions and taking actions based on high moral
values and compliance with laws and regulations,
and awareness about social responsibilities to
stakeholders and environmental conservation around
the company.

- Improving the company’s contribution for the
national economy.

- Creating a conducive environment for the development
of national investment.

The Company will continue to fulfill the purposes of GCG
as declared by Financial Services Authority, where issuers
or public listed companies in Indonesia are expected to
compete with other companies in ASEAN. At present, the
Corporate Governance Score Card of Indonesian business
entities is behind those of other ASEAN countries.

Legal Basis
Implementation of GCG in the Company refers to following
applicable laws and regulations:

e Indonesian Laws
- Law No. 40 of 2007 concerning Limited Liability
Companies
- Law No. 8 of 1995 concerning Capital Markets

- Law No. 20 of 2001 concerning Amendment to
Law of the Republic of Indonesia No. 31 of 1999
concerning Eradication of Corruptions

- Law No. 15 of 2002 concerning Money
Laundering, which has been amended by Law
No. 25 of 2003

- Law No. 11 of 2008 concerning Information and
Electronic Transactions
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- Undang Undang Republik Indonesia No. 14 Tahun
2008 tentang Keterbukaan Informasi

Peraturan Menteri

- Peraturan Menteri Negara BUMN No. PER-
01/MBU/2011 tanggal 1 Agustus 2011 dan
perubahannya No. PER-09/MBU/2012 tentang
Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang baik
(Good Corporate Governance) pada Badan Usaha
Milik Negara

- Peraturan Menteri Negara BUMN No. PER-2/
MBU/06/2016 Jo. PER-04/MBU/2014 tentang
Pedoman Penetapan Penghasilan Direksi, Dewan
Komisaris, dan Dewan Pengawas BUMN.

- Salinan Keputusan Sekretaris Menteri Negara
BUMN No. SK-16/S.MBU/2012 tanggal 6 Juni
2012 tentang Indikator/Parameter Penilaian dan
Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan
Yang Baik (GCG) pada BUMN

Peraturan Badan Pengawas Pasar Modal dan Lembaga
Keuangan (Bapepam-LK) yang telah dialihfungsikan
menjadi Otoritas Jasa Keuangan (OJK)

- Peraturan Bapepam-LK No. X.K.4, Lampiran
Keputusan Ketua Bapepam No. Kep-27/PM/2003
Tanggal 17 Juli 2003 tentang Laporan Realisasi
Penggunaan Dana Hasil Penawaran Umum

- Peraturan Bapepam-LK No. IX.I.5, Lampiran
Keputusan Ketua Bapepam No. Kep-29/
Pm/2004 Tanggal 24 September 2004 tentang
Pembentukan dan Pedoman Pelaksanaan Kerja
Komite Audit

- Peraturan Bapepam-LK No. X.K.6, Lampiran
Keputusan Ketua Bapepam dan Lembaga
Keuangan No. Kep-134/BI/2006 Tanggal 7
Desember 2006, tentang Kewajiban Penyampaian
Laporan Tahunan Bagi Emiten atau Perusahaan
Publik

- Peraturan Bapepam-LK No. IX.J.1, Lampiran
Ketua Bapepam dan Lembaga Keuangan No.
Kep-179/B1/2008 Tanggal 14 Mei 2008, tentang
Pokok-Pokok Anggaran Dasar Perseroan yang
Melakukan Penawaran Umum Efek Bersifat
Ekuitas dan Perubahan Publik

- Peraturan Bapepam-LK No. X.K.2, Lampiran
Keputusan Ketua Bapepam dan Lembaga

- Law No. 14 of 2008 concerning Information
Transparency

Ministerial Regulations

- Regulation of the State Minister of SOE No.
PER-01/MBU/2011 dated 1 August 2011 and its
amendment No. PER-09/MBU/2012 concerning
Implementation of Good Corporate Governance
by State-Owned Enterprises

- Regulation of the State Minister of SOE No. PER-2/
MBU/06/2016 Jo. PER-04/MBU/2014 concerning
Guidance in Determining Renumeration for the
Board of Directors, the Board of Commissioners,
and Supervisory Board of SOE.

- Copy of Decision of the Secretary to the
State Minister of SOE No. SK-16/S.MBU/2012
dated 6 June 2012 concerning Assessment
and Evaluation Indicators/Parameters on the
Implementation of GCG by SOE

Regulation of the Capital Market and Financial

Institutions Supervisory Agency (Bapepam-LK), which

has been transformed into the Financial Services

Authority (OJK)

- Regulation of Bapepam-LK No. X.K.4, Attachment
to Decision of the Head of Bapepam No. Kep-27/
PM/2003 dated 17 July 2003 concerning Report
on the Use of Funds from Public Offering

- Regulation of Bapepam-LK No. IX.1.5, Attachment
to Decision of the Head of Bapepam No. Kep-29/
Pm/2004 dated 24 September 2004 concerning
Establishment and Guidance on Work Procedure
of Audit Committee

- Regulation of Bapepam-LK No. X.K.6, Attachment
to Decision of the Head of Bapepam and
Financial Institutions No. Kep-134/BI/2006 dated
7 December 2006, concerning Compulsory
Submission of Annual Report for Issuers or Public
Listed Companies

- Regulation of Bapepam-LK No. IX.J.1,
Attachment to Decision of the Head of Bapepam
and Financial Institutions No. Kep-179/B1/2008
dated 14 May 2008, concerning Articles of
Association Principles of Companies, which
conduct Public Offering in the form of Equity
and Public Transformation

- Regulation of Bapepam-LK No. X.K.2, Attachment
to Decision of the Head of Bapepam and
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Keuangan No. Kep-346/Bl/2011 Tanggal 5 Juli
2011, tentang Penyampaian Laporan Keuangan
Berkala Emiten atau Perusahaan Publik

Peraturan OJK No. 32/POJK.04/2014 tentang
Rencana dan Penyelenggaraan Rapat Umum
Pemegang Saham Perusahaan Terbuka
Peraturan OJK No. 33/POJK.04/2014 tentang
Direksi dan Dewan Komisaris Emiten atau
Perusahaan Publik

Peraturan OJK No. 34/POJK.04/2014 tentang
Komite Nominasi dan Remunerasi Emiten atau
Perusahaan Publik

Peraturan OJK No. 35/POJK.04/2014 tentang
Sekretaris Perusahaan Emiten atau Perusahaan
Publik

Peraturan OJK No. 38/POJK.04/2014 tentang
Penambahan Modal Perusahaan Terbuka Tanpa
Memberikan Hak Memesan Efek Terlebih Dahulu
Peraturan OJK No. 8/POJK.04/2015 tentang
Situs Web Emiten atau Perusahaan Publik

Peraturan OJK No. 21/ POJK.04/2015 tentang
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka

Peraturan OJK No. 31/POJK.04/2015 tentang
Keterbukaan atas Informasi atau Fakta Material
oleh Emiten atau Perusahaan Publik

Peraturan OJK No. 29/POJK.04/2016 tentang
LaporanTahunan Emiten atau Perusahaan Publik

Peraturan OJK No. 10/POJK.04/2017
tentang Perubahan atas Peraturan OJK
No. 32/POJK.04/2014 tentang Rencana dan
Penyelenggaraan Rapat Umum Pemegang
Saham Perusahaan Terbuka

Peraturan OJK No. 11/POJK.04/2017 tentang
Laporan Kepemilikan atau Setiap Perubahan
Kepemilikan Saham Perusahaan Terbuka
Peraturan POJK No. 30/POJK.04/2017 tentang
Pembelian Kembali Saham yang Dikeluarkan oleh
Perusahaan Terbuka

Surat Edaran OJK No. 32/SEOJK.04/2015 tentang
Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka
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Financial Institutions No. Kep-346/B1/2011 dated
5 July 2011, concerning Submission of Periodic
Financial Reports by Issuers or Public Listed
Companies

OJK's Regulation No. 32/POJK.04/2014 concerning
Plan and Organization of General Meeting of
Shareholders of Public Listed Companies

0OJK’s Regulation No. 33/POJK.04/2014
concerning the Board of Directors and the Board
of Commissioners of Issuers or Public Listed
Companies

OJK’s Regulation No. 34/POJK.04/2014
concerning Nomination and Remuneration
Committee of Issuers or Public Listed Companies
0OJK’s Regulation No. 35/POJK.04/2014
concerning Secretary to Issuers or Public Listed
Companies

OJK’s Regulation No. 38/POJK.04/2014
concerning Additional Capital for Public Listed
Companies without Preemptive Rights

0JK's Regulation No. 8/POJK.04/2015 concerning
issuers’ or Public Listed Companies’ Websites

0OJK’s Regulation No. 21/ POJK.04/2015
concerning Guidance on Good Corporate
Governance for Public Listed Companies
0OJK’s Regulation No. 31/P0OJK.04/2015
concerning Transparancy of Information or
Material Facts by Issuers or Public Listed
Companies

0OJK’s Regulation No. 29/P0OJK.04/2016
concerning Annual Reports of Issuers or Public
Listed Companies

OJK’s Regulation No. 10/POJK.04/2017
concerning Amendment to OJK'’s Regulation
No. 32/POJK.04/2014 concerning Plan and
Organization of General Meeting of Shareholders
of Public Listed Companies

OJK’s Regulation No. 11/POJK.04/2017
concerning Report on Share Ownership or its
Change in Public Listed Companies

OJK’s Regulation No. 30/POJK.04/2017
concerning Buy Back of Shares issued by Public
Listed Companies

OJK's Circular No. 32/SEQJK.04/2015 concerning
Guidance on Good Corporate Governance for
Public Listed Companies
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- Surat Edaran OJK No. 30/SEOQJK.04/2016 tentang
Bentuk dan Isi Laporan Tahunan Emiten atau
Perusahaan Publik

e Pedoman Umum Good Corporate Governance dari

Komite Nasional Kebijakan Governance (KNKG).

e OECD 2004 Principles of Corporate Governance.

INFRASTRUKTUR DAN
SOFTSTRUCTURE/KEBIJAKAN TATA
KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK

Infrastruktur GCG WIKA Beton

Berdasarkan Undang-Undang No. 40 Tahun 2007 tentang
Perseroan Terbatas (UU PT), infrastruktur keorganisasian
sebuah Perseroan Terbatas mencakup kepentingan
pemegang saham yang dituangkan melalui Rapat Umum
Pemegang Saham (RUPS); Direksi dengan tugasnya untuk
mengelola; serta Dewan Komisaris yang berfungsi melakukan
pengawasan. Sistem kepengurusan PT menganut model
2 (dua) badan (two tier system), yaitu Dewan Komisaris
dan Direksi, yang memiliki wewenang dan tanggung jawab
yang jelas sesuai fungsinya masing-masing sebagaimana
diamanahkan dalam peraturan dan perundang-undangan.

Perseroan telah memiliki ketiga organ utama tersebut, baik
RUPS, Dewan Komisaris dan Direksi. Dewan Komisaris
dan Direksi memiliki tanggung jawab untuk memelihara
kesinambungan usaha Perseroan dalam jangka panjang.
Oleh karena itu, Dewan Komisaris dan Direksi harus
memiliki kesamaan persepsi terhadap visi, misi, dan
nilai-nilai Perseroan.

Sebagai wujud dari komitmen Perseroan untuk
mengimplementasikan GCG secara penuh, Perseroan
memberlakukan berbagai kebijakan seperti Code of
Corporate Governance (CoCG), Code of Conduct (CoC),
Statement of Corporate Intend (SCl), Good Corporate
Governance Committee Charter (GCGCC), Audit &
Business Risk Committee Charter (ABRC), Internal Audit
Charter (IAC) dan Board of Manual (BM), serta kebijakan-
kebijakan lainnya (Policies) yang mendukung penerapan
GCG secara konsisten dan berkesinambungan.

Infrastruktur GCG Perseroan juga mengikutsertakan
beberapa aspek penting yang berperan untuk mendukung

- OJK’s Circular No. 30/SEOQJK.04/2016 concerning
Type and Contents of Issuers’ or Public Listed
Companies’ Annual Reports

e  General Guidance on Good Corporate Governance
from the National Committee for Governance Policies

(KNKG).

e OECD 2004 Principles of Corporate Governance.

INFRASTRUCTURE AND
SOFTSTRUCTURE/POLICY OF GOOD
CORPORATE GOVERNANCE

WIKa Beton GCG Infrastructures

Based on Law No. 40 of 2007 concerning Limited Liability
Companies (UU PT), organizational infrastructure of a
limited liability company covers shareholders’ interest, as
specified in the General Meeting of Shareholders (GMS);
the Board of Directors is in charge in management; and
the Board of Commissioners is in charge in supervision.
The Company’s management system applies a two tier
system, i.e., the Board of Commissioners and the Board of
Directors, who have clear authorities and responsibilities
depending on their respective function as mandated in
the laws and regulations.

The Company already has the three main organs, GMS,
the Board of Commissioners (BOC) and the Board of
Directors (BOD). BOC and BOD are responsible to maintain
the Company’s business in the long run. Therefore, both
Boards must have similar perception about the Company'’s
vision, mission and values.

To materialize the Company’s commitment to fully
implement GCG, it applies various policies such as Code
of Corporate Governance (CoCG), Code of Conduct (CoC),
Statement of Corporate Intend (SCI), Good Corporate
Governance Committee Charter (GCGCC), Audit &
Business Risk Committee Charter (ABRC), Internal Audit
Charter (IAC) and Board of Manual (BM), and other Policies,
which support the implementation of GCG in a consistent
and sustainable manner.

The Company’s GCG infrastrucutre also has various aspects
that play vital roles in improving control and management
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penguatan kontrol dan pengelolaan terhadap Perseroan,
terdiri dari organ pendukung yang meliputi Satuan
Pengawasan Intern, Sekretaris Perusahaan, Manajemen
Risiko, Sistem Pengendalian Internal serta komite-komite
di bawah Dewan Komisaris. Struktur tersebut telah sesuai
dengan ketentuan regulasi yang berlaku di Indonesia.

of the Company, consists of supporting organs which
include Internal Audit Unit, Corporate Secretary, Risk
Management, Internal Control System and committess
under BOC. These structures are in line with applicable
regulations in Indonesia.

Infrastruktur Tata Kelola Perusahaan WIKA Beton
WIKA Beton GCG Infrastructures

Shareholder Value

.'/ CoCG, CoC, SCI, CAC, GCGCC, \

' ARBCC, IAC, BM, Policies g

Softstructure: Aspek Kebijakan GCG

Aspek kebijakan GCG yang telah tercatat dan disahkan

oleh pihak-pihak yang berwenang sebagai bentuk ketaatan

hukum dan komitmen dalam pelaksanaan GCG. Adapun

aspek kebijakan GCG meliputi:
Anggaran Dasar Perseroan terakhir, yang telah
disahkan melalui Akta No. 72 tanggal 30 Mei 2017
yang dibuat oleh Notaris Ir. Nanette Cahyanie Handari
AdiWarsito, S.H., berkedudukan di Jakarta, dan telah
disahkan melalui Keputusan Menteri Hukum dan Hak
Asasi Manusia No. AHU-0011827.AH.01.02. TAHUN
2017 tanggal 31 Mei 2017 tentang Persetujuan
Perubahan Anggaran Dasar Perseroan Terbatas PT
Wijaya Karya Beton Tbk.

- Perseroan telah memiliki Pedoman CoCG (Code of
Corporate Governance) sebagaimana Surat Keputusan
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Good Corporate
Governance

Dewan Komisaris

Board of Commissioners

Organ Pendukung b
Support/ng Organs

BoC's Commlttees Corp
Secretary, Auditors

Direksi { Manajemen
Board of \ Management

directors

Softstructure: GCG Policy Aspects

Several GCG policy aspects have been recorded and

approved by authorized parties in order to comply with

regulations and commitment in applying GCG. These
aspects among others are:

- The Company'’s last Articles of Association, which has
been validated through Deed No. 72 dated 30 May
2017 issued by Notary Public Ir. Nanette Cahyanie
Handari AdiWarsito, S.H., resides in Jakarta, and has
been endorsed through Decision of the Minister of
Justice and Human rights No. AHU-0011827AH.01.02.
TAHUN 2017 dated 31 May 2017 concerning Approval
for Revised Articles of Association of Limited Liability
Company, PT Wijaya Karya Beton Thk.

- The Company has CoCG (Code of Corporate
Governance) as specified in the Decision Letter of
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(SK) Direksi No. SK.01.01/WWB-0A.120A/2014 tanggal
12 Desember 2014 tentang Code of Corporate
Governance dan Code of Conduct.

- Perseroan telah memiliki Pedoman Tata Laksana bagi
Dewan Komisaris dan Direksi (Board Manual) yang
telah dimutahirkan berdasarkan Keputusan Direksi
Diluar Rapat PT Wijaya Karya Beton Tbk. No. MJ.04.01/
WB-0A.006A/2017 tanggal 16 Januari 2017

- Perseroan telah memiliki Piagam Komite Audit dan
Risiko Usaha (Audit and Business Risk Committe
Charter) yang terdapat dalam lampiran SK Direksi No.
SK.01.01/WB-0A.280A/2017 tanggal 19 Juni 2017 .

- Perseroan telah memiliki kebijakan Manajemen
Risiko mencakup keseluruhan lingkup aktivitas usaha
sebagaimana tercantum dalam Quality Manual dan
Kebijakan Strategis Perseroan dan telah diatur dalam
Pedoman GCG.

- Perseroan telah memiliki kebijakan mengenai hak-hak
dan kewajiban karyawan, kebijakan terkait dengan
hak-hak dan kewajiban kepada mitra kerja, yaitu
konsumen, pemasok, kontraktor, supplier dan mandor,
serta kreditur.

- Perseroan telah memiliki kebijakan Sistem
Pengendalian Internal yang terdapat dalam Piagam
Audit Internal serta substansinya juga terdapat dalam
Pedoman GCG.

- Perseroan telah memiliki kebijakan mengenai
Tanggung Jawab Sosial Perusahaan atau Corporate
Social Responsibility (CSR) sebagai bagian dari
pengembangan hubungan Perseroan dengan
pemangku kepentingan.

- Perseroan telah memiliki kebijakan lainnya terkait
Whistle Blowing System (WBS), dan kebijakan
terkait pengadaan barang dan jasa Perseroan yang
terdapat dalam prosedur secara tersendiri dan serta
substansinya juga terdapat dalam Pedoman GCG.

Ruang lingkup aspek-aspek kebijakan di atas dikembangkan
untuk memberikan arahan kepada segenap jajaran
Perseroan dalam menjalankan aktivitas usaha. Beberapa
hal yang diatur dalam kebijakan ini meliputi:

the Board of Directors No. SK.01.01/WWB-0A.120A/2014
dated 12 December 2014 concerning Code of
Corporate Governance and Code of Conduct.

- The Company has updated Procedures for the Board
of Commissioners and the Board of Directors (Board
Manual) based on Decision of the Board of Directors
outside Meeting of PT Wijaya Karya Beton Tbhk. No.
MJ.04.01/WB-0A.006A/2017 dated 16 January 2017.

- The Company has Audit and Business Risk Committe
Charter as specified in the attachment to Decision
Letter of the Board of Directors No. SK.01.01/WB-
0A.280A/2015 dated 19 June 2017.

- The Company has Risk Management policy, which
covers all business activities as specified in the Quality
Manual and the Company’s strategic policies and has
been regulated in GCG Guideline.

- The Company has a policy concerning employees’
rights and obligations, a policy concerning righs and
obligations toward business partners i.e., customers,
suppliers, contractors, foremen and creditors.

- The Company has a policy on internal control system
as specified in the Internal Audit Charter and its
substance is also specified in GCG Guidelline.

- The Company has a policy concerning the Company'’s
Corporate Social Responsibility (CSR) as part of its
developed relation with stakeholders.

- The Company has other policies concerning Whistle
Blowing System (WBS), and procurement of goods
and services, as specified in separate procedure and
its substance is also specified in GCG guideline.

Scope of policy aspects stated above were developed
so as to provide directions to all levels of the Company
in performing business activities. These policies govern
among others:
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Hubungan antara Perseroan dengan
Pemegang Saham
Relation between the Company and
Shareholders

Fungsi serta peran Dewan Komisaris
dan Direksi
Functions and Roles of the Board
of Commissioners and the Board of
Directors

Hubungan antara Perseroan dengan
Pemangku Kepentingan
Relation between the Company and
Stakeholders

Prinsip-prinsip mengenai kebijakan Perseroan seperti kebijakan Pengawasan dan Pengendalian Internal,
Manajemen Risiko, Manajemen Strategis Perseroan, serta prinsip-prinsip kebijakan Perseroan lainnya

SOSIALISASI KEBIJAKAN TATA
KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK

Pada tahun 2017, Perusahaan melakukan sosialisasi
Tata Kelola Perusahaan dengan tujuan memberikan
pemahaman yang mendalam mengenai penerapan GCG di
lingkungan Perseroan, infrastruktur dan softstructure GCG,
Whistleblowing System, serta Pencegahan Gratifikasi.
Sosialisasi dilakukan melalui situs web Perseroan
www.wikabeton.co.id, dan sosialisasi langsung kepada
pegawai di entitas anak usaha serta Unit Bisnis maupun
kepada pemangku kepentingan. Dalam sosialisasi ini
diberikan materi terkait kebijakan pengelolaan dan
pengawasan di internal Perseroan serta entitas anak.

Perseroan menyediakan wadah untuk bertanya bagi
seluruh insan WIKA Beton apabila terdapat hal yang
tidak dipahami. Karyawan dapat bertanya kepada atasan
langsung atau kepada Komite GCG sebagai penanggung
jawab implementasi GCG.

PETA JALAN: RENCANA
PENGEMBANGAN TATA KELOLA
PERUSAHAAN YANG BAIK

SOCIALIZATION ON GCG PoOLICY

In 2017, the Company socialize its GCG so as to provide
greater awareness about the application of GCG within
the Company, GCG infrastructure and softstructure,
Whistleblowing System, and Prevention of Gratification.
This socialization was carried out through website www.
wikabeton.co.id, and personal approach to employees in
subsidiaries and business units as well as stakeholders.
During this phase, policies on internal management and
supervision at the Company ang its subsidiaries were
handed over.

The Company provided a media, which enables all
employees of WIKA Beton to ask questions. Employees
are allowed to ask questions to their direct superiors or to
GCG Committee as the responsible party in applying GCG.

ROADMAP: DEVELOPMENT PLAN OF
GCG

PERSIAPAN GCG Basic GCG Managed GCC Governed GCC Sustainability
IMPLEMENTASI GCG Penyusunan Peningkatan Penguatan Mekanisme  Menjadikan GCG
PREPARATION FOR Infrastruktur dan Infrastruktur dan Penerapan GCG sebagai Budaya
GCG Sistem Sistem Improved Mechanicmm ~ Making CGC as a
Preparation of Infrastructure and on GCG Application Culture

Infrastructure and
System
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PERSIAPAN Organ Perusahaan e Menu Utama GCG
IMPLEMENTASI GCG Company Organs Situs Web
PREPARATION FOR e QOrgan Pendukung Main Menu of GCG
GCG Dewan Komisaris website
BOC Supporting e Sosialisasi GCG
Organs Induk & Anak
e Board Manual Socialization on
e Code of Conduct GCG in Parent
e Code of Corporate Company &
e Governance Subsidiaries
e Code of IT e |mprovement
e Charter Struktur GCG
¢ Whistle Blowing Improved Structure
System of GCG
¢ Sistemdan e Pemutakhiran Board
Prosedur Manual, Code
System and of Conduct, dan
Procedure Code of Corporate

Governance

Updated Board
Manual, Code

of Conduct, and
Code of Corporate
Governance
Subsidiary
Governance (GRI)
Kualifikasi &
Kompetensi SDM
HR Qualificaiton &
Competence

Skor Asesmen
SK-16/S.MBU/2012
Score Assessment
on Decision letter
no. SK-16/S.
MBU/2012

GOVERNANCE PERUSAHAAN YANG BAIK & GCG CITIZENSHIP
GOOD CORPORATE GOVERNANCE AND GCG CITIZENSHIP

Peningkatan Konten
GCG Situs Web

Improved Contents
in GCG website
Improvement
Struktur GCG
Improved Structure
of GCG

GCG Champion
ICT Governance
Sustainability
Reporting (GRI)
Peningkatan
Kompetensi SDM
HR Improved
Competence
Revisi Subsidiary
Governance

Skor Asesmen SK-
16/S.MBU/2012
Score Assessment
on Decision letter
no. SK-16/S.
MBU/2012

Asean Scorecard

Internal Governance
Award
Pengembangan
GCG Champion

Development of
GCG Champion
Revisi Subsidiary
Governance

Revised Subsidiary
Governance
Pemutahiran Board
Manual, Code

of Conduct, dan
Code of Corporate
Governance
Updated Board
Manual, Code

of Conduct, and
Code of Corporate
Governance
Kebijakan
Sustainability
Sustainability Policy
3 Besar Kategori
ARA

Top 3 ARA
Categories

Skor Asesmen
SK-16/S. MBU/2012
Score Assessment
on Decision letter
no. SK-16/S.
MBU/2012

Asean Scorecard

PERKEMBANGAN TATA KELOLA
PERUSAHAAN YANG BAIK DITAHUN
2017

Perseroan selalu berupaya untuk melakukan tata kelola
perusahaan dengan baik sesuai dengan prinsip-prinsip
GCG. Selama tahun 2017, Perseroan terus menerus
berupaya secara berkelanjutan melakukan peningkatan
penerapan GCG dalam setiap pengelolaan lini kegiatan
usaha Perseroan. Hal ini dilakukan bukan hanya dengan

PROGRESS ON GOOD CORPORATE
GOVERNANCE IN 2017

The Company always strives to improve its management
based on GCG principles. Throughout 2017 the Company
strived to continuously improve GCG application in
every business activity. In addition to complying with
laws and other related regulations issued by regulators
including the Capital Market authority, the Company also
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sekedar mentaati dan mematuhi peraturan perundangan-
undangan dan peraturan-peraturan terkait lainnya yang
dikeluarkan oleh regulator termasuk otoritas Pasar Modal
(comply), melainkan juga dengan terbuka memberikan
informasi dan penjelasan terhadap hal-hal yang ditanyakan
oleh stakeholders atau regulator (explain).

Penguatan penerapan GCG Perseroan juga terus menerus
dilakukan oleh Perseroan dengan fokus pada peningkatan baik
secara internal maupun eksternal. Secara internal Perseroan
secara konsisten melakukan sosialisasi mengenai penerapan
GCG baik kepada setiap tingkatan karyawan dalam setiap
kesempatan, seperti pengenalan karyawan baru, dalam
rapat-rapat, atau secara khusus melalakukan sosialisasi ke
unit-unit usaha Perseroan. Di tingkat eksternal, penguatan
penerapan prinsip GCG juga dilakukan dengan meningkatkan
transparansi Perseroan dalam memberikan segala macam
informasi secara cepat dan akurat kepada stakeholders. Hal
ini terbukti dengan pemberian informasi mengenai informasi
penting Perseroan melalui situs web Perseroan yang dapat
di akses melalui www.wikabeton.co.id dan segala kegiatan-
kegiatan usaha Perseroan yang stakeholders bisa dapatkan
dengan mudah melalui media sosial Perseroan yaitu LinkedIn,
Facebook dan Instagram Perseroan.

PENILAIAN: EVALUASI, PEMANTAUAN,
DAN PENINGKATAN PENERAPAN TATA
KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK

Dasar Penilaian dan Metode

Perseroan memiliki komitmen untuk selalu menerapkan
standar tata kelola yang terbaik dengan selalu berusaha
menerapkan praktik tata kelola yang baik melalui berbagai
usaha perbaikan dan peningkatan, serta merujuk pada
standar minimal maupun rekomendasi yang harus dipenuhi.
Sesuai Peraturan Presiden (Perpres) No. 192 Tahun 2014
tentang Badan Pengawasan Keuangan dan Pembangunan
(BPKP), Peraturan Pemerintah (PP) No. 60 Tahun 2008
tentang Sistem Pengendalian Intern Pemerintah, dan
Peraturan Menteri (Permen) BUMN No. PER-09/
MBU/2012 tanggal 6 Juli 2012 tentang Perubahan atas
Peraturan Menteri Negara BUMN No. PER-01/ MBU/2011
tanggal 1 Agustus 2011 tentang Penerapan Tata Kelola
Perusahaan yang Baik (Good Corporate Governance)
pada BUMN, serta Peraturan OJK (POJK) No. 21/
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provides information and clarification to issues asked by
stakeholders or regulators.

The Company also continues its effort to improve GCG
application focusing on internal as well as external
improvements. Internally, the Company consistently
socialize the application of GCG to every employees from
every level in any opportunity such as during the induction
of new employees, in meetings, or socialization directly
to its business units. Externally, GCG principles were
improved by improving the Company’s transparency in
providing all types of information in a prompt and accurate
manners to stakeholders. It is proven from important
information provided by the Company, accessible at www.
wikabeton.co.id and all business activities, which can be
accessed by stakeholders through LinkedIn, Facebook
and Instagram.

ASSESSMENT: EVALUATION,
MONITORING AND IMPROVEMENT
ON GOOD CORPORATE GOVERNANCE

Basic Assessment and Method

The Company is committed to always apply the best GCG
standards through improvements, by referring to minimum
standards or recommendations which must be complied
with Based on Presidential Decree (Perpres) No. 192 of
2014 concerning Finance and Development Supervisory
Board (BPKP), Government Regulation (PP) No. 60 of
2008 concerning Government's Internal Control system,
and Regulation of the Minister of BUMN No. PER-09/
MBU/2012 dated 6 July 2012 concerning Amendement
to Regulation of the State Minister of BUMN No. PER-
01/ MBU/2011 dated 1 August 2011 concerning Good
Corporate Governance by BUMN, and OJK’s Regulation
(POJK) No. 21/POJK.04/2015 concerning Guideline on GCG
for Public Listed Companies, the Company as subsidiary of
BUMN and a public listed company, must measure GCG
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POJK.04/2015 tentang Pedoman Tata Kelola Perusahaan
Terbuka, Perseroan sebagai anak usaha BUMN sekaligus
sebagai perusahaan terbuka wajib untuk melakukan
pengukuran terhadap penerapan GCG yang dilakukan
melalui penilaian (assessment). Perseroan melakukan
penilaian penerapan GCG secara konsisten setiap tahunnya
untuk mengetahui tingkat kecukupan penerapan GCG
di lingkungan Perseroan. Penilaian yang dilakukan oleh
Perseroan menggunakan berbagai acuan standar praktik
terbaik (best practices) yang berlaku.

Berdasarkan Pasal 44 ayat (1) Peraturan Menteri BUMN
No. PER-09/MBU/2012, Perseroan melakukan pengukuran
terhadap GCG sebagai berikut:

- Pelaksanaan Penerapan Tata Kelola Perusahaan/
assessment GCG dilakukan secara berkala oleh
Perseroan setiap 2 (dua) tahun sekali oleh assessor
eksternal, dengan diselingi oleh self assessmentyang
dilakukan oleh assessor internal Perseroan setiap
tahun berikutnya.

- Evaluasi (review), yaitu program untuk
mendeskripsikan tindak lanjut pelaksanaan dan
penerapan GCG di Perseroan yang dilakukan pada
tahun berikutnya setelah penilaian sebagaimana
dimaksud pada point pertama, yang meliputi
evaluasi terhadap hasil penilaian dan tindak lanjut
atas rekomendasi perbaikan.

Pengukuran penerapan GCG di lingkungan Perseroan
mengacu pada Salinan Keputusan Sekretaris Kementerian
Badan Usaha Milik Negara No. SK-16/S.MBU/2012 tanggal
6 Juni 2012 tentang Indikator/Parameter Penilaian dan
Evaluasi atas Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang
Baik (Good Corporate Governance) pada BUMN. Metode
penilaian dan evaluasi dilakukan dengan menggunakan
alat ukur yang terdiri dari 6 (enam) aspek dengan bobot
yang telah ditentukan sebagaimana diatur dalam Salinan
Keputusan Sekretaris Kementrian Badan Usaha Milik
Negara No. SK-16/S.MBU/2012.

application through assessment. The Company assesses
its application consistently every year so as to ensure
proper application of GCG within the Company. Such
assessment was carried out based on best practices.

Based on Article 44 paragraph (1) of Regulation of the
Minister of BUMN No. PER-09/MBU/2012, the Company
measure following applications of GCG:

- The application of GCG is assessed every 2 (two)
years by an external assessor, and then followed
with a self assessment by an internal assessor in
following year.

- Review, is a program of decribing followups to GCG
application in the Company in the following year
after assessments stated in the first point, covering
review on assessment results and followups to
recommended improvement.

GCG applicatin within the Company is measured based on
Copy of Decision of the Secretary to the Ministry of BUMN
No. SK-16/S.MBU/2012 dated 6 June 2012 concerning
Assessment Indicators/Parameters on the Application of
Good Corporate Governance in BUMN. This assessment
and evaluation method is applied using a measuring tool
consisting 6 (six) aspects with designated values. It is as
specified in the Copy of Decision of the Secretary to the
Ministry of BUMN No. SK-16/S.MBU/2012.
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Aspek lainnya
Other Aspects

Pengungkapan
Informasi dan
Transparansi
Disclosure of

Information and

Transparency

Assessment Penerapan GCG Tahun Buku 2016:
Hasil, Rekomendasi dan Tindak Lanjutnya di
Tahun 2017

Pada tahun 2016, pelaksanaan assessment GCG Perseroan
menunjukkan hasil dengan predikat “sangat baik’
mencakup 6 (enam) aspek yang diukur yaitu Komitmen
Terhadap Penerapan Tata kelola Secara Berkelanjutan,
Pemegang Saham dan RUPS/ Pemilik Modal, Dewan
Komisaris/Dewan Pengawas, Direksi, Pengungkapan
Informasi dan Transparansi dan aspek lainnya, dengan
capaian skor sebesar 8716.

Di tahun 2016, Perseroan dinobatkan dalam kategori
50 perusahaan terbaik di Indonesia dalam penerapan
GCG berdasarkan standar ASEAN Scorecard. Sebagai
salah satu perusahaan publik yang tercatat di Bursa Efek
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Komitmen
terhadap
PenerapanTata Kelola
Perusahaan yang Baik
Secara Berkelanjutan
Commitment to
Sustainable
Application of GCG

6 Aspek Assessment GCG
(Keputusan Sekretaris
Kementerian BUMN No. SK-
16/S.MBU/2012)

6 GCG Assessment Aspects
(Decision of the Secretary to
the Ministry of BUMN No.
SK-16/S.MBU/2012)

Direksi
Board of Directors

Pemegang Saham
dan RUPS/Pemilik
Modal
Shareholders and
GMS/Investors

Dewan Komisaris/
Dewan Pengawas
The Board
of Commissioners/
Steering Committee

Assessment on GCG Application for Fiscal Year
2016: Result, Recommendation and Follow Up
in 2017

In 2016, the Company'’s assessment on GCG application
shows an “excellent” result for 6 (six) aspects
assessed i.e., Commitment to Sustainable Application
of GCG, Shareholders and GMS/Investors, the Board
of Commissioners/Steering Committee, the Board of
Directors, Disclosure of Information and Transparency
and other aspects, with score of 87.16.

In 2016, Company was regarded one of the best 50
companies in Indonesia in applying GCG based on ASEAN
Scorecard standard. As a public listed company in the
Indonesia Stock Exchange, the Company has been involved
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Indonesia, Perseroan telah dilibatkan dalam penilaian in assessing compliance with GCG at Southeast Asia level
kepatuhan terhadap tata kelola perusahaan untuk tingkat by the Indonesian Institute for Corporate Directorship
Asia Tenggara oleh lembaga Indonesian Institute for (IICD), where assessment criteria were appplied to other

Corporate Directorship (IICD), dengan kriteria penilaian public listed companies in this region or so called the
yang diberlakukan terhadap perusahaan terbuka lainnya di ASEAN Corporate Governance Scorecard (ACGS).
wilayah Asia Tenggara atau yang disebut ASEAN Corporate

Governance Scorecard (ACGS).

Jenis Penilaian . Self assessment
Type of Assessment

Assessor/Penilai . Tim Assessment GCG PT Wijaya Karya Beton Tbk.
GCG Assessment Team of PT Wijaya Karya Beton Tbk.

Periode Penerapan : 1 Januari 2016 sampai dengan 31 Desember 2016

Application Period January 1, 2016 to December 31, 2016

Tahun Ukur . 2016

Assessment Year

Tempat . Kantor Pusat PT Wijaya Karya Beton Tbk.

Venue Head Office of PT Wijaya Karya Beton Tbk.

Waktu Pengukuran . Desember 2016 - Februari 2017

Assessment Dates December 2016 to February 2017

Rincian hasil assessment penerapan GCG Perseroan untuk tahun buku 2016 sebagai berikut:
Following is the result of the Company's assessment on GCG application for fiscal year 2016:

Pencapaian Tahun Buku 2016
Achievement in 2016
Bobot

Aspek Pengujian

Assessment Aspect Pencapaian
Achievement

(%)

Komitmen terhadap Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik 7.00 6,17 88,10
Secara Berkelanjutan

Commitment to Sustainable Application of GCG

Pemegang Saham dan RUPS/Pemilik Modal 9,00 8,10 89,98
Shareholders and GMS/Investors

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas 35,00 31,38 89,67
Board of Commissioners/Steering Committee

Direksi 35,00 31,69 90,55
Board of Directors

Pengungkapan Informasi dan Transparansi 9,00 8,57 95,27
Disclosure of Information and Transparency

Aspek Lainnya 5,00 1,25 25,00
Other Aspects

Skor Keseluruhan 100,00 8716 8716
Total Score

Kualifikasi Kualitas Penerapan GCG “Sangat Baik”

Qualification on Quality of GCG Application “Excellent”
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Keterangan:
0-50 : Tidak Baik | 50-60 : Kurang Baik | 60-75 : Cukup
Baik | 75-85 : Baik | 85-100 : Sangat Baik

Hasil pelaksanaan assessment GCG tahun 2016 yang
diperoleh Perseroan sebesar 86,17 atau mencapai
predikat “Sangat Baik” Namun demikian beberapa aspek
yang masih memerlukan perbaikan dan ditindak lanjuti
upaya perbaikannya diantaranya yaitu penandatanganan
kepatuhan terhadap pedoman perilaku oleh semua
pegawai, sosialisasi mengenai tindakan gratifikasi
dan penempatan karyawan pada setiap /evel jabatan
yang kosong.

Assessment Penerapan GCG Tahun Buku 2017

Jenis Penilaian Assessment
Type of Assessment

Assessor] Penilai

Note:
0-50 : Very Poor | 50-60 : Poor | 60-75 : Fair | 75-85 : Good
| 85-100 : Excellent

Based on the assessment on GCG application in 2016, the
Company gets 86.17 or an “Excellent” result. However,
several aspects still need to be improved and followed
up by all employees by signing a compliance document
to behaviour guideline, socialization on anti gratification
and deployment of employees at every vacant position.

Assessment on GCG Application in 2017

Badan Pengawasan Keuangan & Pembangunan

Finance & Development Supervisory Board

Periode Penerapan
Application Period

1 Januari 2017 sampai dengan 31 Desember 2017
1 January 2017 to 31 December 2017

Tahun Ukur . 2017
Assessment Year
Tempat Kantor Pusat PT Wijaya Karya Beton Tbk.

Venue

Waktu Pengukuran
Assessment Dates

Head Office of PT Wijaya Karya Beton Tbk.

Desember 2017 - Februari 2018
December 2017 to February 2018

Rincian hasil assessment penerapan GCG Perseroan untuk tahun buku 2017 sebagai berikut:
Following is detailed assessment result on the Company’s GCG application for fiscal year 2017:

Pencapaian Tahun Buku 2017
Achievement in Fiscal Year 2017
Bobot

Aspek Pengujian
Assessment Aspects

Komitmen terhadap Penerapan Tata Kelola Perusahaan yang Baik

Secara Berkelanjutan

Commitment to Sustainable Application of GCG
Pemegang Saham dan RUPS/Pemilik Modal
Shareholders and GMS/Investors

Dewan Komisaris/Dewan Pengawas

Board of Commissioners/Steering Committee
Direksi

Board of Directors

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

Pencapaian
Achievement
(%)
7,00 6,21 88,65
9,00 8,14 90,42
35,00 32,00 91,44
35,00 31,86 91,01



A
PN

PERKEMBANGAN PENERAPAN TATA KELOLA PERUSAHAAN YANG BAIK DI WIKA BETON
PROGRESS ON GOOD CORPERATE GOVERNANCE IMPLEMENTATION IN WIKA BETON

Rincian hasil assessment penerapan GCG Perseroan untuk tahun buku 2017 sebagai berikut:
Following is detailed assessment result on the Company’s GCG application for fiscal year 2017:

Aspek Pengujian

Assessment Aspects

Pengungkapan Informasi dan Transparansi
Disclosure of Information and Transparency
Aspek Lainnya
Other Aspects
Skor Keseluruhan
Total Score
Kualifikasi Kualitas Penerapan GCG
Qualification on Quality of GCG Application
Keterangan:
0-50 : Tidak Baik | 50-60 : Kurang Baik | 60-75 : Cukup
Baik | 75-85 : Baik | 85-100 : Sangat Baik

Hasil pelaksanaan assessment GCG tahun 2017 diperoleh
Perseroan sebesar 88,46 atau mencapai kategori “Sangat
Baik” Adapun area of improvement yang masih harus
diperbaiki guna pelaksanaan tata kelola yang baik dan
konsisten adalah penilaian Direksi masing-masing secara
individu, penempatan jabatan pada setiap leveling dan
evaluasi atas pelaksanaan pelatihan secara kontinuitas.

Perkembangan Assessment Penerapan GCG
WIKA Beton

Perseroan melakukan assessment pertama kali pada tahun
2013 dan mendapatkan nilai skor assessment GCG sebesar
75,75 dengan kategori penilaian “Baik" Perkembangan
penerapan GCG di Perusahaan dari tahun ke tahun terlihat
semakin baik. Hal ini bisa dilihat pada nilai skor assessment
GCG perusahaan pada tahun 2017 sebesar 88,46 dengan
kategori penilaian “Sangat Baik "

Pencapaian Tahun Buku 2017
Achievement in Fiscal Year 2017
Bobot

Pencapaian
Achievement
(%)
9,00 776 86,20
5,00 2,50 50,00
100,00 88,46
“Sangat Baik”

Note:
-50 : Very Poor | 50-60 : Poor | 60-75 : Fair | 75-85 : Good
| 85-100 : Excellent

The results of the GCG assessment in 2017 was the
Company obtained score of 83.46 or reached the category
of "Excellent” While the areas that still needs to be
improved (areas of improvement) for the implementation
of good and consistent governance is the Board of
Directors’ individual assessment, the placement of
positions at each leveling and continuous evaluation of
training implementation.

The Development of Assessment of GCG
Implementation in WIKA Beton

The Company conducted its first GCG assessment in 2013
and scored 75.75 under the “Good" category. Afterward,
the development of GCG implementation in the Company
from year to year is getting better. This can be seen on
the assessment score of the Company’'s GG in 2017 of
88.46 with category “Excellent”

Pencapaian Hasil Assessment Penerapan GCG WIKA Beton 5 (Lima) Tahun Terakhir
Result of Assessment on GCG Application by WIKA Beton in the past 5 (five) years

Tahun Pelaksanaan
Assessment
Assessment Year

Skor Assessment GCG
GCG Assessment Score

Jenis Penilaian dan
Pelaksana
Type of Assessment and
Assessor

Kategori

Category

2017 88,46

“Sangat Baik” Assessment (BPKP)

“Excellent”

Annual Report 2017 | PTWIJAYA KARYA BETON Thk.
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Pencapaian Hasil Assessment Penerapan GCG WIKA Beton 5 (Lima) Tahun Terakhir
Result of Assessment on GCG Application by WIKA Beton in the past 5 (five) years

Tahun Pelaksanaan

Jenis Penilaian dan

Assessment Skor Assessment GCG Kategori Pelaksana
GCG Assessment Score Category Type of Assessment and
Assessment Year A
ssessor
2016 87,16 “Sangat Baik” Self Assessment
“Excellent”
2015 8716 “Sangat Baik” Assessment (BPKP)
“Excellent”
2014 83,73 "Baik” Self Assessment
“Good”
2013 75,75 "Baik” Assessment (BPKP)
“Good”
88,46
87,16 87,16 gat”
gl TR
“Baik "
75,75
“Baik”
2013 2014 2015 2016 2017

KESESUAIAN TERHADAP
SEOJK NO. 32/SEOJK.04/2015

Roadmap GCG yang diterbitkan Otoritas Jasa Keuangan
(OJK) pada tahun 2014 memiliki dampak yang besar bagi
perkembangan GCG di lingkungan dunia usaha. Penekanan
pada transparansi, akuntabilitas, dan penyampaian
informasi yang wajar menjadi bahasan yang dapat
menjadi pegangan bagi entitas usaha, khususnya bagi
perusahaan terbuka. Demikian pula dengan hak pemegang
saham tanpa terkecuali, khususnya pemegang saham
minoritas yang harus menjadi perhatian dari emiten atau
perusahaan terbuka.

Secara umum, Perseroan sebagai perusahaan terbuka
telah melaksanakan seluruh peraturan yang dikeluarkan

PT WIJAYA KARYA BETONTbk. | Laporan Tahunan 2017

COMPLIANCE WITH OJK’S CIRCULAR
NO. 32/SEOJK.04/2015

GCG roadmap issued by the Financial Services Authority
(OJK) in 2014 has a huge impact to GCG development
in business world. Transparency, accountability, and
disclosure of information are its main focuses that business
entities, particularly public listed companies should use as
references. Similarly, the rights of shareholders, particularly
minority shareholders, must be given attention by issuers
or public listed companies.

Generally, the Company as a public listed company has
performed all regulations issued by OJK, and will continue
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OJK, dan akan terus berupaya melakukan perbaikan untuk
menciptakan nilai tambah bagi pemegang saham dan
pemangku kepentingan.

Khususnya terkait pedoman Tata Kelola Perusahaan
Terbuka yang diatur berdasarkan Peraturan OJK No.
21/P0OJK.04/2015 tanggal 16 November 2015 tentang
Penerapan Pedoman Tata Kelola Perusahaan Terbuka, yang
dijabarkan dalam Surat Edaran OJK No. 32/SEQJK.04/2015
tanggal 17 November 2015 tentang Pedoman Tata Kelola
Perusahaan Terbuka. Pedoman tersebut yang memuat
aspek, prinsip dan rekomendasi tata kelola perusahaan
yang baik berguna untuk mendorong penerapan
praktik GCG sesuai dengan praktik internasional
yang patut diteladani perusahaan terbuka. Perseroan
wajib menerapkan pedoman tersebut, dan jika belum
menerapkannya, Perseroan wajib menjelaskan alasan
tidak diterapkannya pedoman tersebut. Pengungkapan
penerapan atas rekomendasi dalam pedoman tersebut
disampaikan dalam laporan tahunan perusahaan terbuka.

Berdasarkan Surat Edaran OJK No. 32/SEOQJK.04/2015
sebagai standar penerapan GCG yang mencakup 5 (lima)
aspek, 8 (delapan) prinsip dan 25 rekomendasi penerapan
aspek dan prinsip GCG. Rekomendasi penerapan aspek
dan prinsip GCG dalam Pedoman Tata Kelola adalah
standar penerapan aspek dan prinsip GCG yang harus
diterapkan Perseroan. Adapun uraian penerapannya di
lingkup Perseroan dapat disampaikan sebagai berikut:

